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Piotr Redmerski
prezes zarzadu PZB S.A. — Polferries

Polferries jest waznym ogniwem tancucha transportowego, tagczacego kazdego
dnia Europe Srodkowsg ze Skandynawia. Jesteémy $wiadomi potencjatu
potozenia naszego kraju oraz zaplecza jakim dysponujemy dla catej branzy TSL.

Tytutowy Hub Europy tworza wszyscy jej uczestnicy. Nowe wyzwania jakie stoja
przed sektorem transportowym wymagajg hieustannej obserwacji rynku,
wykorzystywania szans i unikania zagrozen. Bezposrednie kontakty z
przedstawicielami i ekspertami branzy pomagaja w skutecznym poszukiwaniu
najkorzystniejszych rozwiazan.

Konferencja "Polska Logistycznym Hubem Europy" jest okazja do wymiany
wiedzy i doswiadczen. Podejmowane tematy daja gwarancje wartosciowych
dyskus;ji i ciekawych wnioskdéw - to bowiem spotkanie praktykdow. Dziekuje za
udziat we wspdlnej konferencji PITD i Polferries, zyczac jednoczesnie owocnych
rozmdow i mitego pobytu na promie Nova Star!

dr inz. Justyna Swieboda
prezes zarzadu Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Polski Instytut Transportu Drogowego juz od 4 lat prowadzi projekt Polska
Logistycznym Hubem Europy. Naszym celem jest zachecenie przedstawicieli
branzy transportowo-logistycznej do rozmdw i odstony potencjatu, jaki Polska
ma w Europie. Cho¢ warto podkresli¢, ze nie tylko w niej.

W maju 2024 roku spotykamy sie na promie Polferries, aby porozmawiaé¢ o
najnowszych trendach i wyzwaniach w branzy TSL. Podsumujemy wptyw
sztucznej inteligencji, czy automatyzacji. Porozmawiamy o wptywie zmian
legislacyjnych czy demograficznych na naszych firmach transportowo-
spedycyjnych. Okazuje sig, ze rzeczywistos¢ po pandemii wcale nie zwolnita
tempa, a kazdy z nas musi odnalez¢ sie w coraz szybciej zmieniajacym sie
otoczeniu.

Stad chec synergii w sektorze TSL. Jest mi niezmiernie mito, ze kolejne edycje
konferencji Polska Logistycznym Hubem Europy przyciggajg coraz wieksza
publike, a coraz smielsze gtosy decyduja sie wybrzmie¢ w organizowanych
przez nas debatach. Dziekuje wszystkim tym, ktérzy przyczynili i dalej
przyczyniaja sie do rozwoju tego projektu.

PLHE rozpocznie Elina Lolis, ktéra wygtosi wyktad poswiecony wielokulturowosci i jej wplywie na prowadzenie
biznesu za granica. Podczas prezentacji omowione zostang najwazniejsze aspekty zwigzane z adaptacja do
réoznorodnosci kulturowej w kontekscie dziatalnosci biznesowej.

ELLINA LOLIS,
MANAGING DIRECTOR MASZONSKI LOGISTIC

Ellina Lolis od poczatku swojej kariery jest zwigzana z branza logistyczna i zdobywata
doswiadczenie na rynkach Bliskiego Wschodu, Polski, Rosji i krajow bytej WNP.

Jako prezes oddziatu zagranicznego firmy Hillebrand, kierowata dziatalnosciag biur w 12 krajach
- zarzadzata zespotami 16 narodowosci i wspodtpracowata na co dzien z przedstawicielami
ponad 20 kultur. Rozpowszechnia wiedze i dzieli sie doswiadczeniem w zakresie zarzadzania
réoznorodnoscia kulturowa w biznesie. Jest cztonkinig SIETAR oraz ekspertem ds. komunikacji
miedzykulturowej. W 2022 roku zostata uhonorowana tytutem "Kobieta roku w logistyce" w
kategorii "dostawca ustug logistycznych"

Teraz, jako dyrektor zarzadzajacy w Maszonski Logistic, wykorzystuje swoje doswiadczenie
miedzynarodowe w transformacji firmy (oraz w integracji kierowcow zagranicznych) — nie
wiem, jak to tadnie opisac, jesli chodzi o kierowcow.




DEBATA |

Sztuczna inteligencja staje sie nieodtacznym elementem wielu dziedzin zycia. To juz fakt. Dlatego zastanowimy
sie nad tym, jak te nowe technologie wptywaja na etyke w biznesie, zwiaszcza w obszarze logistyki. Czy
automatyzacja proceséw logistycznych tylko poprawia efektywnosé? A moze stawia nas wobec nowych
dylematéw moralnych? Czy jesteSmy gotowi na etyczne wyzwania, jakie niesie ze soba wspodipraca
z inteligentnymi systemami?

DEBATA Il

W s$wiecie handlu i ciggtych dostaw, branza transportu, spedycji i logistyki stale sie zmienia. Od nowoczesnych
technologii po rosnace wymagania klientéw. Podebatujemy o najwazniejszych trendach, ktdre formuja
przysztosc tej kluczowej dla gospodarki branzy. Czy nowe technologie, zrdwnowazony rozwoj i zmieniajace sie
preferencje konsumentdw naprawde zmieniajg zasady gry w TSL? A moze to kolejne buzzwordy, ktére przeming
szybciej niz sie pojawity?




DEBATA Il

Polskie huby logistyczne odgrywajg coraz wazniejsza role w globalnym fancuchu dostaw. Podyskutujemy
o rosngcym znaczeniu Polski jako centrum logistycznego Europy Srodkowo-Wschodniej. Jaki mamy wptyw na
lokalna i globalng gospodarke? Jakie perspektywy i wyzwania stoja przed polskimi hubami logistycznymi w erze
zachwianej globalizacji i szybkiego rozwoju e-commerce?

DEBATA IV

Prowadzenie firmy transportowej to nie tylko codzienne zarzadzanie flotg i zespotem kierowcdw. W dzisiejszym
srodowisku biznesowym przedsiebiorcy transportowi muszg stawi¢ czota licznych wyzwaniom, poczawszy od
regulacji prawa drogowego, wynagrodzen kierowcéw po rosnagce koszty transportu i wzrastajgca konkurencje.
W tej debacie przeanalizujemy, jakie trudnosci czekaja firmy transportowe w przysztosci i jakie strategie moga
przyjac, aby utrzymac sie na rynku. Porozmawiamy tez o tym, jak skutecznie, ale przede wszystkim bezpiecznie
przekazac firme naszym bliskim.




JOANNA PORATH,

ZALOZYCIELKA | PREZESKA AC PORATH

Absolwentka Master of Business Administration. Magister inzynier Transportu oraz Magister
towaroznawstwa. Podczas swojej wieloletniej aktywnosci w sektorze TSL nabrata doswiadczenia
w codziennej pracy spedytoréw i logistykow, a takze ich podwykonawcoéw. Dzieki swojej wiedzy
w dziedzinie celnej pomaga w usprawnianiu proceséw celnych we wszelkiego rodzaju
przedsiebiorstwach. Doswiadczona dyrektor w sektorze TSL z szerokimi kompetencjami,
faczacymi zarzadzanie i rozwijanie biznesu w zakresie ustug celnych, spedycji morskiej
i intermodalnej oraz frachtu lotniczego. Swoje zawodowe doswiadczenie zdobywata zaréwno
w Polsce, jak i Niemczech obstugujac rynki catej Europy.

Branza TSL- nadchodzace wyzwania
i zagrozenia w 2024 r.

W 2024 roku polska branze TSL czeka wiele wyzwan. Nie
tylko ze wzgledu na sytuacjg geopolityczng, w tym
powazne zaktécenia na Morzu Czerwonym, ktére wpty-
waja na czas dostaw i wzrost kosztow. Cieniem nad
branza kfada sie stosunki handlowe z Ukraing i Wielka
Brytaniag. Zmieniaja sie tez przepisy, ktdre rzutuja na
rynek UE.

Wielka Brytania - czy to trwate ozywienie?

Relacje handlowe na linii Polska-Wielka Brytania ulegty
wyhamowaniu po brexicie. Obecnie transport do UK
wymaga dopetnienia wielu formalnosci celnych, ktére
wczesniej nie byty konieczne. Najnowsze dane (z lutego
2024 r) brytyjskiego Ministerstwa Biznesu i Handlu
wygladaja nieco bardziej optymistycznie niz rok temu —
w ciggu czterech kwartatéw liczonych do konca trzecie-
go kwartatu 2023 r. handel pomiedzy Wielka Brytania
a Polska wynidst 30,6 mld funtéw, czyli wzrést o 19,9
proc. Nadal jednak trudno moéwi¢ o przetomie
w stosunkach handlowych. Barierg sa nie tylko koszty:
po brexicie nastgpit wzrost cen produktéw wynikaja-
cych m.in. z cta, marzy i VAT-u, ale tez wcigz zmieniajace
sie przepisy. Od stycznia tego roku Wielka Brytania
wymaga certyfikatéw, tzw. Export Health Certificate
(EHC), ktére dotycza produktéw m.in.. pochodzenia
zwierzecego, roslin, owocdéw i warzyw. Od 30 kwietnia
na granicach z UK zaczna sie kontrole fizyczne i doku-
mentacyjne towardw sanitarnych i fitosanitarnych.
Nieprawidtowo przygotowani importerzy i eksporterzy
muszg sie liczy¢ z dodatkowymi kosztami z tytutu
przestoju pojazddw na granicach, a w najgorszym
przypadku - przy niespetnieniu brytyjskich lub europej-
skich norm fitosanitarnych - powrét tadunku do nadaw-
cy. Brytyjczycy planuja tez zaostrzenie kontroli zwigza-
nych ze sposobem wprowadzania do systemu GVMS
numeru referencyjnego GMR. Planuje sie sprawdzanie,
czy nr GMR zgadza sie ze stanem faktycznym transpor-
towanego towaru. Dlatego w ozywieniu wymiany
handlowej miedzy Polska a Wielka Brytanig niewatpli-
wie pomoglyby rozwiazania, ktére koncentruja sie na
usprawnieniach w tancuchach dostaw czy tworzenie
procedur i uproszczen podobnych chociazby do AEO
(czyli uprzywilejowany przewoznik, obowigzujacy w UE),
ktdre sprzyjaja szybszej i tatwiejszej wymianie z krajami
trzecimi.

Ukraina - czy stracimy naszg szanse?

Polscy rolnicy stojg na stanowisku, by w obronie
wiasnych intereséw blokowac import z Ukrainy. Jedno-
czesnie jednak blokujag eksport, co wyraznie byto widac¢
podczas strajkéw, gdy eksporterzy z catego Swiata
wstrzymywali wysytki towaréow do Polski, zwitaszcza
tych, ktére ostatecznie, tranzytem, miaty trafi¢ na Ukra-
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ine. Polska juz od pewnego czasu traci na znaczeniu
jako hub europejski, nm.in. na rzecz portdw
w Koprze, Triescie, Rijece, powstaje tez autostrada
taczaca Rumunie z Ukraina. To wazna inwestycja pod
wzgledem strategicznym, bo tworzy dodatkowy kory-
tarz transportowy, ktéry potaczy ten kraj z UE. Zapewni
mu tez lepszy dostep do rumunskich portdw, pomijajac
jednak Polske, Wegry i Stowacje. Nie bez znaczenia jest
rowniez uruchomienie nowego potagczenia morskiego
pomiedzy rumunskim portem Konstanca portem Czar-
nomorsk. Ruch morski powrécit do portéw ukrainskich
po wielomiesiecznym przestoju.

Korzystne dla branzy bylyby rozwiazania przejrzyscie
okreslajace i stabilizujgce handel z Ukraing. Powinnismy
tez zadbac¢ o fizyczng kontrole tadunkdéw na granicy
polsko-ukrainskiej oraz zapewni¢ bezpieczernstwo
tadunkoéw tranzytowych. Tylko dzieki takim dziataniom
jestesmy wiarygodnym partnerem na arenie miedzyna-
rodowej, ktdry jest w stanie zagwarantowac prawidtowa
odprawe importowanych i eksportowanych towarow.

Zmiany w prawie — wyzwanie dla catej branzy

Ruszyt proces legislacyjny w Radzie UE, ktéry ma dopro-
wadzi¢ do planowanej od dawna reformy Unii Celnej.
Ma ona usprawnic¢ prace nie tylko organéw celnych, ale
i przedsiebiorstw, nakfada jednak réwniez nowe
obowiazki na przewoznikow. Wprowadzany wiasnie
w zycie unijny Import Control System 2 przewiduje, ze
firmy transportowe biorg petna odpowiedzialnos¢ za
towar wprowadzany na obszar Unii Europejskiej. Musza
posiadac wszystkie dane na temat stron transakcji i HS
kodéw towardw. A trzeba pamietac, ze koddw celnych
w jednej przesytce moze by¢ nawet kilkaset, np. w
przypadku przesytek e-commerce. Jesli przewoznik
odprawi towar na btednym kodzie, moze zaptaci¢
mandat karny. Z kolei od maja 2024 r. wchodzi w zycie
system AES+, ktéry nie przewiduje odprawy celnej
w eksporcie po godzinach pracy urzedéw celnych, co
bedzie miato wplyw na efektywnos¢ przygotowywa-
nych eksportdéw z Polski. Do tej pory w ciggu doby jeden
urzad byt w stanie odprawi¢ nawet kilkanascie ciezaro-
wek, po wejsciu w zycie nowych przepiséw liczba dzien-
nych odpraw moze spas¢ nawet o potowe. Pozytywna
zmiang bytaby implementacja elektronicznego listu
przewozowego (e-CMR) we wszystkich krajach Unii
Europejskiej. Niestety na dzien dzisiejszy trudno jest
okresli¢  wiarygodny termin wprowadzenia eCRM
w Polsce. Prace nad tym nadal trwaja, ale wciaz brakuje
przepisdw wykonawczych, ktére umozliwityby stosowa-
nie go przez polskich przewoznikdéw na terenie Polski.
Aktualnie testowane s3 rozwigzania eCMR w trybie
hybrydowym, tj. kierowca posiada dokument w dwaéch
wersjach: papierowej oraz elektronicznej. Dzieki nowej
platformie e-FTI przedsiebiorcy beda mogli przesytac
do systemu informacje dotyczace przewozu, a takze na
biezaco aktualizowac niezbedne dane. Ma to utatwic



prace nie tylko firmom transportowym, ale tez stuzbom
celnym.

Czynnik ptacowy - czy mamy szanse konkurowacé
z Zachodem?

Polska nadal utrzymuje dominujaca pozycje w unijnym
transporcie drogowym, ale i w tej kwestii branze czeka
wiele wyzwan. Jak wynika z ubiegtorocznego badania
Inelo z Grupy Eurowag, ktére zostato przeprowadzone
wsrod 2 tys. kierowcdw zawodowych - az 76 proc.
z nich w ostatnich 6 miesigcach zastanawiato sie nad
zmiana pracy. Problem dotyczy catej Europy. Wedtug
raportu IRU (Miedzynarodowa Unia Transportu Drogo-
wego) w tym roku z powodu niedoboru kierowcow
zawodowych moze pozostac nieobsadzonych nawet 11
proc. stanowisk pracy, co stanowi wzrost o 4 proc.
wzgledem obecnego roku. Z drugiej strony jak wynika
z raportu ,Barometr ManpowerGroup Perspektywy
Zatrudnienia” od kwietnia do czerwca tego roku az 34

AGATA HORZELA,

EKSPERT W GS1 POLSKA

proc. firm z branzy TSL zapowiada koniecznos$¢ redukgcji
zatrudnienia. Jak ocenili autorzy raportu ,plany rekruta-
cyjne firm z branzy transportu, logistyki & motoryzacji
sg zdecydowanie mniej optymistyczne niz dotychczas”.
W 2024 r. w naszym kraju czekaja nas dwie podwyzkKi
ptacy minimalnej (w styczniu i lipcu), co za tym idzie
nastapi wzrost prognozowanego sredniego wynagro-
dzenia. Trzeba jednak pamietaé, ze wraz ze wzrostem
wynagrodzen dla pracownikéw branzy TSL, rosng tez
koszty zatrudnienia dla zatrudniajacych ich przedsie-
biorstw. Juz eksperci z Polskiego Instytutu Ekonomicz-
nego w raporcie ,Branza TSL w obliczu automatyzacji
i wojny” podkreslali, ze w Polsce jest niewiele srednich
i duzych firm transportowych oraz spedycyjnych
i logistycznych zdolnych do konkurowania z duzymi
podmiotami z innych panstw europejskich. Polskie
firmy sa nadal liderem branzy TSL w Europie, ale rosna-
ce koszty i zmieniajace sie regulacje stawiaja jednak
przed nimi wcigz nowe wyzwania.

Zajmuje sie doradztwem w zakresie automatycznej identyfikacji opartej na kodach kreskowych.
Jest ekspertem i szkoleniowcem z zakresu prawidtowej identyfikacji jednostek handlowych oraz
pracuje nad mozliwosciami wdrozer standardéw systemu GS1 w branzy transportu i logistyki.
Prowadzi szereg projektéw zwigzanych z digitalizacja dokumentéw w tancuchu dostaw.
Aktywnie dziata na rzecz mozliwosci wykorzystywania elektronicznego listu przewozowego
w Polsce. Autorka wielu artykutéw i publikacji do czasopism logistycznych.

Cyfrowa rewolucja w transporcie: Czy jestesmy
gotowi na zmiany?

Realizujac swoja misje i wizje, organizacja GS1 od kilku
lat wspomaga firmy w transformacji cyfrowej, ktorej
podstawg jest standaryzacja w tancuchu dostaw.
Poczatkiem takiej transformacji, kazdorazowo powinno
by¢ wdrozenie rozwigzan, majacych na celu przeksztat-
cenie tradycyjnych proceséw i dokumentdw w ich
cyfrowa wersje, ktéra umozliwia fatwiejsze odczytywa-
nie, przetwarzanie i udostepnianie informacji. Digitali-
zacja obiegu dokumentéw w logistyce jest kamieniem
milowym w procesie transformacji cyfrowej firm dziata-
jacych w tancuchu dostaw.

Podstawowym dokumentem okreslajacym warunki
przewozu towardw jest list przewozowy, ktérego digita-
lizacja jest obecnie jednym z kluczowych wyzwan, nie
tylko w Polsce, ale w catej Europie. Szacuje sig, ze
elektroniczna wersja dokumentu CMR stanowi niecaty
1% wszystkich listow przewozowych w Unii Europejskiej.
Réwniez w naszym kraju wykorzystanie elektroniczne-
go listu przewozowego (e-CMR) budzi wiele watpliwo-
Sci natury prawnej. Przypomneg, ze juz w 2019 r. Polska
ratyfikowata protokét dodatkowy do Konwencji
O umowie miedzynarodowego przewozu drogowego
towarow (CMR) dotyczacy elektronicznego listu prze-
wozowego. Niestety dokonano tego bez zgody Sejmu
wyrazonej w ustawie, co oznacza, ze nie znowelizowano
przy tym podstawowych ustaw regulujgcych w Polsce
prawo dotyczace transportu, czyli Ustawy o transporcie
drogowym i ustawy Prawo przewozowe. W sytuacji
niepewnosci prawnej uzywanie elektronicznych listéw
przewozowych zamiast papierowych moze narazi¢
firme przewozowa na negatywne skutki zaréwno
w relacjach cywilnoprawnych, jak i publicznoprawnych.

To powstrzymuje wiele polskich przedsiebiorstw
z branzy TSL przed przejsciem na dokumentacje
elektroniczna.

Na szczescie z pomocy przychodza wiadze UE wydajac
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/1056 z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie elektronicz-
nych informacji dotyczacych transportu towarowego —
Electronic Freight Transport Information eFTl. Celem
rozporzadzenia jest zachecenie do cyfryzacji transportu
towarowego i logistyki.

Zgodnie z unijnym rozporzadzeniem eFTl, elektronicz-
na informacja o transporcie drogowym (np. w postaci
elektronicznego listu przewozowego) bedzie obowigzy-
wata w catej UE. Po 21 sierpnia 2026 przedstawiciele
wszystkich krajow cztonkowskich reprezentowani przez
ograny kontrolujace (np. inspekcje transportu drogo-
wego) beda musiaty mie¢ mozliwos¢ odbierania infor-
macji dotyczacych transportu towarowego w postaci
elektronicznej.




Dla Polski, wejscie w zycie rozporzadzenia eFTl bedzie
oznaczato koniecznos¢ dostosowania sie do nowych
przepisdw prawa oraz wdrozenie odpowiednich rozwia-
zan technologicznych. Docelowo, przekazywanie
danych dotyczacych transportu towarowego ma
dziata¢ w oparciu o certyfikowane platformy, tzw.
platformy eFTl, ktére maja by¢ gwarantem bezpieczen-
stwa przechowywania danych i ich dostepnosci. Na
rynku europejskim istnieje szereg firm dostarczajacych
ustugi e-CMR. Spora czes¢ tych firm to dynamicznie
rozwijajace sie start-upy, ktdre powstaja, jako pokitosie
rozporzadzenia eFTl, dajac obecnie mozliwos¢ digitali-
zacji dokumentéw transportowych. Kolejna grupe
podmiotéw zainteresowanych certyfikacja stanowig
dostawcy oprogramowania typu TMS, gietdy transpor-
towe czy operatorzy EDI (Elektronicznej Wymiany
Dokumentéw). Docelowo tego typu dostawcy ustug
beda mogty stac sie certyfikowanymi platformami eFTlI.
Aby tak sie stato, platformy beda musiaty przejs¢ proces
certyfikacji, ktoéry zostanie przeprowadzony przez
organy certyfikujace, ktére z kolei beda musiaty by¢
wczesniej akredytowane przez krajowe jednostki akre-
dytujace.

Obecnie w catej Europie, w tym réwniez w Polsce,
Zawigzuja sie rézne inicjatywy krajowe i miedzynarodo-
we, ktdére maja pomaoc branzy logistycznej zblizy¢ sie do
docelowego modelu wymiany danych transportowych.
Z jednej strony projekty te stanowia wsparcie rodzi-
mych ustawodawcédw w zmianie sytuacji prawnej,
a z drugiej maja wesprze¢ wdrozenia pilotazowe
e-CMR. Organizacjg mocno zaangazowana w prace nha
rzecz mozliwosci wykorzystywania elektronicznego
listu przewozowego jest GS1 Polska, ktéra dzieki wspot-
pracy z dostawcami rozwigzarn e-CMR koordynuje
pilotazowe wdrozenia w tym zakresie.

GRZEGORZ PUSLOWSKI

Firmy decydujace sie na pilotaz e-CMR moga korzystac
Z rozwigzania hybrydowego, ktére wydaje sie by¢ jak
najbardziej zgodne z obowigzujagcym prawem. Rozwia-
zanie hybrydowe polega na elektronicznym sposobie
wypetniania danych transportowych (z wykorzystaniem
platformy e-CMR), a nastepnie wydruku 1 kopii wygene-
rowanego dokumentu listu przewozowego, ktory
wedruje do kabiny kierowcy i tam jest okazywany
w formie papierowej w przypadku kontroli

Cyfrowe dokumenty transportowe oznaczajg przede
wszystkim ograniczenie bteddw ludzkich, lub celowych
zaniedban, a przez to zwiekszona kontrole nad tancu-
chem dostaw na kazdym etapie. Optymalizacja proce-
su obstugi dokumentu, obnizenie kosztéw zuzycia
papieru, wyeliminowanie btedéw w dokumentacji — to
tylko niektdre korzysci. Jednym z najwazniejszych
powodoéw, dla ktdrych branza czeka tak niecierpliwie na
e-CMR, jest przyspieszenie ptatnosci za wykonanie
przewozu. Obecnie sredni czas ptatnosci w transporcie
to od 45 dni do nawet 60 dni. Po wprowadzenie elektro-
nicznego listu przewozowego proces fakturowania
bedzie mogt rozpoczal sie zaraz po zakonczonym
transporcie. Nie tylko polska, ale i globalna logistyka
mogtaby dzieki temu stac¢ sie bardziej transparentna
pod wzgledem prawnym i fatwiejsza do zarzadzania.
Rozwigzania cyfrowe to réowniez spore mozliwosci do
szukania oszczednosci i osiggniecia efektywnosci
operacyjnej, szczegdlnie w obliczu stale rosnacych
wydatkow.

PROJECT MANAGER, TRIMBLE

Od roku 2021 petni role eksperta ds. wdrozen oraz szkolern w Trimble Poland.

Posiada obszerna wiedze i praktyke w zarzadzaniu projektami, w tym w okreslania ich zakresu,
czasu realizacji, ryzyka oraz harmonogramu. Posiadane doswiadczenie handlowe pozwala mu
skutecznie identyfikowac i spetnia¢ techniczne oraz systemowe potrzeby klientéw. W wolnym
czasie dziata spotecznie sprawujac funkcje wiceprezesa Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych. cyt.
"Efektywnie tacze sSwiat biznesu z technologia, wspodtpracujgac zaréwno z klientami, jak
i deweloperami przy wdrazaniu projektow."

Rozwigzania telematyczne firmy Trimble

Najnowszym rozwigzaniem telematycznym firmy Trim-
ble jest mobilny tablet Samsung. Daje on kierowcy
dostep do nawigacji CoPilot dla pojazddéw ciezarowych
oraz aplikacji FleetXPS, poprzez ktérg ma mozliwosé
sprawdzenia biezacego czasu pracy, odbierania i rapor-
towania etapu zlecen, kontaktu z biurem poprzez
komunikator, wykonywania skandw oraz zdjec. Tablet
pozwala réwniez na prowadzenie rozmow telefonicz-
nych, co umozliwia rezygnacje z dodatkowych telefo-
now komadrkowych dla kierowcy.

Tablet posiada system DMS, ktéry umozliwia dwustron-
ne przesytanie plikéw: od kierowcy do biura, jak i z biura
do niego, np. w postaci filmoéw szkoleniowych i instruk-
cji. Utatwia to znacznie prace kierowcy, jak i wspomaga
system szkolen w firmie.
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Aby bardziej motywowac kierowcéw do bezpiecznej
i ekonomicznej jazdy udostepniany jest modut Driver
Scorecard, czyli karta oceny kierowecy. Styl jazdy kierow-
cy oceniany jest pod katem wybranych parametréw (na
przyktad uzycie tempomatu, hamowanie, przyspiesza-
nie, bieg jatowy). W celu zwiekszenia rywalizacji kazdy
kierowca ma mozliwos¢ poréwnania swojego wyniku
W grupie, co zwieksza motywacje i checi poprawy tech-
niki jazdy.

Dostarczone tablety dziataja na systemie Android i s3
zarzadzane przez Trimble App Manager. Stuzy on do
ochrony, konfiguracji, jak i instalacji wybranych aplika-
cji. Jest to system w peini zarzadzany przez firme
i umozliwia instalacje aplikacji wiasnych, firm zewnetrz-
nych oraz dostepnych w sklepie Google Play.

Trimble TruETA
Szacowany czas przybycia (ETA) jest istotng pomoca dla



dyspozytoréw w transporcie i logistyce. Obecnie organi-
zacje obstugujace rynek europejski moga korzystac
zrozwigzania Trimble TruETA, aby oblicza¢ ETA z jeszcze
wieksza precyzja.

System oblicza dtugos¢ trasy, bierze pod uwage aktual-
ny i historyczny ruch drogowy, a takze wiele innych
parametrdow, takich jak Srednie historyczne czasy
zatadunku i roztadunku oraz pozostaty czas jazdy —
niezaleznie od tego, czy kierowca korzysta z systemu
nawigacyjnego, czy nie. Jesli jedna operacja jest opdz-
niona to pozostate, juz zaplanowane czynnosci zostang
automatycznie przeliczone.

System TruETA uwzglednia czas pracy kierowcy i prze-
rwy na odpoczynek. W catej Europie nalezy przestrze-
gac¢ wymagan dotyczacych maksymalnego czasu jazdy,
obowiazkowych przerw oraz dziennych i tygodniowych
okresdw odpoczynku, aby realizowac transport zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

Podczas catej podrézy dane w czasie rzeczywistym sg
pobierane i synchronizowane z pojazdem. System aktu-
alizuje przewidywany czas przybycia (ETA), gdy moga
wystapic¢ nieoczekiwane przystanki.

Podczas opracowywania TruETA firma Trimble potozyta
szczegodlny nacisk na to, aby system byt tatwy w obstu-
dze uzytkownika. Dyspozytorzy moga znalez¢ wszystkie
potrzebne informacje w przyjaznym i fatwym interfejsie
biurowym FleetCockpit, ktéry wyswietla na mapie pozy-
cje kazdego samochodu ciezarowego. Kolory zielony,
z6ity i czerwony oznaczaja odpowiednio drogi, na
ktérych ruch odbywa sie ptynnie, obszary opdznien oraz
odcinki, na ktérych wystepuja zatory. Ponadto za
pomoca jednego Kklikniecia myszka mozna sprawdzic¢
aktualne warunki pogodowe. System moze réwniez
poinformowac dyspozytora o nieprzewidzianych
zdarzeniach, na przyktad o zmianie trasy przez kierow-
ce, za pomoca opcjonalnego alertu i powiadomienia.

Trimble Video Intelligence

Trimble wykorzystuje sztuczna inteligencje do poprawy
bezpieczenstwa dzieki Trimble Video Intelligence, co
przyczynia sie do zmniejszenia liczby wypadkdéw drogo-
wych.

Rozwigzanie Trimble Video Intelligence zostato zapro-
jektowane w celu zwiekszenia ochrony kierowcdéw i floty

oraz poprawie bezpieczenstwa na drogach. W kontek-
scie wzrostu liczby wypadkdw z udziatem ciezaréwek,
Trimble chce pomdc w ich ograniczeniu, a tym samym
wesprze¢ projekt ,Vision Zero” Komisji Europejskiej,
ktorej celem jest zmniejszenie liczby wypadkdow Smier-
telnych do zera do 2050 roku.

System wykorzystuje sztuczna inteligencje do cyfrowej
analizy danych wideo i dostarczania kierowcom ostrze-
zen W czasie rzeczywistym. System automatycznie
uruchamia ostrzezenia w oparciu o zdefiniowane kryte-
ria ryzyka, takie jak ryzyko kolizji, odlegtos¢ od poprze-
dzajacego pojazdu, ostre hamowanie i ostry zakret.
Dostepne sa réwniez opcjonalne alerty w kabinie dla
kierowcow w przypadku niebezpiecznych praktyk jazdy,
takich jak oznaki zmeczenia, telefon komodrkowy
w reku, rozproszenie uwagi, brak zapietych pasow
bezpieczenstwa, palenie w kabinie.

W razie wypadku Trimble Video Intelligence zapewnia
kompleksowy i bezstronny obraz zdarzen, dziatajac
w ten sposdb jako neutralny naoczny Swiadek. Pozwala
to na szybka analize sytuacji, ograniczajac w rezultacie
spory i koszty ubezpieczenia, jednoczesnie dajac
kierowcom pewnosé, ze moga skoncentrowac sie na
prowadzeniu pojazdu.

Trimble to wiodacy dostawca rozwigzan do zarzadzania
transportem dla firm kazdej wielkosci w sektorze trans-
portu i logistyki. Innowacyjne i przyjazne dla uzytkowni-
ka rozwiazania obejmuja stacjonarne i mobilne kompu-
tery pokfadowe, ustugi komunikacji bezprzewodowej
oraz internetowe aplikacje back-office, ktére sa zinte-
growane w celu stworzenia ptynnego przeptywu infor-
macji w celu optymalizacji operacji. Dzieki modutowej,
skalowalnej architekturze rozwigzania Trimble moga
rosna¢ wraz ze zmieniajacymi sie potrzebami firmy.
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LtUKASZ GRAJCAR

PREZES GRUPY SPOLEK IMEX LOGISTICS SP. Z O. O.

Ukonczyt Logistyke i Zarzadzanie w Europejskim systemie transportowym na Akademii Morskiej
w Szczecinie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujagc w firmach transportowych
i spedycyjnych w Kopenhadze i Malmo. Od 2010 jest prezesem zarzadu i dyrektorem
operacyjnym w firmie Imex Logistics specjalizujacej sie w przewozach drobnicowych
i czesciowych na rynki skandynawskie (flota ponad 100 pojazddw, 5 oddziatdw w Polsce i prawie

200 pracownikow).

Konsolidacja czy rywalizacja? Szwedzkie lekcje
wspotpracy dla polskiego TSL

Branza TSL to dynamicznie rozwijajacy sie sektor, ktéry
jako krwioobieg kazdej gospodarki, od lat jest swiad-
kiem nieustannych zmian, wymagajacych adaptacji
i innowacyjnosci. W Polsce, podobnie jak na innych
rynkach, firmy TSL stajg w obliczu wyzwan globalizacji,
wymagan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
potrzeby ciggtego wdrazania nowych technologii.
W Polsce branza mierzy sie réwniez ze znacznym
rozdrobnieniem tego sektora (ponad 50% firm ze 127
tysiecy zarejestrowanych to samozatrudnienia), czego
konsekwencjg jest duzo wieksza konkurencja i niemal
krwiozercza walka o zdobycie jak najwiekszej czesci
przystowiowego ,tortu”. Mate firmy nie sg w stanie
osiggnac zbyt wiele w pojedynke. Niestety nie chca
podjac wspodtpracy, by razem powalczy¢ o cos wiece;.
Czesto nie rozumiejg, ze sojusz moze sie optacic.

W tym kontekscie szczegdlnie wartosciowa wydaje sie
kultura pracy panujaca w Szwecji, gdzie wspodtpraca,
transparentnos¢ i rownosé to wartosci promowane na
co dzien. Firmy TSL w Szwecji wykorzystuja te zasady do
budowania dtugotrwatych relacji biznesowych i wspdl-
nych projektdw, co przektada sie na tworzenie silnych,
stabilnych taricuchdéw dostaw i otwartosci na dzielenie
sie wiedzg oraz zasobami. W tym ukfadzie kazdy moze
wygrac.

Majac 20-letnie doswiadczenie w pracy z rynkami skan-
dynawskimi, doskonale rozumiem, jak duze znaczenie
ma wspodtpraca i wzajemne zaufanie w tworzeniu trwa-
tej wartosci biznesowej. Polskie przedsiebiorstwa
dziatajace w branzy TSL moga czerpac z doswiadczen
Szwecji w tym zakresie, co jest kluczowe dla zwieksze-
nia stabilnosci i przewidywalnosci w tancuchach
dostaw.

Budowanie zaufania i dlugoterminowych relacji
Wspdtpraca w branzy TSL nie polega wytacznie na
wymianie ustug czy produktéw, lecz na tworzeniu
wzajemnych relacji, ktére opieraja sie na gtebokim
zaufaniu i zrozumieniu. Takie podejscie umozliwia
wypracowanie modelu biznesowego, ktdry jest odporny
na zmiany rynkowe i ktéry potrafi przetrwaé nawet
najwieksze kryzysy. Polskie firmy, inspirujac sie szwedz-
kim modelem, moga dazy¢ do konsolidacji rynku, a tym
samym do zwiekszenia swojej konkurencyjnosci na
arenie miedzynarodowe;.

Wspétpraca nad innowacjami

Szwedzkie firmy TSL zdaja sobie sprawe, ze innowacje
sa kluczem do rozwoju i utrzymania przewagi konku-
rencyjnej. To powdd, dla ktérego czesto inwestujg we
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wspolne inicjatywy badawczo-rozwojowe i skupiaja sie
na wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan, ktoére
moga przynies¢ korzysci catemu sektorowi, a nie tylko
pojedynczym przedsiebiorstwom. Wspodtpraca nad
innowacjami to nie tylko praca nad nowymi produkta-
mi, ale takze tworzenie nowatorskich modeli bizneso-
wych i podejs¢ logistycznych, ktére moga znacznie
poprawi¢ wydajnos¢ i zadowolenie klienta. Polskie
firmy moga sie uczy¢ od swoich szwedzkich partnerow,
jak efektywnie potaczy¢ sity z uczelniami wyzszymi,
instytutami badawczymi i innymi firmami, aby wspdl-
nie pracowac nad nowymi rozwigzaniami dla branzy.

Odpowiedzialno$é spoteczna i ekologiczna

Jako lider w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju,
Szwecja moze by¢ inspiracjg dla polskich przedsie-
biorstw chcacych dazy¢ do zwiekszenia swojej odpo-
wiedzialnosci spotecznej i ekologicznej. Te kwestie to
juz nie tylko wymogi prawne, ale takze oczekiwania
klientéw i partneréw biznesowych. Polskie firmy moga
podpatrywac szwedzkie praktyki zwigzane z redukcja
emisji, recyklingiem oraz efektywnoscia energetyczng,
ktore nie tylko wptywaja pozytywnie na srodowisko, ale
rowniez budujg mocna marke i pozytywny wizerunek
firmy.

Zarzadzanie przez konsensus

W Szwecji decyzje w firmach czesto sg podejmowane
przez konsensus, Co sprzyja zaangazowaniu i satysfakcji
pracownikoéw, a takze prowadzi do lepszego zarzadza-
nia. Polskie firmy moga sprobowac przeja¢ te metode,
aby poprawi¢ komunikacje wewnetrzng, zwiekszyc
motywacje personelu i w konsekwencji — usprawnic
realizacje celéw biznesowych.

Adaptacja szwedzkiego modelu wspdtpracy w polskiej
branzy TSL moze przynies¢ wiele korzysci. Nie chodzi tu
tylko o zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, ale
o gtebszg zmiane kultury korporacyjnej, ktéra moze
pomoc polskim firmom nie tylko przetrwac trudne
czasy w jakich niewatpliwie zyjemy, ale rowniez dyna-
micznie odpowiadac na przyszte wyzwania rynkowe.
Przez |lata pracy z partnerami w Skandynawii, zdobytem
przekonanie, ze taka zmiana jest nie tylko mozliwa, ale
moze okaza¢ sie konieczna dla dalszego rozwoju
i konkurencyjnosci polskich firm na globalnym rynku
TSL.



Shell to miedzynarodowa firma energetyczna, prowadzaca dziatalnos¢ w ponad 70 krajach. Wykorzystuje zaawansowane
technologie i nowatorskie podejscie, aby budowac zréwnowazong przysztos¢ energetyczna. Posiada doswiadczenie i wiedze
w dziedzinie eksploracji, produkcji, rafinacji, wprowadzania na rynek ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze wytwarzania
i sprzedazy produktéw chemicznych.

Shell na swiecie zatozono w 1907 roku. Spdétka Shell Polska jest obecna na polskim rynku od 1992 roku i oferuje najwyzszej
jakosci paliwa na ponad 450 stacjach Shell. Karta Shell Card akceptowana jest na prawie 1300 stacjach paliwowych w kraju oraz
na ponad 38 tys. stacji w Europie.

Shell do 2050 r. planuje sta¢ sie biznesem energetycznym o zerowej emisji netto. Oznacza to, ze redukuje emisje ze swojej
dziatalnosci oraz z paliw i innych produktéw energetycznych, ktére oferuje klientom. Celem Shell jest wspieranie firm
transportowych w dazeniu do ograniczania emisji CO2. Firma podjeta szereg dziatarhh zwigzanych z rozwojem i promocja paliw
alternatywnych, ktére pomoga dostosowac sie do przysztych ambitnych plandw dekarbonizacji transportu drogowego.
W Europie Shell inwestuje m.in. w LNG i BioLNG, a takze HVO i Renewable Diesel oraz siec¢ stacji tadowania.

LZerowa emisja netto jest jednym z kierunkéw w naszej strategii Powering Progress, w ramach ktérej chcemy zapewniac
wartos$¢ dodang naszym klientom, akcjonariuszom i ogétowi spoteczernstwa.” Michat Niemiec - Sales Manager, Commercial
Road Transport, Shell

Nie ma jednego idealnego rozwigzania. Sposoby dekarbonizacji transportu drogowego powinny by¢ dostosowane do
wyznaczonych zatozen. W 2023 roku po Polsce poruszato sie blisko 3 tys. pojazddéw ciezarowych (DMC>3,5t) zasilanych LNG.
Ciggniki LNG sa aktualnie najlepsza dostepna alternatywa dla pojazdéw napedzanych Dieslem. Shell LNG przyczynia sie do
zmniejszenia emisji gazdéw cieplarnianych przez samochody ciezarowe nawet o 22% w poréwnaniu z konwencjonalnym
olejem napedowym. Redukcje emisji gazéw cieplarnianych, na wszystkich etapach tancucha paliwowego (ang.
well-to-wheel”), opieraja sie na aktualnych normach ISO 9001 dotyczacych analiz i wartosci emisji EPA i GREET. Termin ,emisja
gazoéw cieplarnianych” obejmuje CO,, metan i N,O.

Shell regularnie poszerza sie¢ stacji LNG w catej Europie. Obecnie na polskim rynku funkcjonuje juz 7 stacji LNG —w Bielanach
Wroctawskich, Swiecku, Piotrkowie Trybunalskim, ltowej, Jedrzychowicach, Wrzesni oraz w Gliwicach. Europejska sie¢ Shell
LNG to ponad 60 stacji wiasnych, a Shell LNG Card jest akceptowana w ponad 180 punktach.

Celem dtugoterminowym Shell wspierajacym dekarbonizacje jest BioLNG pochodzace z odpaddw organicznych. LNG
i BioLNG maja te same witasciwosci i moga by¢ wymiennie stosowane w tych samych pojazdach. BioLNG blend jest juz
dostepne na stacjach Shell w Niderlandach i Niemczech.

+Paliwo LNG stanowi dla Shell etap przejsciowy, a docelowo bedzie zastepowane przez zeroemisyjne rozwiazania, takie jak
BioLNG."” Michat Niemiec — Sales Manager, Commmercial Road Transport, Shell

18 kwietnia 2024 r. Shell uruchomit Skraplarnie BioLNG w Niemczech. Nowa instalacja do produkcji bioLNG (skroplonego
biometanu) znajduje sie w Parku Energetyczno-Chemicznym w Kolonii. Jest to najwiekszy tego typu zaktad w Niemczech,
ktéry moze produkowac okoto 100 000 ton paliwa LNG o nizszej emisji CO2 rocznie. Taka produkcja pozwoli na zatankowanie
4000-5000 ciezaréwek LNG rocznie i unikna¢ emisji do 1 miliona ton CO2.

Wraz z uruchomieniem Skraplarni BioLNG na potudniu Kolonii, wazna cze$¢ ambicji Shell w zakresie dekarbonizacji
w transporcie ciezkim staje sie rzeczywistoscig. Drogowy transport towarowy odpowiada za okoto 9 procent globalnej emisji
CO2 i prognozuje sig, ze do 2050 roku ta wartos¢ wzrosnie trzykrotnie.

Dekarbonizacja catego sektora transportu jest koniecznoscig. Polska jako lider sektora transportowego na starym
kontynencie, moze odegrac istotng role w tym procesie. To od decyzji i zaangazowania naszych rodzimych firm zalezy
w duzym stopniu redukcja emisji CO2 w transporcie europejskim.

Do firm transportowych skierowana jest oferta kart flotowych, ustug drogowych i innych rozwigzan w ramach Shell Card.
Wspodtpraca z Shell to gwarancja bezpieczenstwa, nowoczesne rozwigzania, a takze oszczednosé czasu i korzysci finansowe.

Kompleksowa oferta Shell dla firm transportowych:
. Karta flotowa oraz paliwo - bezgotéwkowy zakup paliwa z odroczonym terminem ptatnosci. Shell Card akceptowana jest
na prawie 1300 stacjach paliwowych w Polsce oraz na ponad 38 tys. stacji w Europie. Karta Shell LNG Card to dostep do
7 stacji Shell LNG w Polsce i ponad 60 w Europie.
Europejskie optaty drogowe z EETS od Shell - wygodne regulowanie optat za pomoca one box. 14 krajéow na jednym
urzadzeniu poktadowym i wygodne rozwigzania dla pozostatych krajéow europejskich.
Zwrot podatku VAT i akcyzy z zagranicy - minimum formalnosci i lepsze planowanie przeptywu gotéwki. Szybki zwrot
podatku VAT za paliwo zakupione w wiekszosci panstw europejskich nawet w 2 tygodnie.
Integracja danych z Shell API - wieksza kontrola nad kosztami i oszczedno$¢ czasu. Zarzadzanie kartami paliwowymi oraz
integracja danych transakcyjnych Shell Card z systemami firmy.
Myjnie, parkingi i warsztaty - dostep do ponad 1800 ustug drogowych. Karta Shell Card to wszystko, czego potrzeba, aby
korzystac z parkingdw, myjni i warsztatéw w sieci Travis w catej Europie.

Wiecej szczegotow na: www.shell.pl/crt
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