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WPROWADZENIE

W Polsce transport intermodalny dynamicznie sig¢ rozwija. Z roku na rok widoczny jest nie tylko
kilkuprocentowy wzrost przewozow jednostek intermodalnych, ale zwigksza sige rowniez liczba
miejsc przetadunkowych do ich obstugi. Wedtug danych GUS w 2021 roku w terminalach
intermodalnych w Polsce przetadowano tgcznie 5,4 min szt. konteneréw. Natomiast
wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w 2021 roku kolejg w Polsce przewieziono 2,9
min TEU. Widaé, ze zainteresowanie tym rodzajem transportu wzrasta, bo dla przyktadu
w 2012 roku w kraju przewieziono kolejg nieco ponad 1 min TEU. Dzigki zdobytemu
doswiadczeniu, rozwojowi rynku e-commerce, a takze nowym technologiom i rozbudowie
punktow przetadunkowych, transport intermodalny ciggle sie rozwija.

Polska jest rowniez liderem na rynku europejskim pod wzgledem miedzynarodowych przewozow
drogowych. Jednakze w kraju brakuje ok. 150 tys. kierowcoéw zawodowych. Szacuje sig, ze
w catej Europie deficyt ten siega 400 tys. osob. W raporcie ,Mobility 2032, czy jestes gotowy?”
wydanym przez Polski Instytut Transportu Drogowego oraz Webfleet Solutions, ponad potowa
badanych odczuwa zaktdcenia w dziatalnosci swoich firm z tego powodu. Pojawiajq sie rozne
pomysty i dziatania, aby utrzymac kierowcodw juz pracujgcych w danych firmach. Najczesciej
przedsiebiorcy inwestujg w szkolenia czy benefity dla pracownikow. Inwestujq rowniez w nowq
flote, aby zapobiec luce kadrowej. Jednoczesnie zatrudniajq kierowcdw z innych rynkdw. Brak
kierowcow zawodowych to powazny problem ktory w konsekwencji powoduje niewykorzystanie
istniejgcej floty lub wycofywanie sie firm transportowych z niektorych kierunkow.

Brak kierowcow zawodowych to tylko jedno z zaktdcen, z ktérymi firmy transportowe
muszq sie mierzyC. Dlatego tez, zastanawiomy sig, czy ten problem moze zostac
rozwiqzany poprzez wigksze wykorzystanie transportu intermodalnego. Do 2050 roku
kraje Unii  Europejskiej zobowiqgzaty sie osiggngC neutralno$C klimatyczng. Natomiast
do 2030 roku redukcja emisji gazow cieplarnianych powinna stanowi¢ 55% poziomu
21990 roku. Czy przedstawiciele firm widzq tutaj potencjat do szerszego wykorzystania mozliwosci
transportu intermodalnego, ktoéry jak najbardziej wpisuje sie w cele tej polityki? Na te i inne
pytania staraliSmy sie odpowiedzie€ w niniejszym raporcie.

Zapraszamy do lektury!
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BADANIE W LICZBACH. OGOLNE PODSUMOWANIE

Badanie zrealizowano metodqg CAWI (Computer-Assisted Web Interview) na probie
75 respondentow. Ankieta elektroniczna zostata przygotowana i dystrybuowana przez Polski
Instytut Transportu Drogowego przy wsparciu wielu portali branzowych, a takze przez firmy
wspotpracujgce z Betacom S.A.

Blisko co drugi respondent byt przedstawicielem branzy transportowo — spedycyjnej. 2 na 10
badanych nalezato do sektora stricte transportowego. Sektory produkcyjny i dystrybucyjny
cechowaty sie podobng do siebie liczebnosciq, odpowiednio po 13%. Warto nadmienic, ze
sposrod pozostatych 8% wskazan, zaliczonych do grupy ,inne’, znalezli sie reprezentanci:
operatoréw logistycznych, sprzedawcow paliw, handlu, czy nawet branzy armatorskiej.
W badaniu dominowaty duze przedsigbiorstwa, zatrudniajgce powyzej 501 pracownikow,
reprezentowane w liczbie 38%. Kolejng, bo 28% grupe stanowity firmy zatrudniajgce do 50 osob.

Najwigcejbadanych, bo okoto1/4 wykonywata ustugitransportowe dia branzy automotive. Wsrod
kategorii posiadajqcych powyzej10% wskazan, znalazty sie takze: FMCG (16%), przewoz materiatow
elektronicznych (15%), przew6z materiatéw budowlanych (13%) oraz branza odziezowa (12%).
Najmniej reprezentowana byta branza medyczna i przewdz towardw ponadnormatywnych.
Gtownym kierunkiem aktywnosSci przewozowej byt transport miedzynarodowy w obrebie Unii
Europejskiej - wskazato tak 4 na 10 badanych. Poza Wspblnote kierowato swoje pojazdy okoto
12% respondentow. Najmniej popularnym kierunkiem okazat sige transport lokalny, poniewaz
jedynie 5,38% realizowato takowe przewozy.

31% badanych wskazato, ze nie posiada wiasnej floty pojozdéw. Blisko 1/4 podmiotéw posiada
do 20 pojazddw. Co ciekawe, wsrdd respondentdw znalezli sie takze potentaci, z ponad 501
pojazdami — 9% wskazan. Brak wiasnej floty nie byt dla badanych problemem, poniewaz az
84% korzystato z ustug podwykonawcow oferujgcych im swoje pojazdy. Proporcje wielkoSci
flot podwykonawcow roztozyty sie podobnie, oscylujgc w okolicy 1/5 wskazan dla kazdego
z przedziatow. Jedynie podmioty posiadajgce 21-50 pojazdow miaty tylko 6%.

$9§ Proba 75 0s6b

() a4%

31% | 2> 48% | ) 38%

badanych nie badanych zatrudniato
posiadato reprezentowato powyzej
wtasnej floty branze 501 pracownikow
transportowe;j transportowo

-spedycyjng

respondentow
realizowato transport
miedzynarodowy
w obrebie Unii
Europejskiej
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Rodzaj wykonywanego transportu

Migdzynarodowy - Unia Europejska [ NG 43,85%
krajowy NN 2231%
Kabotaz I 16,15%
Migdzynarodowy - poza Uniq Europejskq NG 1231%
Lokalny M 538%

Rodzaj wykonywanej branzy

Branza automotive NS 19%
Vel G
Przew6z materiatow elektronicznych I 5%
Przew6z materiatow budowlanych NG 13%
Branza odziezowa NN 12%
inne NN 0%

Branza chemiczna NN s
Artykuty szybko psujqce sie okreslone w przepisach ATP [ KA

Branza medyczna [ 3%

Przew6z materiatéw ponadnormatywnych [l 2%

Wielko§é Flota
floty podwykonawcow

Wielkosé
firmy

@ Do 50 pracownikow @ Transportowa @ Powyzej 501 pojazdow @ Powyzej 501 pojazdow
@ 51-250 pracownikéw @ Transportowo-spedycyjna @ 101-500 pojazdow @ 101-500 pojazdéw
@ 251-500 pracownikéw @ Produkcyjna @ 51-100 pojazdow @ 51-100 pojazdow
@ Powyzej 501 pracownikow @ Dystrybucyjna @ 21-50 pojazdow @ 21-50 pojazdow
® Inna Do 20 pojazdow @ Do20 pojazdow
Nie posiadam Nie korzystam
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Atrakcyjna cena transportu
intermodalnego motywowata
ok. 46% przedsiebiorcow

do wykonywania nim przewozéw
intermodalnych.

TRANSPORT INTERMODALNY
W SWIETLE BADAN

WiekszoS€ respondentow w chwili prowadzenia badania nie realizowata transportu
intermodalnego. Ponad 4/10 badanych nie dziatato w transporcie intermodalnym, a 11% nigdy
nie prowadzito takiej dziatalnosci. Z kolei 37% aktywnie realizowato opisywang forme przewozow.
Co ciekawe, 8% zadeklarowato, ze planuje w przysztosci rozpoczq¢ dziatalnosE w opisywanej
branzy. Przedsigbiorstwa funkcjonujgce w sektorze intermodalnym nie korzystaty z ustug
transportu lotniczego. Wykorzystywaty jedynie transport kolejowy lub transport morski. R6znica
na korzysc trakcji szynowej wyniosta 16% w stosunku do jednostek ptywajgcych. W niniejszej
czesci, dalszej analizie poddano jedynie podmioty aktywnie realizujgce transport intermodainy.

Podstawowym  czynnikiem  motywujgcym  przedsiebiorcow do  wyboru  transportu
intermodalnego byta cena. Odpowiedziato tak 45,83% badanych. Z kolei, dla 1/3 ogétu na
pierwszy plan wysunety si¢ indywidualne powody. Sposréd nich nalezy wymienic: redukcje
CO2 oraz wigkszg dostepnosé opcji transportu. Odnotowano takze stwierdzenia dotyczgce
braku kierowcdw na rynku oraz postepujgcq zmiang oczekiwan zwigzanym z charakterem ich
pracy, w szczegdlnosci zniwelowania niedogodnosci dtugich podrdzy. CzeS¢ respondentow
wskazywata takze na walory ekologiczne, pozwalajgce przewozi¢ dang iloS¢ towaru, uzywajgc
do tego mniejszej liczby pojazddw, a tym samym zmniejszajgc zapotrzebowanie na kierowcow.
Dla 1/4 badanych najwazniejszym motywatorem do wyboru wskazanej formy przewozéw okazat
sie krotki czas tranzytu do i z Polski.

Gtowny Srodek g 5 8%

transportu w imporcie

A 0%

[eksporcie

Kolejowy Lotniczy

Realizacja przewozow w transporcie intermodalnym

Mamy w planach
Nigdy nie prowadzita
Nie

Tak

Rys. 2.1 Transport intermodalny w liczbach
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Sposréd przedsiebiorstw realizujgcych transport intermodalny na pierwszy plan wysunety sie
firmy z mniejszym wolumenem przewozonych konteneréw, naczep lub nadwozi. Dominowaty
podmioty obstugujgce ponizej 2 tys. sztuk rocznie. Dotyczyto to zaréwno importu (59% wskazan),
jak i eksportu (67%). Cho¢ dla tego ostatniego odsetek wéréd badanych byt wiekszy. W obu
przypadkach w ankietach nie odnotowano firm z wigkszym wolumenem niz 10 tysiecy sztuk. 1/3
respondentéw legitymowata sie importem pomiedzy 2000 a 5 000 sztuk. Z kolei ich udziat w
eksporcie spadt do 1/4 catej badanej proby.

Y IMPORT EKSPORT

Pomiedzy b tys szt, a 10 tys szt.
@ Pomiedzy 2 tys szt, a 5 tys szt.
@ Ponizej 2 tys szt

Rys. 2.2 Import i eksport konteneréw w skali roku

W  Swietle duzej dynamiki globalnych

Pandemia mocno wptyneta wydarzen, z jakg mamy do czynienia od

ﬂ;‘% na dziatalno$¢ firm w sektorze 2019 roku, porownano, jak wptynety one na
%‘{9 intermodalnym. Odbicie dziatalnoS¢  przedsigbiorstw  realizujgcych
nastgpito w 2021 roku. transport intermodalny. W szczycie epidemii

COVID-19, czyli w roku 2020, firmy zanotowaty

zatamanie swojej dziatalnosci. Dotyczyto to
zaréwno eksportu, jak iimportu. Tylko ok. 8% okreslito, ze miato wtedy najwiekszy udziatw imporcie
w ciggu ostatnich 3 lat (2019-2021). W przypadku eksportu wskazato tak jeszcze mniej osob, bo
ok. 4%. Wyniki byty znaczqco stabsze niz w roku poprzedzajgcym obostrzenia pandemiczne.
Wyrazne odbicie nastgpito dopiero w 2021 roku. Az 3/4 przedsigbiorstw wskazato, ze zaréwno
dla importuy, jak i eksportu byt to najlepszy okres od 2019 roku.

W ktérym roku mieli Panstwo najwigkszy udziat w imporcie/
eksporcie jednostek, np. konteneréw/ nadwozi/ naczep?

\ IMPORT 2021 EKSPORT 7
75% N, 75%
2020
83% M 42%
2019

‘677 I 205

Rys. 2.3 Poréwnanie importu i eksportu w latach 2019-2021
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Ponownie najmniejsze wzrosty odnotowano w 2020 roku. Wigkszy przypadt dia importu, gdyz 1/4
firm wskazata przyrost ruchu. Dla eksportu byto to jedynie ok. 16,7%. Co ciekawe, w opisywanym
roku stabilniejszy okazat sie eksport. Blisko 54% firm nie miato wahan w swojej dziatalnosci.
Zaréwno import, jak i eksport odnotowaty w szczycie pandemii taki sam spadek. Odbicie
nastgpito rok pozniej, zwtaszcza dla eksportu. Miat on blisko 0 4% lepszy wzrost niz import. W 2021
roku taki sam odsetek respondentdw, bo co 4 nie zanotowat zmiany wielkosci swojej dziatalnosci
operacyjnej w transporcie intermodalnym. Pomimo zmian wielkosci aktywnosci przewozowe;,
nie odnotowano tez spektakularnych wahan. Zaden z przedsigbiorcéw nie wskazat zmiany na
poziomie powyzej 51%. Dominowaty fluktuacje w przedziale do 25%. W przypadku importu takie
wahanie wskazato w roku 2020 blisko 46%, a 12 miesigcy pdzniej potowa badanych. Eksport pod
tym kgtem byt nieco bardziej stabilny. W 2020 roku nieco ponad potowa podmiotow nie miata
zmian w ruchu i byto to najliczniejsze wskazanie. Rok pdzniej 41,67% badanych nie odnotowato
zmian, ale juz potowie ruch sie zmienit o 1/4.

v IMPORT EKSPORT/
Wptyw pandemii COVID-19 na liczbe Wptyw pandemii COVID-19 na liczbe
importowanych konteneréw w latach eksportowanych konteneréw w latach
2020-2021 2020-2021

37,5% 41,67% 20,83% 2021r. 41,67% 41,67% 16,67%
45,83% 2917% 2020r. 16,67% 54,17% 2917%

@ Wzrost Brak zmian @ Spadek
Wielko§é zmiany liczby importowanych Wielko§¢ zmiany liczby eksportowanych
konteneréw w latach 2020-2021 konteneréw w latach 2020-2021

33,33% 50% 16,67% 2021r. 41,67% 50% 8,33%
37,5% 45,83% 16,67% 2020r. 54,17% 2917%  16,67%

Pozostata bez zmian @ Do 25% @ 26-50% Powyzej 51%

Rys. 2.4 Wptyw pandemii COVID-19 na zmiane liczby importowanych i eksportowanych
konteneréw w latach 2020-202]
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3 na 10 badanych nie wie dlaczego

nie uzywa TMS. Istnieje zatem
szerokie pole do informowania firm
o zaletach technologii.

TMSINOWOCZESNE TECHNOLOGIE
W TRANSPORCIE INTERMODALNYM

Nowoczesne narzedzig, jakie oferowane sq dzigki wykorzystaniu technologii cyfrowych, wptywajq
na optymalizacje procesdw w transporcie. Pozwalajg na znaczng automatyzacje rutynowych
procesdw. Obstuga catego procesu transportowego moze by¢ dzigki nim realizowana juz od
chwili wprowadzenia zlecenia, az do samego rozliczenia transportu. W niniejszej czesci, dalszej
analizie poddano jedynie podmioty aktywnie realizujgce transport intermodalny. Jak wiec
prezentuje sie popularno$¢ narzedzi cyfrowych wsérdéd respondentdw? WigkszosE, bo 54,17%
badanych, posiada juz narzedzia TMS do zarzqgdzania transportem intermodalnym. Istnieje
jednak dalej szerokie pole do dziatah na rzecz optymalizacii, poniewaz pozostali nie posiadajq
takich systemoéw. Gtéwnym powodem, na ktéry powotywali sie respondenci nie uzywajgcy
TMS-a, byt argument o zbyt matej liczbie przewozonych tadunkéw. Byto to istotne dla ponad
64%. Co ciekawe, 3 na 10 badanych nie potrafito wskazaé (nie wiedziato) dlaczego nie uzywa
narzedzia. Tylko 1 na 10 respondentdw nie posiadat wystarczajgcego budzetu, pozwalajgcego
na korzystanie z TMS-a.

Posiadanie narzedzia TMS Dlaczego nhie posiadam narzedzi TMS

do zarzqdzania transportem do zarzgdzania transpotem intermodalnym?
intermodalnym

63’64% Nie obstuguije takiej

liczby tadunkow

TAK 27,27% Nie wiem

9’09% Nie mam budzetu

Rys. 3.1 Uzytkownicy TMS

Sposrod firm korzystajgcych z TMS najczesSciej wykorzystywane byty moduty stuzgce do
zarzgdzania Srodkami transportu. Wykorzystywato je 22,41% respondentéw. Popularnosciq,
powyzej 2/10 wskazan cieszyty sie takze moduty do zarzgdzania kontrahentami oraz trasq. Nieco
mniej wskazan miaty funkcje wigzqce sie z obstugqg tadunkéw, bo 18,97%. Z kolei najmniejszq
popularnosciq, liczgcq 8,62%, cieszyty sie funkcje odpraw INCOTERMS 2020 i agenciji celnej.
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Oprocz zalet TMS respondenci wskazywali takze na wady dostgpnych na rynku systemow.
Blisko 2/10 przedsigbiorstw korzystajgcych z TMS najczesciej wskazywata na wysokie koszty
dodawania nowych funkcjonalnosci. Dla kolejnych 14,71% istotnym niedogodnieniem byt brak
mozliwosci dostosowania produktu do biezqgcych potrzeb przedsigbiorstwa. Taka sama liczba
ankietowanych, bo niecate 12% badanych, dostrzegto problem w 3 kolejnych kategoriach,
tj. trudnosciach wprowadzania zmian w TMS, braku mozliwosci sprawnej edycji, czy braku
przejrzystosci procesow. Warto nadmienié, ze trudnosé nauki obstugi narzedzia nie byta
problemem dla badanych. Takg odpowiedz udzielito zaledwie 5,9% badanych.

22,41% | > 20,69%

Rodzajem transportu Kontrahentami

TMS, z ktérego
Panstwo korzystajq

posiada moduty do

zarzgdzania: ® 18,97% 8,62% E:@oj 8,62%

Warunkami odpraw
Incoterms 2020

tadunkiem Agencjq celng

Rys. 3.2 Popularne funkcjonalnosci TMS

Jakie widzg Painstwo wady w narzedziach klasy TMS, z ktérych korzystacie?
Czego im brakuje?

Wysokie koszty dodawania
nowych funkcjonalnosci

Brok mozliwosci dostosowanic | 1+
produktu do biezgcych potrzeb
Trudnos¢ wprowadzania zmian [ RGN 176%
Brak mozliwosci sprawnej edycii [ I 1767
Brak przejrzystosci procesow _ 1,76%

Nieintuicyjnos: I ©52%

Diugi czas trwania procesu | I ©52% {:ng/é)}

20,59%

e I s
Trudno$¢ nauki obstugi tego narzedzia _ 5.88%

Rys. 3.3 Wady narzedzi TMS
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W przypadku budowania rozwigzah ,od podstaw
na wymiar” koszt wytworzenia nowych funkcjonalnosci
moze by¢ stosunkowo wysoki, dlatego warto korzystac
z ustug dostawcow posiadajgcych gotowe, rozbudowa-
ne systemy TMS. Procesy wewnatrzfirmowe zwykle sqg do
siebie zblizone, dlatego systemy obstugujqce wiele pod-
miotéw posiadajg mozliwos¢ customizacii swoich funkciji
w standardzie, co pozwala na oszczedno$ci w zakresie
dodawania nowych funkcjonalnosci. Dodatkowo,
wybér odpowiedniego dostawcy, zapewniajgcego
elastyczno$¢ w zakresie rozbudowy systemu pozwoli na
zabezpieczenie w przysztosci obszaru obstugi wszystkich
proceséw transportowych w firmie.

7y

Maciej Maciejewski
Development & Analysis Manager
Betacom S.A.

&3 Betacom
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CYFRYZACJA W TRANSPORCIE INTERMODALNYM

Wedtug danych UTK w 2021 roku przewieziono 2,9 min TEU. Jest to wzrost o ok. 10% do roku
poprzedniego. Pandemia COVID-19 mocno wptyneta na to, co dziato sie na rynku przewozow
intermodalnych na catym Swiecie. Dlatego tez ten wzrost, w porownaniu do 2020 roku, jest tak
niewielki. Jednakze biorgc pod uwage 5 ostatnich lat — wzrost ten jest prawie dwukrotny. To
oznacza, ze ten rodzaj transportu staje sie coraz bardziej popularny w Polsce i dynamicznie sie
rozwija. Wraz z jego rozwojem pojawiajq sie nowe rozwigzania technologiczne wspomagajgce
prace i obstuge ogromnej liczby zlecen. Przyktadem takiego rozwigzania moze by¢ System
VIA TMS oferowany przez Betacom S.A.

System VIA TMS zostat zaprojektowany z myslg o optymalizacji dziatalnoSci operacyjnej
oraz kontroli kosztow w przedsiebiorstwach produkcyjnych, dystrybucyjnych oraz spedycyjno
—transportowych. To jedno zintegrowane rozwigzanie, ktére pozwala obstuzy¢ kompleksowo
wszystkie procesy logistyczne od zamowienia, przez zlecenie transportowe do wystawienia
faktury VAT. Dzieki wielomodutowej strukturze systemu mozna zarzqgdza¢ roznymi obszarami
z jednego systemu.

Jednym z obszaréw systemu VIA TMS jest dedykowany modut do zarzqdzania procesami
zwigzanymi z realizacjq transportu intermodalnego. W dalszej czeSci podrozdziatu zostanie
zaprezentowany i opisany przyktadowy proces, ktory pozwala w sposdb automatyczny
zarzgdzac importem kontenerow, z wykorzystaniem modutu teczek spedycyjnych.
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SYSTEM ZAKUPOWY

VIA TMS

Rejestracja
danych

0 zamoéwieniu
towaru

Przekazanie
zamowienia
do TMSru
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preawizo
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Odebranie
preawizo
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teczki spedycyjnej

Zaplanowanie
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podrézy

Wybor
srodka

transportu

L

Na rys. 4.1 zostat pokazany przyktadowy proces
planowania oraz realizacji importu jednego lub
kilku konteneréw, ktory mozemy obstuzyC za
posrednictwem VIA TMS. W systemie zakupowym
rejestrowane sq dane o zamowieniu towaru, np.
z Chin. Nastgpnie zamowienie oraz pre-awizo
jest przekazywane do VIA TMS dzigki integracji
systemow. Aplikacja odbiera dokumenty tworzgc
tym samym ,teczke spedycyjng”, o ktérej mowa
ponizej. W kolejnych krokach jest planowanie
oraz wybor rodzaju transportu. Oczywistym jest,
ze w transporcie intermodalnym wykorzystuje
sie rézne Srodki transportu — i system VIA TMS to
rowniez umozliwia.

Wybor
srodka
transportu

[

=

AAAAA

Rys. 4.1 Przyktadowy proces logistyczny w systemie VIA TMS
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“IMPORT EKSPORTA

transport morski — transport kolejowy — transport drogowy transport drogowy — transport lotniczy — transport kolejowy — transport morski

transport morski — transport drogowy

W zaleznosci od wyboru rodzaju transportu w systemie, wypetniane sq poszczegélne teczki
spedycyjne, opisane ponize;j.

Teczka spedycyjna jest pojedynczg dostawq jednego bqdz kilku konteneréw od producenta
towaru. Jest tworzona przez system TMS przy kompletowaniu zestawu konteneréw nowej
dostawy do zamodwienia. By przedstawi¢ funkcjonalnoS¢ teczek, ponizej przedstawione sq
informacje znajdujgce sie w teczce morskiej, kolejowej oraz lotniczej.
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Rys. 4.2 Teczka morska — widok podstawowy
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Na rysunku 4.2 zamieszczono pierwszq czesc zaktadki teczki z podstawowymi danymi wspolnymi
dla catego zbioru kontenerow. W dalszej czesci znajdujq sie informacje dotyczqce zatadowcy,
podrbézy morskiej i lgdowe.
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Rys. 4.3 Teczka morska — poszczegdlne zaktadki

Zaktadka kontenery pokazuje wszystkie kontenery wchodzqce w sktad teczki. Znajduje sie w niej
odniesienie do kazdego z nich, aby zapoznac sie z jego szczegotami. Na tym etapie mozliwe jest
wprowadzenie ewentualnych zmian czesci danych, ktére sq przedstawione na rys. 4.4.
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Rys. 4.4 Teczka morska — kontenery
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Rys. 4.5 Teczka kolejowa

Struktura obiektu nie rozni sig znaczgco od teczki morskiej, narys. 4.5 znajduje sie widok informacii
ogolnych teczki kolejowe;j.
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Rys. 4.6 Teczka kolejowa — zaktadka gtéwna

Z kolei rys. 4.6 przedstawia zaktadke gtowng teczki kolejowej. W tym miejscu sq informacje
dotyczqce zatadowcy, miejsca oraz daty zatadunku. Nizej sq informacje o podrdzy kolejowe;,
terminalach zatadunku i roztadunku, a takze daty zatadunku i roztadunku, zarbwno szacowane

jok i te faktyczne. Ostatni wiersz przedstawia podroéz lgdowq (drogowq) ze wskazaniem miejsca
odprawy i roztadunku.
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Rys. 4.7 Funkcjonalnosci teczki kolejowej

Zaktadka kontenery w teczce kolejowej posiada tg sama funkcjonalnos¢ jak w innych rodzajach
teczek. Teczka lotnicza (AIR) — tworzona jest przy wyborze wariantu z transportem lotniczym.
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Rys. 4.8 Teczka lotnicza

Powyzszy widok z informacjami ogolnymi jest tozsamy z teczkami morskimi oraz kolejowymi.

Raport: Zielona rewolucja w transporcie intermodalnym TMS i nowoczesne technologie 17



pLLo- LoT pousH A JTIE] TEST AGENT " FASFWAF2606
1254200 RRHTDAGY
Zaladowca | Micjsce zakadunku
T Hars 11 |
=3a‘.xl:m|..i * WAREMOUSE CHINA B resTwaREmOUSE CHINATTISSS PL » oov
Padré2 lolmicza
(+] I nirickn 7abadunia Teemina FIn AT | mtrises wrerl ackaniai Tarmesd FTA ATA
|— FEm ¥ 1IIWI020 B oo ] PLWAW m T * 14110/2020 3 ooon o]
Podréz lndowa
[+ Typ Punkt Harua Kraj Kad Miasto fiea Dam Thata plancw 3na
B rece memiunks + ] oawcoroune O A+ ozems WARSTAWA VL. TEST-RRUCZA ] ]

Rys. 4.9 Teczka lotnicza - zaktadki zatadowcy, podrdzy lotniczej i Igdowej

Zaktadka z rys. 4.9 przedstawia informacje o podrdzy lotnicze]. Ro6znicqg jest zmiana portu na
lotniska zatadunku i roztadunku, a takze zawiera numery MAWB i HAWB stuzgce do transportu

lotniczego.
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Rys. 4.10 Teczka lotnicza — tadunek i gabaryt

W tym rodzaju teczek zaktadka kontenery zastepowana jest zaktadkg paczki, gdzie w prosty
sposdb mozna zmodyfikowac sktad teczki. Definiowany jest takze tadunek oraz jego gabaryt.
Dane celne w tym przypadku znajdujg sie w ustugach dodatkowych.
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Rys. 4.11 Teczka lotnicza — informacje agencji celnej

Agencja celna - w systemie jest rowniez zewnetrzny modut dedykowany dla agenciji celnych.
W ramach modutu agent ma mozliwos¢ podglgdu tracking’'u zamoéwien oraz awiz, a takze
mozliwos¢ edycji wybranych danych w zaktadce odpraw celnych. System pobiera rowniez
informacije o statusie oraz komunikatach celnych.

Dodatkowo System VIA TMS oferuje gotowe integracje, automatyzujgce prace w ramach
dziatah operacyjnych w obszarze organizacji transportu intermodalnego:

1) Integracja z Huzar Software — oprogramowanie do obstugi celnej. Korzystanie z tej
funkcjonalnosci pozostaje opcjonalne.

2) Integracja z Quotiss — oprogramowanie dla spedytoréw, ktére upraszcza proces
zarzgdzania stawkami i automatyzuje wyceny frachtow (SEA, RAIL & AIR). Systemn VIA TMS
automatycznie tworzy teczki na podstawie pobranej wyceny. Korzystanie z tej
funkcjonalnosci pozostaje opcjonalne.
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Konsekwencje wybuchu wojny

Zamkniecie szlakéw handlowych

Dla 4/10 badanych wdrazanie

nowoczesnych technologii byto

istotnym wyzwaniem w ciggu

ostatnich 12 miesigcy.
o000

WYZWANIA W TRANSPORCIE W CIAGU OSTATNICH 12 MIESIECY

Ostatnie lata obfitujg w mnogos¢ tzw. czarnych tabedzi, ktére pojawiajgc sie nieoczekiwanie
destabilizujg rynek. Poczqtkowo byty to kolejne fale pandemii COVID-19, pozniej konflikt zbrojny
na Ukrainie. Polska branza TSL musiata rowniez wprowadzic zmiany w ramach unijnego
Pakietu Mobilnosci. Na dodatek na horyzoncie rysuje sie kryzys gospodarczy, w ktérego tle
mamy do czynienia z wysokim wskaznikiem inflacji i stop procentowych. W niniejszej czesci,
analizie poddano odpowiedzi wszystkich 75 podmiotow, ktére wziety udziat w badaniu
ankietowym. W trakcie badania postanowiono zapyta¢ sie przedsigbiorcow o rodzaj
i nasilenie wyzwanh, w ktérych tle przyszto im dziota¢. Wsréd 3 najpowazniejszych wyzwan,
z ktorymi zmagata sie branza, na pierwszy plan wysuneta sie cyfryzacja, polegajgca na
wdrazaniu nowych technologii dla firm. Dla 41% badanych byto to duzym problemem,
a dla 16% wrecz bardzo powaznym. Jako drugi istotny czynnik przedstawiciele branzy wskazali
na zamkniecie szlakéw handlowych (39%). W tej kategorii odnotowano takze najwigkszy
wspotczynnik odpowiedzi zdecydowanie duze, liczqey 17%. Z kolei dla 34% respondentow duzym
problemem stato sie dostosowanie floty do wymogow wynikajgcych z Zielonego tadu. Najmniej
istotnym czynnikiem okazata si¢ dla badanych inflacja, z zaledwie 6% wskazah w kategorii
raczej duzego wyzwania.

Najwieksze wyzwania dla firm w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Zielony tad w transporcie — dostosowanie " .,
floty do nowych wymogow Iz 20% 35%
Cyfryzacja floty — wdrazanie nowych - —
technologii do firmy 6% 22% 31% 25% 16%

Pandemia COVID-19

na Ukrainie

Inflacja

Niedobér kierowcow 44% 33% 12% 8%
Rosnqgce ceny paliw 66%. 23% 9%
Pakiet Mobilnosci i zmiany w polskiej 29% 27% 27% 14%3
ustawie o czasie pracy kierowcow = : :
0% 10% 20%. 30% 40% 50% 60% 70%. 80% 90%
® Zdecydowanie mate e Raczej mate Umiarkowane @ Raczejduze e Zdecydowanie duze

Rys. 5.1 Najwieksze wyzwania dla firm w ciqgu ostatnich 12 miesiecy
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Co ciekawe, na przeciwnym biegunie, pod wzgledem
problematycznosci wyzwan, znalazty sie rosngce ceny
paliw. Dla 89% stanowity one mate wyzwanie. Co wiece),
dla 2/3 respondentéw byty one wrecz zdecydowanie
mate. ByC moze odpowiedzi determinowat fakt, ze
badanie przeprowadzano wsrdéd firm realizujgeych
transport intermodalny, ktory w wiekszym stopniy,
niz jego drogowy odpowiednik, jest niezalezny od fluktuacji cen paliw ptynnych. Niedobor
kierowcow takze nie okazat sie znaczqgeym problemem. Az 77% badanych okreslito go jako maty
problem, a 44% wrecz jako zdecydowanie maty. Na kolejnym miejscu w tej strefie hierarchii
znalazta sie inflacja z tgcznym wskaznikiem 72%. Warto jednak nadmienic, ze w kategorii
odpowiedzi ,zdecydowanie mate” inflacja (28%) ustepowata konsekwencjom Pakietu Mobilnosci
(29%) i konsekwencjom wojny na Ukrainie (41%).

Rosngce ceny paliw byty
zdecydowanie matym

wyzwaniem
dla 2/3 firm.

51,6% respondentdéw uznato, ze transport intermodalny moze rozwigzaé problem

niedoboru kierowcow.

Interesujgcym wnioskiem z badania jest fakt, ze respondenci sq bardzo podzieleni w kwestii,
czy transport intermodalny moze rozwigzac¢ problemy, z ktorymi mieli do czynienia w ostatnim
roku. Gtosy na tak i nie podzielity sie niemal po rébwno, gdyz 39,06% uwazato, ze transport
intermodalny rozwiqgze te problemy. Z kolei, 40,64% nie widziato w tej formie przewozéw szans
na zniwelowanie problemow rynku. Dodatkowo prawie 2/10 nie miato zdania. Osobnej kwestii
poddano oceng, czy transport intermodalny moze pomdc rozwigzac problem niedoboru
kierowcow. 51,56% respondentow uznato, ze jest to mozliwe. Przeciwnego zdania byto 48,44%
badanych, wskazujgcych, ze nie rozwigze to problemu deficytu kadr.

Cociekawe, osoby ktore widzg w transporcie intermodalnym szanse nazatagodzenie problemow
rynku, przyktadowo podkreslajg, ze zabierajgc ok. 38 naczep w sktadzie prowadzonym
przez jednego maszynistg, mozliwe stoje sie  przetamanie  deficytu  kierowcow
w ruchu migdzynarodowym. Dodatkowo badani wskazali, ze juz dzisiaj czeSC wycen

robiona jest dwutorowo: na przewoz

intermodalny i drogowy. Dzieje sie tak

w dostawach na relacjach Polska — Niemcy, Czy transport intermodalny moze
gdzie uwolnienie potencjatu  transportu rozwigzaé problemy ostatnich 12 miesigcy?
intermodalnego ograniczytoby wystepujqce
niedobory kierowcéw. W opinii czegsci
badanych firm mogtoby to by¢ zbawienne
dla rynku, pogrgzonego w niedoborach.
Z drugiej za$ strony inni badani wskazali, ze
transport intermodalny jest w stanie przejgc
maksymalnie ok.3-5%wolumenuztransportu
drogowego, dodajqc przy tym, ze catkowicie
nie rozwigzatoby to problemow zwigzanych
z niedoborem kierowcow. Waznym gtosem
ptyngcym od respondentdéw jest troska Rys. 5.2 Czy transport intermodalny
o obecny stan infrastruktury kolejowej, ktory moze rozwiqzac problemy branzy TSL
nie sprzyja zwiekszeniu wolumendéw w tym

sektorze. Dostrzegajq oni potrzebe duzych

naktadow na infrastrukture kolejowq w catej

Europie.

NIE MAM
ZDANIA

TAK
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CYBERBEZPIECZENSTWO | CYFRYZACJA | POLITYKA PAPERLESS
TO 3 NAJWAZNIEJSZE OBSZARY STRATEGICZNE DLA FIRM.

W ramach badania postanowiono takze sprawdzi€, jokie sg najwazniejsze priorytety
przedsigbiorstw w wybranych obszarach strategicznych. W dobie szeroko zakrojonych
procesow cyfryzacji, przedsiebiorstwa dostrzegajg potrzebe ochrony swoich danych.
Cyberbezpieczenstwo okazato sie najwyzszym priorytetem dla 77% respondentoéw. Potowa
badanych wskazata go nawet jako bardzo wysoki. Potrzeba ochrony danych idzie w sukurs
z postepujgcq cyfryzacjq procesdw transportowych, logistycznych, czy obstugi dokumentow.
Wiasnie digitalizacja dla 3/4 badanych znalazta sig na liscie, jako drugi priorytet. Dodatkowo
36% uznato jg za bardzo wazne zagadnienie. Polityka paperless z tgcznq liczbq 73% odpowiedzi,
domkneta pierwszqg trojke najwazniejszych obszardw strategicznych dla firm.

Ktore z ponizszych obszaréw strategicznych majg najwigkszy priorytet u Panstwa w firmie?

Cyberbezpieczenstwo 50% 27% 3%

Szkolenia by zwiekszaé swiadomosé pracownikéw dot. nowych narzedzi,
technologii, rozwigzan

Otwarcie sie na obstuge nowych rynkéw

Wspétdzielenie sharing (np. zasobéw ludzkich, danych, pojazdéw, powierzchni magazynowej, > "
powerzchni fodurkon) pojczdon) £

Integracja z gietfdami, platformami transportowymi
(np. Trans.eu, Timocom itp.)

Elektryfikacja floty

Dekarbonizacja (zmniejszenie emisji CO2)

Cyfryzacja proceséw np. transportowych, logistycznych,
obstugi dokumentow

Elektroniczne dokumenty (polityka paperless)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Bardzo wysoki © Wysoki Trudno powiedzie€ ® Niski ® Bardzo niski

Rys. 5.3 Priorytetowe obszary strategiczne w firmach

Ponad 50% badanych za wazne uznato 8 z 9 wskazanych w badaniu priorytetow.
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7y

Wdrazanie systeméw TMS wpisuje sie¢ w realizacje
polityki paperless. Nowoczesne systemy posiadajqg
mozliwos¢ cyfrowego przechowywaniadokumentow.
Pozwala to na realne oszczednosci w materiatach
eksploatacyjnych druku jak i czasu — dokumenty
sq przechowywane w spos6b ustrukturyzowany, a
dostep do nich jest mozliwy dla kazdego uzytkownika
systemu, co jest szczegblnie wazne w przypadku
organizacji o rozproszonej strukturze. Ponadto,
polityka paperless i korzystanie z ustrukturyzowanej
formy przechowywania dokumentéw wpisuje sig
w trend dbania o cyberbezpieczefstwo informaciji
w firmie. Pliki sqg odpowiednio zabezpieczone
infrastrukturg informatyczng, jak i modutem kontroli
dostepu TMS przed nieuprawnionymi osobami.

7y

Maciej Maciejewski
Development & Analysis Manager
Betacom S.A.

3 Betacom

Dla polskich firm z branzy TSL elektryfikacja floty nie
cieszy sie zbyt duzg popularnosciq. Posiadata ona
zdecydowanie najmniejszy  odsetek  pozytywnych
wskazahn. Dla 64% badanych miata ona tqcznie niski
priorytet, a1/3 uznata go nawet za bardzo niski, stanowigc
tym samym najwyzszy odsetek takich odpowiedzi.
Wspotdzielenie — sharing, np. zasobow ludzkich, danych,
pojazddw, powierzchni magazynowej, powierzchni
tadunkowej pojazdéw, takze nie cieszyt sie popularnosciq
u 55% firm. Interesujgcym wnioskiem, jaki mozna wysnuc
z badania byt fakt, ze 8 z 9 priorytetow zostato uznanych
przez ponad 50% badanych zawazne. Jedynie integracja
z gietdami lub platformami transportowymi dla
podobnej liczby respondentéw byta wazna, albo mato
istotna (47% : 44%)
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Zdecydowana wiekszoS¢ badanych, bo az
2/3 sposrod nich prowadzi w swoich firmach
dziatania ukierunkowane na ograniczenie emisji
CO2. Pozostata czeS¢ nie byta aktywna w tym
kierunku. Najpopularniejszym  dziataniem na
rzecz zielonej transformacji byto zwigkszenie
efektywnosSci  paliwowej.  Takiej odpowiedzi
udzielita 1/4 badanych. Nacisk na tabor przejowiat
sie w checi wprowadzenia do floty pojozdéw
elektrycznych lub wodorowych. Dla 14,6% byto
to istotne dziatanie. Z kolei 13,9% optowato za
wprowadzeniem alternatywnej gatezi transportu
do swojego profilu dziatalnosci. Na kolejnym
miejscu znalazty sie inwestycje w szkolenia ze
sposobow ograniczania emisji CO2 oraz wtasna
produkcja energii elektrycznej, odpowiednio po
9,3% wskazan. Nalezy takze odnotowal, ze 2%
respondentow wskazata na odpowiedz ,inne”.
WSréd wskazanej kategorii znalazta sie bariera
w postaci braku wystarczajqcej liczby srodkédw na
inwestycje proekologiczne. Innym wskazaniem byt
natomiast rozwdj koncepcji pociggdw drogowych
w Unii Europe;jskiej.

1/4 badanych ogranicza

emisjg CO2 poprzez
zwigkszenie efektywnosci
paliwowej.

EMISYJNOSC W TRANSPORCIE INTERMODALNYM

Rys. 6.1 Dziatania na rzecz redukcji
emisyjnosci transportu

W jaki sposéb ograniczajg Pafistwo emisje dwutlenku wegla (CO2) w swojej firmie?

B 26% | =216%

Zwigkszenie Wprowadzenie
efektywnosci do floty pojazdow
paliwowej elektrycznych/

wodorowych

% 9%

9%

Inwestycj Szkolenia
W wykorzystanie kierowcow
odnawialnych z ecodrivingu
zrodet energii

< 14%

Wprowadzenie
alternatywnej
gatezi transportu

10T 8%

Ekobudownictwo
magazynow
i budynkow

© 9%

Inwestycje w szkolenia Wtasna

S 9%

ze sposobow produkcja energii
ograniczenia elektrycznej
emisji CO2
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ROZWOJ TRANSPORTU INTERMODALNEGO W OPINII EKSPERTOW

Igor Matus, Radostaw Lemieszek, Przemystaw Komar,
CCCS.A. Maszonski Logistic Rohlig Suus

Karol Robaczewski, Pawet Moskataq, Jakub Pruchniewicz,
X-KOM Real Logistics Rossmann

Maciej Kucharski, tukasz Serafin, Maciej Zwyrtek,
Rhenus Logistics Omega Pilzno Kuznia Trans

Magdalena
Szaroletaq,
Raben Transport
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Transport intermodalny w Polsce to jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie obszardw
dostaw. Dynamika tego wzrostu jest trwata, ale czy tak pozostanie? W ramach niniejszego
raportu przeprowadzono wywiady z przedstawicielami 10 firm transportowo - logistycznych,
ktorych celem byto znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy polskie przedsigbiorstwa z branzy TSL
sqQ gotowe na zmiany zwigzane z rozwojem transportu intermodalnego.

Pakiet Mobilnosci, brak kierowcdw, wojna w Ukrainie, a w konsekwencji galopujgca inflacja
i niedobor zasobow - to najwigksze bolgcezki branzy TSL w 2022 roku. Eksperci przyznajq, ze
transport intermodalny moze by¢ rozwigzaniem na wskazane wyzej problemy.

Wygrywa ten, kto ma towar i jest najszybszy na rynku. W kwestii e-commerce kluczowa nie
jest dzi§ cena, a dostepnoS¢ towaru. Intermodalnos¢ jest odpowiedziq dla duzych firm
produkcyjnych, dla ktérych kluczowe jest zabezpieczenie surowca i ciggtos¢ produkcji - ocenia
Karol Robaczewski, dyrektor Centrum Dystrybucji X-KOM.

Na problemy z zaopatrzeniem w towary wskazat takze Przemystaw Komar, dyrektor ds.
produktéw transportu morskiego Rohlig Suus.

Przy tak duzej organizaciji jak Rohlig Suus, trudno zdefiniowa¢ najwieksze wyzwanie ubiegtych
12 miesiecy. Przez zaktdécenia w globalnych tancuchach dostaw, nie sposéb nie wspomniec
o wzroscie kosztow i wyzwaniach z dostepnosciq zasobdw, takich jok samochody, czy
kontenery, oraz dostepnoscig miejsca na statkach, chociaz rynek morski w tym obszarze troche
sie ustabilizowat. Szlaki transportowe zaburzyta tez oczywiscie wojna — nie tylko w zakresie ich
bezpieczenstwa i dostepnosci, ale tez obcigzenia tej infrastruktury, ktéra nagle musiata przyjqc
na siebie o wiele wieksze strumienie towarow. Na szczescie nasza dywersyfikacja i skalg, to tez
nasza przewaga — jest nam tatwiej operowac réznymi Srodkami transportu i rozwigzaniami.
Sytuacja na rynku to jednak duzy ktopot dla tych firm, ktére zbytnio uzaleznity sie np. od kierunku
chinskiego - zaznacza dyrektor Komar.

Zdaniem Macieja Kucharskiego, dyrektora oddziatu Rhenus Freight Logistics, firmy
produkujgce w krajach azjatyckich, zaczng produkowac w Europie.

W mojej ocenie duze przedsigbiorstwa bedq zastanawiaty sig, albo juz to robig, nad
utworzeniem backupu w Europie - ocenia Maciej Kucharski i uzasadnia: - W ubiegtym
roku Chinczycy zauwazyli boom na réznego rodzaju produkty i potprodukty, przez co koszt
transportu intermodalnego wzrdst niebotycznie. Mowimy tu o wzrostach 5-10 krotnych. Koszt
kontenera z Chin do Europy poszybowat z 1,5 tys. USD, do nawet 15 tys.! Dzi§ ceny spadajg, co jest
konsekwencjg mniejszej podazy. Nie chcielibySmy jednak ponownie doswiadczy¢ tej sytuacii.
Do tego dochodzqg aspekty polityczne. Widzimy co dzieje sig na Ukrainie i jak na to reagujg
Chiny - wskazuje dyrektor oddziatu Rhenus Freight Logistics.

Niedobor zasobow, dotyka takze zasobdw ludzkich.

W samej Europie brakuje dzi§ ok. 500 tys. kierowcodw zawodowych. Zdecydowanie transport
intermodalny moze pomaéc w tej kwestii, aczkolwiek transportem intermodalnym wcigz bedzie
przetozenie kontenera ze statku na samochdéd. W CCC dywersykujemy rodzaje transportu
i stawiamy na transport kolejowy z portdw, do DC - przyznaje Igor Matus, wiceprezes zarzqgdu
CCCS.A.

Kolejq transportuje sig m.in. kontenery, ktére wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego, sq

najczesciej wykorzystywang jednostkg tadunkowq w transporcie intermodalnym.
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Dwa lata temu zaczeto mowic o tym, ze rozwigzaniem na niedobor kierowcow ma by¢ sztuczna
inteligencja. Samochody, ktore sie same prowadzq, itp. Nie wiem dlaczego nikt nie mowi szeroko
o tym, ze wtasnie rozwigzanie intermodalne, zwigkszenie mozliwosci transportowych naczep
oraz mobilnosci poprzez przetadunek i transport kontenerami, spowoduje uatrakcyjnienie
zawodu kierowcy i rozwiqzanie problemu. Bo odlegtoS¢ na pierwszej czy ostatniej mili to kwestia
pokonania maksymalnie kilkuset km, dzigki czemu kierowca moze by¢ codziennie w domu
- wyjasnia Pawet Moskata, prezes zarzgdu Real Logistics. Firma idgc za potrzebami rynkuy,
rozpoczeta produkcje wtasnych konteneréw w Chinach.

O tym, ze tatwiej znalez¢ kierowcodw na krotsze odlegtosci moéwi Jakub Pruchniewicz, dyrektor
Dziatu Transportu Rossmann.

Potrzeby kierowcow i ich oczekiwania zmieniajg sie. Poszukujg krotszych, powtarzalnych tras.
Intermodal wpisuje sie w ten trend, co dodatkowo powinno mieC wptyw na jego dalszy rozwoj
- podkresia.

Chociaz problem braku kierowcéw nie dotyka Maszonski Logistic, to firma dostrzegajgc go,
zmienita strategie, decydujqc, ze nie bedzie rozwija¢ juz wtasnej floty, a rozwinie dziatalno$¢
intermodalng.

Mamy 400 wiasnych aut i planujemy rozszerzyC dziatalnoS¢€ o transport intermodalny.
ZakupiliSmy nieruchomosS¢ w Rzepinie, t. 26 ha i otrzymaliSmy zezwolenie na lokalizacje
terminalu. WystgpiliSmy o dofinansowanie i jak tylko otrzymamy decyzje przystgpimy do
budowy - zapowiada Radostaw Lemieszek, dyrektor zarzgdzajgcy Maszonski Logistic.

Przepustowos$¢ terminala ma wynosi¢ 120 tys. konteneréw rocznie, z czego 40% bedzie
transportowane na kotach, a 60% przetadowane na kolei.

Chcemy wykorzystac lokalizacje blisko granicy i stworzy¢ duze centrum dystrybucyjne dla
towardw trafiajgcych z Azji do Europy Zachodniej, dlatego na terenie terminala ulokujemy
magazyny o powierzchni 83 tys. m2. Jesli potgczymy terminal i magazyny z naszqg flotg, to
z przewoznika skoncentrowanego na obstudze klienta flotg wtasng, staniemy sie operatorem
oferujgcym kompleksowq ustuge logistyczng - podkresla dyrektor Lemieszek.

Réwniez Rohlig Suus buduje alternatywe dla transportu drogowego.

Rozwijamy europejskie potgczenia. Gtdwne odcinki do krajow takich jak: Hiszpania, Wtochy czy
Niemcy, odbywac sie bedq transportem kolejowym, jedynie 10% trasy pokonywana bedzie
transportem drogowym, na krotkich dystansach. To trend, ktory odpowiada tez na potrzeby
klientdbw, coraz bardziej zainteresowanych kwestiami Srodowiskowymi

- wskazuje Przemystaw Komar.

Wolumeny transportem kolejowym do Niemiec planuje podwoi¢ Raben Transport.

Przygode z transportem intermodalnym rozpoczeliSmy dekade temu i trwata ona kilka lat. Dzis
dla IKEA wysytamy nasze transporty do Niemiec. 40 naczep intermodalnych tygodniowo trafia za
posrednictwem CLIP Group w Swarzedzu do Dortmundu. W sumie trzech operatorow obstuguje
te linie. Chcemy zwigkszy€ wolumeny, rozwingc sig, pozyskac nowych klientow. Naszym rocznym
celem jest podwojenie liczby wysytanych naczep - przyznaje Magdalena Szaroleta, dyrektor
sprzedazy Raben Transport.
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Rowniez firma X-KOM poczynita kroki w kierunku transportu intermodalnego.

W skali roku sprowadzamy ok. 50 konteneréw z Chin. W planach jest kilka nowych inwestycji,
ktore bedq zwigzane z intermodalnosciq. Rozpoczelismy wspotprace m.in. ze spdtkami Prochem
i Howard, ktére to bedqg pozyskiwaty surowiec z Dalekiego Wschodu - zapowiada Karol
Robaczewski, dyrektor Centrum Dystrybucji X-KOM.

Zapytalismy ekspertow rowniez o to, jakich technologii uzywa sig w ich przedsigbiorstwach.
Wsréd najczestszych odpowiedzi znalazty sie systemy TMS (Transport Management System).

Systemy TMS z biznesowego ujecia wptywajq na poprawe rotacji towardw, przez efektywniejsze
planowanie odbioréw, Sledzenia drogi w czasie realnym, oraz efektywniejsze planowanie
(skracanie tafcuchéw dostaw) i zapewnienie, ze towar bedzie jak najszybciej dostepny do
sprzedazy, na czas. To szereg funkcjonalnosci usprawniajgcych prace oraz redukujgcych koszty.
To efektywne zarzgdzanie transportem - podkresla Igor Matus, wiceprezes zarzgdu CCC S.A.

Dzigki TMS mozna takze redukowac puste przebiegi, co przektada sie na emisje CO2.

JesteSmy sfokusowani na ograniczenie pustych kilometrow. Dlatego sie€ naszych klientow
znajduje sie w okolicy siedziby. Zbieramy tadunki w promieniu 100 km - méwi tukasz Serafin,
petnomocnik Zarzgdu ds. Jakosci i Ekologii Omega Pilzno.

Firma dokonuje obliczen Sladu weglowego i analizuje wptyw wprowadzanych rozwigzan
pro-ekologicznych.

Przeliczanie Sladu weglowego to bardzo skomplikowany proces. tatwo jest obliczy¢ dwa zakresy
- jakie jest spalanie z naszych pojazddéw i jak energia elektryczna wptywa na organizacje.
Trudniej o trzeci zakres, gdzie mowimy o firmach, z ktérymi wspotpracujemy. Nie obliczymy Sladu
weglowego bez danych, ktore musiatyby nam udostepnic. Cieszy fakt, ze coraz wiecej firm jest
Swiadomych tego procesu, w zwiqzku z czym czesciej te dane otrzymujemy. W Omega Pilzno
oceniamy dostawcow i jezeli nie spetniajg wymagah ochrony Srodowiska czy bezpieczenstwa
w ruchu drogowym, rezygnujemy ze wspotpracy - zapewnia tukasz Serafin.

Rowniez Rohlig Suus Logistics oblicza i raportuje swoj Slad weglowy.

W tym roku po raz pierwszy wydaliSmy raport ESG i obliczyliSmy §slad weglowy. Zrobilismy to
na podstawie norm ISO 14064, ISO 16258 w podejsciu ,Well-to-Wheel” oraz standardu Global
Logistic Emissions Council Framework. WdrozyliSmy rowniez kalkulator emisji — mozemy dzieki
temu oblicza¢ Slad dla poszczegdlnych klientdw i kierunkdw. Widzimy juz, ze ta opcja cieszy sie
ich sporym zainteresowaniem — moéwi Przemystaw Komar.

Na redukcje emisji CO2 ktadzie nacisk takze Raben Transport.

Redukcja emisji spalin to jeden z powodow dla ktorych rozwijamy dziatalnos¢ intermodalng. Do
przewozu tadunkéw nie potrzebujemy juz 40 samochodow ciezarowych, bo jednym pociggiem
przewieziemy 40 kontenerow. Naszq uwage kierujemy takze w prace nad kierowcami. Regularnie
szkolimy naszych kierowcoéw z ecodrivingu i jezeli widzimy duze odchylenia, to automatycznie
kierujemy kierowce na dodatkowe szkolenie w tym zakresie - wskazuje Magdalena Szaroleta

zRaben Transport.
Zdaniem Macieja Kucharskiego z Rhenus Logistics, w temacie ekologii mamy jeszcze wiele

do zrobienia.

Raport: Zielona rewolucja w transporcie intermodalnym TMS i nowoczesne technologie 28



Trzeba uczciwie powiedziec, ze Polska i kraje z naszego regionu, jak Czechy, Stowacja czy Wegry,
sq w tej kwestii jeszcze bardzo daleko. Z wielu czynnikdw. Przede wszystkim brakuje nam stacji
tadowania - podkresla.

Ekspercioceniajq perspektywy transportuintermodalnego jako atrakcyjne, ale zgodnie wskazuijg,
ze jest jeszcze wiele do zrobienia. Przede wszystkim potrzebne sq inwestycje w infrastrukture.

Mamy w Polsce duze braki infrastrukturalne na kolei. Byt czas kiedy sie w nig nie inwestowato
i ming lata zanim nadrobimy straty. Spdjrzmy chociazby na przyktad Portu Gdynia, ktéry
pare lat temu bardzo dynamicznie sie rozwingt, ale napotkat na duze ograniczenia zwigzane
z bocznicg kolejowq i brakiem przepustowosci - wskazuje Jakub Pruchniewicz, dyrektor
Dziatu Transportu Rossmann.

Z problemem przepustowosSci zmagajg sie potozone przy granicy z Biatorusiq Mataszewicze,
przez ktoére przetadowywanych jest ok. 90% towaréw sprowadzanych kolejg z Chin do Europy.
Tylko w 2020 roku wypracowaty 5,5 mid zt dla Skarbu Panstwa. Operator infrastruktury Cargotor,
przewidywat zakonczenie rozbudowy Parku Logistycznego w Mataszewiczach (PLM) do 2027
roku. Inwestycja znaczgco zwigkszy jego mozliwosci operacyjne. Niestety realizacja tak kluczowej
inwestycji w rejonie przejscia granicznego Terespol/Brzes¢ oddala sie.

Decyzjg wiadz europejskich Mataszewicze przestaty byC czeSciqg transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T). Oznacza to, ze nie dostang dofinansowania na PLM. Teraz na torach

najwazniejszy jest wegiel i dyskusji o Mataszewiczach nie ma. Decyzja Unii jest dla mnie
niezrozumiata - przyznaje Pawet Moskata, prezes zarzgdu Real Logistics.

Zarzqdzanie transportem intermodalnym jest trudne, diatego UE powinna inwestowac w jego
rozwoj.

Popandemiczny problem z zerwanymi tancuchami dostaw i niestabilnymi wolumenami
powoduje, ze zarzadzanie intermodalem jest trudne. To wszystko wigze sie z inwestycjami
i szkoleniami, ale przede wszystkich z podpisaniem dtugoletnich umow z klientami, bo
warunkiem koniecznym powodzenia intermodalu jest duzy i stabilny wolumen masy towarowej,
co w obecnych czasach jest bardzo ryzykowne. Dlatego na ten moment nie zdecydowalismy
sie na dziatania w tym obszarze - wyjasnia Maciej Zwyrtek, generalny dyrektor sprzedazy
Kuznia Trans i dodaje: - Intermodal z pewnosciq jest rozwigzaniem na problem emisji spalin
imoze byc¢ rozwigzaniem na brak kierowcow w skali globalnej, dlatego dziatania w tym obszarze
powinna zintensyfikowac Unia Europejska.
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PODSUMOWANIE

GLOWNE WNIOSKI:

Transport intermodalny stale rozwija si¢ w Polsce,
w ciggu b lat wzrést prawie dwukrotnie

Atrakcyjna cena transportu intermodalnego motywowata
ok. 46% przedsigbiorcow do wykonywania przewozow intermodalnych

Firmy okreslajqce sie jako realizujgce mniejsze wolumeny
przewozowe w transporcie intermodalnym nadal z dystansem
podchodzqg do technologii TMS

Istnieje szerokie pole do informowania firm o zaletach cyfrowych
technologii zarzgdzania procesem transportowym, bez wzgledu
na wielko§¢ realizowanych wolumendw

3 na 10 badanych nie wie dlaczego nie uzywa TMS
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TMS W PRAKTYCE:

54% badanych, posiada juz narzedzia TMS do zarzqdzania transportem
intermodalnym

Systemy TMS pozwalajg na efektywniejsze zarzqdzanie transportem
intermodalnym

g

A
]

Teczki spedycyjne VIA TMS pozwalajg w sposdb automatyczny
zarzqgdzac importem i eksportem kontenerow

E

]
A

Systemy TMS wpisujqg sie w realizacje polityki paperless

(o]

Dane z systemu TMS sqg archiwizowane w sposdb uporzgdkowany

n
i

Dane z systemu TMS podlegajg rygorystycznym standardom
cyberbezpieczenstwa

Nauka obstugi systemow TMS nie jest trudne dla badanych

S
€l

System VIA TMS posiada teczki spedycyjne:

TECZKE MORSKA TECZKE KOLEJOWA TECZKE LOTNICZA

Najpopularniejsze wsréd badanych moduty TMS to:

zarzgdzanie 200 i
rodz%jem @ zarzqdzanie //.‘!\\ zarzqdzanie @ zarzqdzanie
transportu %é kontrahentami %‘ é trasg %"é tadunkiem

Raport: Zielona rewolucja w transporcie intermodalnym TMS i nowoczesne technologie 31




WYZWANIA W TRANSPORCIE:

51,6% respondentdw uznato, ze transport intermodalny moze rozwigzac
problem niedoboru kierowcow

Cyberbezpieczenstwo, cyfryzacja i polityka paperless to 3 najwazniejsze
obszary strategiczne dla firm w ciggu ostatnich 12 miesigcy

Az 3/4 przedsigbiorstw realizujgcych transport intermodalny wskazato, ze
zaréowno dla importu, jak i eksportu rok 2021 byt najlepszym okresem od
2019 roku

Dla 4/10 badanych wdrazanie nowoczesnych technologii byto
istotnym wyzwaniem w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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