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dr inz. Justyna Swieboda, Prezes Zarzadu
Polskiego Instytut Transportu Drogowego

W okresie pandemii rozpoczelismy prace nad
projektem “Polska Logistycznym Hubem
Europy”. Zorganizowalismy konferencje oraz
15 debat online z ekspertami, podczas ktérych
poruszane byty istotne sprawy z punktu
widzenia rozwoju polskiej branzy logistyczno-
transportowej.

Dzis, rok pézniej, spotykamy sie na zywo w
Warszawie, aby kontynuowac dyskusje o tym,
co zrobi¢, aby Polska stata sie logistycznym
hubem Europy. Porozmawiamy o najwiekszych
inwestycjach zaplanowanych w Polsce.
Zweryfikujemy dotychczasowe dziatania

i wspodlnie zastanowimy sie nad kierunkami,

na ktérych branza transportowa powinna skupic¢
sie najbardzie;.

Pierwszy z trzech zaplanowanych paneli
przyblizy wyzwania w transporcie
intermodalnym, ktéry podczas pandemii zyskat
na znaczeniu. | nie mam tu na mysli tylko

skali globalnej. Dzieki temu, ze zwiekszyt sie
handel elektroniczny - zwiekszyt sie wolumen
przewozow. Kiedy pandemia zaktécita dziatanie
transportu morskiego na znaczeniu zyskat
transport kolejowy na Nowym Jedwabnym
Szlaku. A tutaj najbardziej zyskaty Mataszewicze,
ktére sg brama Europy dla transportu z Chin.

Cyfryzacja to ostatnio najczesciej pojawiajace
sie zagadnienie w branzy transportowo-
logistycznej. Nie ulega watpliwosci, ze cyfryzacja

zwieksza wydajnosc¢ procesow, czy pozwala

na optymalizacje kosztow pracy. Ale czym

ona wiasciwie jest? Z jakich rozwigzan moze
korzystac¢ branza transportowa i jakie sg zalety
jej wykorzystania? O tym zagadnieniu bedziemy
rozmawiacé w drugim panelu naszej dzisiejszej
konferencji.

Trzeci panel poswiecony zostanie globalnym
wyzwaniom w transporcie drogowym.

W ostatniej dekadzie obserwowacé mozna

byto dynamiczny wzrost branzy transportu
drogowego, zaréwno na rynku krajowym, jak

i na rynkach europejskich. Ten sukces swoje
odzwierciedlenie znajduje w ciggtym niedoborze
kierowcoéw zawodowych. Warunki ich pracy
WcCigz pozostawiajag wiele do zyczenia. Polscy
przewoznicy zmagali sie takze z problemami
zwigzanymi z wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE.
Pakiet Mobilnosci, ktéry zostat przyjety w lipcu
2020 roku réwniez wzbudza wiele kontrowers;ji.
Co jeszcze trapi branze transportu drogowego?

Jest mi niezmiernie mito, ze podczas drugiej

juz edycji konferencji Polska Logistycznym
Hubem Europy, sprébujemy odpowiedzie¢ na
najwazniejsze zagadnienia dotyczace przysztosci
naszej branzy. Zycze owocnych dyskusji “offline”
i nawigzywania dtugotrwatych kontaktéw
biznesowych.




Andrzej Banucha - Zastepca Dyrektora Biura
Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Promocji PKP
CARGO S.A.

KEYNOTE SPEECH

Polska wykorzystujac trzy wielkie wezty

przetadunku transkontynentalnego ma szanse
POLSKA LOGISTYCZNYM stac sie centrum logistycznym Europy. Polski
HUBEM EUROPY Trojport, czyli porty morskie w Gdyni i Gdansku,

Centralny Port Komunikacyjny oraz Centrum
Jako think-tank polskiej branzy TSL Logistyczne Mataszewicze stanowi¢ moga dla
organizujemy wydarzenie, w ktorym chcemy regionu brame do handlu transkontynentalnego
zebrac ekspertow w jednym miejscu. W droga morska, ladowa i powietrzna. By
zaplanowanych trzech panelach chcemy zrealizowac wielki potencjat potrzebne s3 duzej
porozmawiac o tym, w jakim kierunku wartosci i skali inwestycje, ktore maja szanse sie
powinnismy dazy¢, aby mowic, ze Polska finansowo zwrdéci¢ w kilka do kilkunastu lat, po
rzeczywiscie jest logistycznym hubem Europy. czym stanowic beda potezny lewar wzrostu dla
Potencjat istnieje, ale co zrobic by Polska byta polskiej gospodarki na kolejne dekady. Zatem
nie tylko krajem tranzytowym? Serdecznie co doktadnie nalezy zrobi¢, by Polska stata sie

zapraszamy do udziatu w dyskusjach! Logistycznym Hubem Europy?




PANEL |
TRANSPORT INTERMODALNY SZANSA DLA POLSKIEJ GOSPODARKI

Polska ze wzgledu na swoje potozenie ma ogromna szanse by stac sie najwiekszym hubem
logistycznym Europy. Transport intermodalny cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem.

Dzieki pandemii wolumeny na Nowym Jedwabnym Szlaku zwiekszyty sie kilkukrotnie. Jednakze
waskim gardtem sg Mataszewicze, ktore obecnie osiggnety juz swoja maksymalna przepustowosc.
Jezeli nie zostanag rozbudowane Polska moze straci¢ swojg szanse. Zaplanowane inwestycje

do 2035 roku to rozbudowa portow morskich w Gdansku i Gdyni oraz budowa Centralnego

Portu Komunikacyjnego. Czy oparcie transportu na tych 3 punktach, wystarczy by Polska stata
bezkonkurencyjnym logistycznym hubem Europy?

Moderator
MATEUSZ IZYDOREK bz iz 2 LSy
Zastepca Dyrektora Biura Rozwoju, Relacji
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Dyrektor Biura Klastra ,,Luxtorpeda 2.0"

ZBIGNIEW TRACICHLEB RAFAL ZGORZELSKI

Prezes Zarzadu PKP Linia Hutnicza
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PANEL 1I .
CYFRYZACJA W BRANZY TSL - TREND CZY KONIECZNOSC?

Cyfryzacja to ostatnio najczesciej pojawiajgce sie zagadnienie w branzy transportowo-logistycznej.
Zwiekszajace sie wolumeny tadunkow, pojawianie sie nowych potaczen do Europy Zachodniej czy
Chin wymuszaja wykorzystanie nowych narzedzi. To one pomoga zoptymalizowac proces, pozwola
na monitorowanie tadunkow czy po prostu zwiekszajg wydajnos¢ pracy. Ale na co sie zdecydowac?
Czy rzeczywiscie firma tego potrzebuje? Na rynku pojawiaja sie nowe rozwigzania, ale czy
rzeczywiscie sg one niezbedne w codziennej pracy branzy TSL?

MATEUSZ
CHRZANOWSKI

Prezes Zarzadu platformy japojade.pl

Moderator

SZYMON KNYCHALSKI

Redaktor naczelny trans.INFO

TOMASZ WLAZ

Naczelnik Wydziatu Krajowego Systemu
Cyberbezpieczenstwa w Departamencie
Cyberbezpieczenstwa

AGNIESZKA SZWAJ

Manager Webfleet
Solutions Poland Sp. z o.0.

WOIJCIECH WRZESIEN

Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju
Biznesu Nask S.A.




Joanna Porath - Prezes Zarzadu
AC Porath Sp. z o.o.

KEYNOTE SPEECH

Po wyjsciu Zjednoczonego Krélestwa z Unii
Europejskiej przewoznicy drogowi staneli przed
nie lada wyzwaniem. Sprawy, ktére wczesniej
ich zupetnie nie dotyczyty - teraz nabraty

nowego oblicza - trzeba czesto utozy¢ kwestie
celne samemu i wspotpracowac ze wszystkimi
powigzanymi w organizacje dostawy podmiotami.
Wewnatrz organizacji transportowych nalezato
utworzy¢ centra wsparcia ,know-how" z zakresu
procesow celnych. Wielu przedsiebiorcow, ze
wzgledu na ilos¢ dodatkowej dokumentacji
wymaganej do utworzenia podczas realizacji
kontraktu przewozu, staneto przed wyzwaniem:
make or buy? jak roztozy¢ ryzyko zwigzane

z niepowodzeniem przeprawy? Czy istnieja
mozliwosci wprowadzenia utatwien i uproszczen
celnych dla moich towarow?

PANEL Il
GLOBALNE WYZWANIA W TRANSPORCIE DROGOWYM

Wg analiz PwC w 2022 roku ma brakowac 200 tys. kierowcdw zawodowych. Pakiet Mobilnosci,
Brexit, pandemia koronawirusa to tylko niektdre z wyzwan z jakimi musza sie mierzy¢ przewoznicy
w ostatnim czasie. Co zatem zrobic¢, aby zatrzymac kierowcoéw u siebie? Jakie dziatania w Panstwie
muszg zosta¢ wykonane, by zacheci¢ mtodych ludzi do wykonywania tego zawodu? Do 2030 r. 30%
drogowego transportu towaréw na odlegtosciach wiekszych niz 300 km nalezy przeniesc¢ na inne
srodki transportu, np. kolej lub transport wodny, zas do 2050 r. powinno to by¢ ponad 50% tego typu
transportu. Jakie nalezy wykonac dziatania aby ten cel osiaggnac?

&
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Moderator

ROBERT PRZYBYLSKI

Dziennikarz Rzeczpospolitej

JOANNA PORATH

Prezes Zarzadu AC Porath Sp. z o.0.

SEWERYN SZWAROCKI

Dyrektor Biura Petnomocnika Rzadu
ds. CPK w Ministerstwie Infrastruktury

DR JACEK KARCZ

Konsultant Sprzedazy, Gruber Logistics

\}

MARCIN WOLAK
Ekspert TSL, Polski Instytut
Transportu Drogowego
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Celna optymalizacja tancuchoéw dostaw jako
Srodek do efektywniejszego zarzadzania
logistyka i budowania silniejszej pozycji
Polski jako transportowego hubu Europy

z perspektywy wymiany handlowej z Wielka
Brytanig, Irlandia i Irlandig Pétnocna.

W ciggu ostatnich kilku lat nastapito wiele
zmian geopolitycznych w zakresie umow o
wspotpracy na arenie swiatowej — jednak do
najwiekszego europejskiego wyzwania: Brexitu
— bardzo trudno byto sie przygotowac. Przepisy
okreslajgce catoksztatt wspdtpracy zostaty
opublikowane dopiero 24.12.2020 roku, a ich
implementacja jest wypadkowa dziatan rzaddow
europejskiego, brytyjskiego oraz wewnetrznych
procedur operatordw promowych.
Wykorzystujac prawo przewagi konkurencyjnej
—sprawne i czasowe dostosowanie procesoéw
do zmian w prowadzeniu wymiany handlowej

z Wielka Brytanig, Irlandig oraz Irlandia
Pétnocng, byto duza furtka na rozwoj dla wielu
przedsiebiorcow. Najwazniejszym kryterium byto
— kto pierwszy ten lepszy.

W tej chwili jestesmy juz po pierwszym
pdtroczu tych turbulencji. Praktyka pokazata,
ze tancuch dostaw jest na tyle silny, na ile

silne jest jego najstabsze ogniwo. Najwiecej
wyzwan zwigzanych ze zmianami na rynku
transportowym zaobserwowalismy wsréd
przewoznikéw i spedytordw, ktérzy z dziataniami
tymi borykaja sie w czasie

rzeczywistym: rozpoczynajac od drobnych
zZmian w zgtoszeniach podczas przepraw przez
Morze Pdtnocne, az do braku dokumentacji
eksportowej na czas. Musza oni korygowac

i niwelowac braki w know-how, braku
rozwigzan IT czy optymalizacja w wystawianiu
dokumentéw na wszystkich etapach realizacji
transportu i tgcza dwa ogniwa transakgji
handlowej w zgtoszenie tranzytowe.

Jak mozna zaradzi¢ tego typu wyzwaniom?

Przede wszystkim z odwaga podejs¢ do nowych
rozwigzan europejskich dostepnych na rynku,
szuka¢ mozliwosci w byciu pierwszym na rynku
oraz zapewnic sobie wsparcie profesjonalistow
na kazdym etapie realizacji. Reasumujac:
wszelkie bariery powinny by¢ jak najszybciej
identyfikowane i niwelowane.




CYFRYZUJ SIE ALBO GIN!

Optymalizacja dziatan, wzrost wydajnosci i redukcja kosztow dzieki telematyce

Agnieszka Szwaj,

Marketing Manager, Webfleet Solutions Poland & CEE

COVID-19 wptynat na funkcjonowanie firm ze
wszystkich sektoréw. W szczegdlnosci widacé

to po branzy transportowej, ktdra jest nie

tylko barometrem kondycji gospodarki, ale tez
jednym z jej gtéwnych filaréw odpowiedzialnego
za ok. 6% PKB. Chociaz rola branzy
transportowej jeszcze nigdy nie byta tak duza
jak teraz, to pandemia bardzo znacznie wptyneta
na jej funkcjonowanie — zaréwno w Polsce,

jak i za granica. W stworzonym przez Webfleet
Solutions we wspotpracy z firma Geotab Panelu
odbudowy mobilnosci flot, gdzie bazujac

na zagregowanych danych o ponad 3 min
pojazddw w Europie i Ameryce Ptn. mozemy

na biezgco monitorowac poziom aktywnosci flot
komercyjnych. Pokazujg one min., ze po duzych
spadkach w okresie pierwszej fali pandemii

(35% spadek w liczbie wykonywanych podrozy

przez polskie floty), caty czas nie wrécilismy
jeszcze do poziomu aktywnosci sprzed COVID-19
- na dzien 20 sierpnia 2021 r. aktywnos¢
mierzona liczba wykonywanych przejazdow
wynosita 80%

Zeby przetrwac i budowacé swojg przewaga
konkurencyjna, firmy transportowe musza
jeszcze efektywniej dziata¢ na rzecz
optymalizacji. Potwierdzaja to takze badania na
naszym lokalnym rynku. W przeprowadzonym
przez Webfleet Solutions sondazu w listopadzie
2020 wsréd przedstawicieli firm transportowych
wynika, ze do gtéwnych obszardw, na ktérych
beda sie koncentrowac w najblizszym roku
nalezy przede wszystkim redukcja kosztéw
(ponad 42% odpowiedzi) oraz wzrost wydajnosci
(blisko 38% wskazan).

KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU FIRMY TRANSPORTOWEJ

Wzrost wydajnosci
Bezpieczenstwo
Zgodnosc¢ z przepisami

Redukcja kosztow

1,47%

37,70%

42,62%

Zrédto: Sondaz WFS-TMM, 04.11.2020/ Grupa: 200 przedstawicieli firm transportowych w Polsce
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Automatyzacja kluczem do sukcesu

Transport musi stawiac¢ na cyfryzacje iautomatyzacje procesow. To juz nie tylko kwestia
oszczednosci czasu i pieniedzy, ale takze bezpieczenstwa firmy i gwarancji ciggtosci jej
niezaktéconego dziatania, szczegdlnie w czasie pandemii. Praca zdalna i nowe rezimy sanitarne
spowodowaty, ze rozwigzania oparte na chmurach staty sie niezbedne. Firmy chca z kazdego
miejsca i kazdego urzadzenia mie¢ mozliwos¢ monitorowania i zarzadzania flota, poszczegdlnymi
etapami dostawy towaru i kontrolowania kosztow. Jeszcze do niedawna 18% europejskich firm
transportowych nadal tracito czas na reczne pobieranie danych z tachograféw, a 32% przewoznikéw
na analizy danych z tachograféw musiato poswiecac od 16 do 30 minut na pojazd!

ILE CZASU MIESIECZNIE SREDNIO

W JAKI SPOSOB POZYSKUJESZ DANE Z SPEDZASZ NA RECZNYM WCZYTYWANIU
TACHOGRAFU? DANYCH Z TACHOGRAFOW JEDNEGO
POJAZDU?
Pobér zdalny .
. (rozwiazania telematyczne) . 1-15 min.
. Pobér zdalny 16-30 min.
(dedykowane urzadzenie)
@ 31-60 min.
. Pobdr reczny
. 61+ min.
Inne / nie wiem / nie Lo
pobieram danych %0% @ Nie wiem

Zrédto: Badanie na zlecenie Webfleet Solutions wsréd 1200 decydentéw w firmach transportowych
dziatajgcych na terytorium EU

Wykorzystanie rozwigzan telematycznych istotnie usprawnia te procesy. Przyktadowo za pomoca
WEBFLEET osoba zarzadzajgca flotg moze z dowolnego miejsca i urzadzenia (komputer, tablet,
telefon) monitorowac¢ wszystkie pojazdy, wyznaczac im trasy, zdalnie pobiera¢ dane z tachograféw,
przekazywac zlecenia i Sledzi¢ wszystkie najwazniejsze parametry realizowanych zadan (przejechane
kilometry, zuzycie paliwa, zarzadzanie pracami serwisowymi, monitoring i doskonalenie stylu

jazdy kierowcow). Zautomatyzowanie proceséw administracyjnych i zdjecie z barkdw kierowcow
oraz kierownikéw koniecznosci wykonywania ‘papierkowej roboty’ istotnie wptywa nie tylko na
oszczednos¢ czasu (kazdy moze skoncentrowac sie na swoich podstawowych zadaniach), ale przede
wszystkim wptywa na wzrost wydajnosci i redukcje kosztow operacyjnych floty.

Przyktadem operatora transportowego, ktéry w zwigzku z rozwojem floty zdecydowat sie

na wprowadzenie rozwigzan telematycznych by zoptymalizowac koszty i zautomatyzowac

czesc¢ procesoéw biznesowych jest firma Brit-Pol. Zlokalizowana w Warszawie oraz Batley North
Killingholme w Wielkiej Brytanii obstuguje rynek przewozdw krajowych oraz miedzynarodowych
juz od ponad 10 lat. Po przeanalizowaniu dostepnych rozwigzan telematycznych, zdecydowata

sie na rozwigzanie Webfleet Solutions wraz z ustugg WEBFLEET Asset Tracking. Firma korzysta

nie tylko z urzadzen telematycznych w ciagnikach, ale takze z urzadzen do monitoringu zasobow.
Dzieki wprowadzonej optymalizacji przy pomocy telematyki uzyskano znaczace oszczednosci
wzuzyciu paliwa. W 2020 roku wyniosty one 200 euro na miesiagc na jeden pojazd, co daje 8 tys. euro
na miesigc na cata flote Brit-Pol. Redukcja kosztéw w ciggu roku siegneta tam 110 tys. euro.
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Zanim porozmawiamy o transporcie,

a wiadomo, ze porozmawiamy, pozwole sobie

na mata dygresje na temat gatunku ludzkiego.
Skoro tak bardzo cenimy sobie stabilizacje,

a zarazem odczuwamy nieodparta potrzebe
przemieszczania sig, kierowca ciezarowki wydaje
sie dla znaczacej wiekszosci z nas naturalnym
krokiem ewolucyjnym.

Zaden inny zawdd nhie taczy obecnie poczucia
bezpieczenstwa zatrudnienia (zapotrzebowanie
Nna kierowcow juz teraz znaczaco przewyzsza
popyt a niedobdr ciggle wzrasta) z nieustajacym
ruchem, codziennie innym krajobrazem

i, co zagwarantuje Wam kazdy kto pracuje

za koétkiem, poczuciem przygody.

A jednak rynek zmaga sie z poteznymi
niedoborami a dobry kierowca jest na wage
ztota. Juz teraz wedtug PwC brakuje kierowcow
dla 22% przewozow, a wraz z rosngcag dynamika
e-commerce ta wartosc bedzie tylko

rosnac. Majac to wszystko na uwadze i
wielokrotnie pomagajac znajomym z branzy
odnalezc¢ kierowce ,na wczoraj" korzystajac

z zapisywanych przez lata kontaktow

i zbieranych wizytéwek (czy znacie osobe, ktéra
korzysta jeszcze z rolodexu? To juz znacie)
doszedtem do wniosku, ze czas sprébowac
swoich sit w biznesie i utatwic zycie wszystkim
uczestnikom transportowego rynku.

Reszte historii juz znacie, a przynajmniej mam
taka nadzieje — od ponad roku wraz z zespotem
budujemy ja-pojade.pl, unikalne rozwigzanie,
ktore pozwala przedsiebiorcom znalez¢ dobrego
kierowce a kierowcy — dobre zatrudnienie.
Jednak nie jest to artykut o nas i naszej historii,
bo zamiast patrze¢ w przesztos¢ chciatem

z Wami zajrze¢ w przysztosc .

Juz za chwile czeka nas wprowadzenie pakietu
mobilnosci, na pewno wielu z Was z koncem
lata doswiadczato niekoniecznie przyjemnych
zdarzen zwigzanych z systemami e-toll,
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a nieustajgca optymalizacja internetowego
handlu wymaga od transportu wiecej niz
kiedykolwiek. | wtasnie w tym szalonym pedzie
warto na chwile oderwac sie od algorytmow
(powiedziat szef internetowego biznesu)

i pomyslec¢ o najwazniejszym elemencie
uktadanki — kierowcy.

Po intensywnej pracy nad doskonaleniem
naszego cyfrowego narzedzia rozpoczynamy
druga, by¢ moze najtrudniejsza, czes¢ misji
ja-pojade: odczarowania zawodu kierowcy.
Chcemy przyciggna¢ nowych adeptow do
zawodu, prezentujac kierowce 2.0 — doskonale
obytego w Swiecie nowoczesnych technologii,
dla ktérego podstawowym narzedziem pracy,
zaraz po ciggniku, jest smartfon. Dla ktérego
technologia jest uzupetnieniem i utatwieniem
codziennych zadan, sposobem na unikniecie
samotnosci oraz uniwersalnym paszportem

do kazdego kraju. | my takim kierowca chcemy
sie zaopiekowac, obudowujac jego zycie
pakietem ustug, ktére zadbajg o jego partnera
/ partnerke podczas nieobecnosci w domu,
pomoga w zachowaniu zdrowia zaréwno
fizycznego, jak i psychicznego i na wiele innych
sposobdw utatwig te prace. Juz teraz zapraszam
kazdego z Was do rozmowy, Co jeszcze mozemy
zrobi¢, aby wchodzacemu na rynek pracy
pokoleniu przedstawi¢ wnetrze ciezarowki
jako biuro z najpiekniejszym widokiem swiata.
Zabierzcie sie z nami w te podrdz, gdzie przed
nami nie byto nikogo.

Tylko jednego nie zamierzamy nigdy zmieniac¢
ani zabierac: przygody.

Mateusz Chrzanowski
Prezes Zarzadu Japojade.pl S.A.
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