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WSTEP

MARCIN WOLAK

prezes zarzadu
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Rynek pracy wokdt branzy TSL to wiele réznych profesji wymagajgcych bardzo zréz-
nicowanych umiejetnosci. Czes$¢ z nich wymaga kierunkowego wyksztatcenia na réznym
poziomie, czesto niezbedne sg uprawnienia dodatkowe, a z kazdag wigzg sie inne, mniejsze
lub wieksze ucigzliwosci, a takze mozliwosci awansu. Ponadto opisywana branza ciggle sie
zmienia, a na naszych oczach dzieje sie rewolucja technologiczna o czym szerzej pisaliSmy
W haszej poprzedniej publikacji. Powoduje to, ze zmieniajg sie rowniez oczekiwania wobec
pracownikéw, pojawiajg sie nowe wyzwania. Pokrétce opisujemy najwazniejsze zawody, ale
najwiecej uwagi postanowilismy poswieci¢ kierowcom w transporcie drogowym.

Na poczatku publikacji zamieszczamy krotkg charakterystyke branzy TSL Nastep-
nie krotko opisujemy wybrane stanowiska jakie wokét branzy sie pojawiaja. Pokazujemy
tez skale, ktora wskazuje jakie przy kazdym stanowisku sg wymagania dotyczgce wyksztat-
cenia, poziom koniecznosci posiadania uprawnien dodatkowych, ucigzliwos¢ danej pracy,
a takze mozliwosci dalszego awansu.
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Dalej przechodzimy juz do sytuacji kierowcdéw zawodowych w Polsce oraz Unii
Europejskiej. Postugujemy sie tutaj informacjami i danymi ptyngcymi z opublikowanych
juz wczesniej raportdw, aby wskaza¢ w jednym miejscu te najistotniejsze.

Kolejny rozdziat to juz raport z wtasnego badania, przygotowanego i realizowane
specjalnie na potrzeby tej publikacji. Dane, ktére publikujemy pochodzg z analizy ankiet
wypetnionych zaréwno przez kierowcéw jak i pracodawcédw z Polski. Udato nam sie réw-
niez uzupetnic¢ te dane z 3 innych krajéw z regionu Europy Srodkowej. Sg to mianowicie Li-
twa, Wegry i Rumunia. Oprécz kwestii zwigzanych z wysokoscig wynagrodzenia, jego struk-
turg (pytamy o wysokos¢ catkowitego, otrzymywanego wynagrodzenia wraz z dodatkami,
ale rowniez o wysokos$¢ samej podstawy) oraz jego zmiang w stosunku do lat poprzednich,
zajmujemy sie rowniez elementami pozaptacowymi (benefity), a takze poziomem satysfak-
cji z wykonywanej pracy. | tu widzimy, ze w przypadku Polski, tylko 5% badanych swojej pra-
cy nie lubi, to jednak niemal 40% z nich, mysli czesto lub bardzo czesto o zmianie zawodu.
A wynika to z wielu czynnikéw o czym réwniez piszemy.

Na koniec poruszamy jeszcze tematy ktdre sg bardzo istotne z punktu widzenia
polskich firm transportowych. Wynagrodzenie minimalne kierowcéw zawodowych w po-
szczegolnych krajach europejskich, ktore istotnie wptywa na biezacg dziatalnosc przedsie-
biorcéw, a przede wszystkim generuje ucigzliwosci i obowigzki administracyjne zwieksza-
jac tym samym koszty ich funkcjonowania.

Na sam koniec dotykamy kwestii tak zwanego “dumpingu socjalnego”, czyli hasta
stosowanego przez zachodnich politykéw, chcgcych ograniczy¢ dziatalnos¢ firm z naszego
regionu. Skad wywodzi sie to pojecie i czy ma sens - na to pytanie odpowiadamy w ostat-

nim rozdziale.

Zapraszam do lektury!
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ROZDZIAL 1.

BRANZA TSL
OPIS | CHARAKTERYSTYKA

Transport, spedycja i logistyka to segment ustug, ktéry ma znaczenie dla dziata-
nia catej gospodarki. Jest istotny zaréwno dla producentéw wszelkich débr i towaréw,
jakidla handlu, ktéry sprzedaje produkty konsumentom. Bez firm z sektora TSL trudno
wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie bardzo wielu branz. Praktycznie w kazdej dziedzinie
trzeba przeciez dowiezé surowiec do zaktadéw zajmujacych sie jego przetwarzaniem,
nastepnie odebrac¢ produkcje i zadbaé¢ o jej wtasciwy transport, zmagazynowanie i dal-
sza dystrybucje.

W najprostszym ujeciu sektor TSL skupia w sobie firmy swiadczgce ustugi w trzech
gtéwnych gateziach, czyli w transporcie, spedycji i logistyce. Na rynku dziatajg zatem prze-
woznicy oferujacy ustugi przewozu, spedytorzy zajmujgcy sie organizacjg przewozow oraz
firmy logistyczne, ktére zapewniaja przechowanie w magazynach oraz przygotowuja towa-
ry i produkty do wysytki w odpowiedniej formie.

Przewdz moze by¢ realizowany réznymi $srodkami transportu - w zaleznosci
od odlegtosci na jakg wystany zostaje tadunek oraz od czasu w jakim ma trafi¢ do odbior-
cy. Przy dtugodystansowym transporcie miedzynarodowym mozemy mieé zatem do czy-
nienia z przewozem na statkach i samolotach (np. miedzy kontynentami) oraz pociggami
i ciezarowkami (raczej w obrebie danego kontynentu, cho¢ mozliwe sg rowniez trasy tran-
skontynentalne - np. w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku). Przewozy na mniejszych dy-
stansach, takze moga byc¢ realizowane przez wszystkie wymienione wyzej srodki transpor-
tu, z tym, ze np. ze wzgledu na koszty przy krétszych trasach fracht lotniczy jest stosowany
tylko w przypadku tadunkoéw, ktére muszag dotrze¢ do odbiorcy bardzo szybko. Produkty
lub komponenty, ktére nie maja takiego priorytetu zazwyczaj dostarczane sa tanszg drogag
lgdowa lub wodng (takze transport rzeczny).

W obstudze krajowego, lokalnego rynku, sektor TSL takze moze korzystac z wszyst-
kich srodkéw transportu, co jest oczywiscie pochodng warunkéw geograficznych. Kraje
w gtebi kontynentéw bedg bazowaé na transporcie lgdowym i powietrznym, te z doste-
pem do morza, wyspiarskie oraz z bogata siecig rzek - w wiekszym stopniu uzywac bedg
transportu wodnego w réznych formach.

RAPORT: WYNAGRODZENIA | SYTUACJA KIEROWCOW ZAWODOWYCH



POLSCY PRZEWOZNICY KROLUJA NA LADZIE

W przypadku Polski, zarowno w odniesieniu do rynku krajowego, jak i miedzy-
narodowego - dominuje transport lgdowy, ktéry przewozi najwiekszy wolumen tadun-
kéw. Pod wzgledem struktury - dominuje transport samochodowy. Obrazujg to dane GUS
dotyczace przewozdw tadunkéw w 2018 r. Przewieziono wowczas 2,191 mld ton (wzrost
0 6,8 proc. w stosunku do 2017 r.). Najwiekszy udziat miat transport samochodowy -
1,873 mld ton (wzrost o 7,2 proc.). Dla poréwnania, koleje, drugie pod wzgledem udziatu,
odnotowaty wynik na poziomie 249,2 min t (wzrost o 4,1 proc.). Patrzac na rynek pod ka-
tem kierunkdw, w 2018 r. w transporcie samochodowym dominowaty przewozy krajowe
(80,8 proc.), podobnie zresztg jak na kolei (66,8 proc.).

Te liczby odzwierciedlajg tez potencjat, jakim dysponujg polscy przewoznicy.
Z ostatnich danych ACEA (European Automobile Manufacturers Association) wynika, ze
w 2018 r. liczba komercyjnych ciezarowek i samochoddéw dostawczych o dmc powyzej
3,5 t. przekroczyta 1,1 min. Dato to Polsce pierwsze miejsce w zestawieniu, w ktdrym ujete
sg kraje Unii Europejskiej. Dla poréwnania w catej Wspdlnocie byto 6,6 min pojazdow tej
kategorii.

Polskie firmy transportowe wypadajg tez niezle pod wzgledem pozyskiwania no-
wego taboru. Z danych Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego oraz ACEA wynika,
ze Polska jest na czwartym miejscu w Unii pod wzgledem rejestracji nowych pojazdéw
ciezarowych do 16 t. W pierwszym kwartale 2019 r. zarejestrowano u nas niemal 7,5 tys. cie-
zarowek, czyli o 4,2 proc. wiecej niz przed rokiem. Lepsi od Polakéw byli tylko Niemcy (po-
nad 25,5 tys. rejestracji), Francuzi (14,3 tys.) oraz Brytyjczycy (13,8 tys.). Podobnie wygladajg
statystyki w kategorii ciezaréwek powyzej 16 t. W pierwszym kwartale 2019 r. najwiecej
takich pojazdow zarejestrowano w Niemczech (18,3 tys. sztuk), we Francji (12,7 tys. sztuk)
oraz Wielkiej Brytanii (10,1 tys. sztuk). W Polsce dokonano niemal 7 tys. nowych rejestracji
ciezkich ciezaréwek, czyli 3 proc. wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
To stawia nas znowu na czwartym miejscu we Wspdlnocie.

Polscy przewoznicy drogowi odgrywajg kluczowa role w transporcie miedzynaro-
dowym na unijnym rynku. Z danych Eurostatu wynika, ze miedzy 2008 a 2017 rokiem, ich
udziat w catoséci wolumenu transportu miedzynarodowego prawie sie potroit - z 98,9 min
ton w 2008 r. do 284,9 min ton w 2017 r. (w 2017 r. Polacy wykonali 24 proc. wszystkich
przewozéw miedzynarodowych w UE). Co wiecej, od 2012 r. sg nieprzerwanie na pierw-
szym miejscu pod wzgledem liczby przewiezionych ton tadunkéw w transporcie mie-
dzynarodowym. Od kilku lat wyniki polskich firm transportowych w tym ujéciu znacznie
odstajg od osiggnie¢ innych krajow. Zarowno w 2017 jak i 2018 roku, przewozy wykona-
ne przez Polakéw byty wieksze niz suma transportéw zrealizowanych przez Holendréw
i Niemcow, ktérzy zajeli drugie i trzecie miejsce.



WOLUMEN TRANSPORTU MIEDZYNARODOWEGO (W TONACH)

o
©]
=
n
x
| >

284,9 min
266,7 min

I
)
—
>
z
Y
>

132,7 min
132,5min

<
m
<
(@)
<

125 min

122,6 min

L
%]
T
>
z
>

78,6 min
83,1 min

pe)
-
<
C
z
>

52,1 min
55,3 min

1197 mid

Potozenie geograficzne Polski i jej wielkos$¢ jako rynku zbytu sprawia, ze w oczach
inwestoréw jestesmy atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji logistycznych. Jako
kraj graniczny Unii Europejskiej stanowimy dobre miejsce na baze do ekspansji na rynki
wschodnich sgsiaddéw - Biatorusi, Rosji i Ukrainy, a takze do krajow w Azji Centralnej. Inwe-
storzy czesto wybierajg Polske jako przyczétek do dziatarh biznesowych w regionie Euro-
py Srodkowo-Wschodniej albo do obstugi proceséw logistycznych dla klientéw z Niemiec.
To zastuga tego, ze jesteSmy najwiekszym krajem regionu z dobrze rozwinietg infrastruk-
turg i ciggle jeszcze atrakcyjnym rynkiem pracy, ktéry pod wzgledem kosztdw pracy jest
wcigz konkurencyjny w stosunku do Europy Zachodniej.



Stad tez, patrzac na rozwdj powierzchni obiektow magazynowych i logistycznych
w nhaszym kraju, od ponad dekady widac¢ systematyczny wzrost. Od 2008 roku do konhca
trzeciego kwartatu 2019 r. powierzchnia dostepnych magazyndéw wzrosta o 12,6 min mkw.
Podaz powierzchni logistycznych przez 10 lat potroita sie i to z naddatkiem.

Oprdécz wspomnianych juz wczesniej czynnikdw geograficznych i ekonomicznych
sprzyja temu takze uktad korytarzy transportowych przechodzacych przez Polske. To z kolei
jest jednym z impulséw napedzajgcych sektor TSL.

Z ostatnich petnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczacych PKB
(za 2017 r.) wynika, ze sektor transport i gospodarka magazynowa stanowit 5,8 proc. PKB.
W 2017 r. byto to 115,3 mld zt.

SREDNIA PLACA W TSL PONIZEJ
SREDNIEJ KRAJOWEJ

Charakteryzujac branze TSL trzeba wspomniec tez o zarobkach. W sektorze przed-
siebiorstw z kategorii transport i gospodarka magazynowa, w 2018 r. Srednia ptaca wy-
nosita 4383,21 zt brutto (3121 zt netto). Pracownik transportu i sektora magazynowego
miat wiec w portfelu przecietnie o 326 zt mniej w stosunku do $redniej krajowej (w 2018 r.
wynosita 4852,29 zt brutto i 3447 zt netto). Ttumaczy¢ to mozna tym, ze TSL byto sektorem,
w ktérym w ubiegtym roku wynagrodzenia rosty najwolniej (o 5,4 proc.). Dla poréwnania
- W gdrnictwie i wydobywaniu wzrost byt prawie dwukrotnie wiekszy (10,6 proc.). Rzecz
jasna usrednione ujecie nie pokazuje petni obrazu sytuacji, szczegdlnie, ze réznice miedzy
poszczegdlnymi grupami zawodowymi funkcjonujgcymi w obrebie TSL sg znaczace. Nie
mowigc juz o duzej rozpietosci ptac w danej kategorii zawodowej, chociazby takiej jak
kierowca ciezardwki. Osoby z tg profesja moga miec wieksze lub mniejsze wynagrodzenie
choc¢by ze wzgledu na typ kierowanego pojazdu oraz to, czy realizujg przewozy na trasach
krajowych lub miedzynarodowych.

Wracajgc do statystyk - w 2018 r. firmy transportowe i logistyczne przodowaty
w zatrudnianiu. Wzrost etatéw w tej branzy byt o 6,7 proc. wyzszy niz w 2017 r. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze od kilku lat sektor TSL, a szczegdlnie przewoznicy borykaja sie z po-
waznymi niedoborami rgk do pracy. Brak wystarczajacej liczby kierowcdéw zawodowych do
obsadzenia ciezaréwek to zresztg problem nie tylko Polski, ale ogdlnoeuropejski.

RYNEK PRACY W BRANZY TSL
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ROZDZIAL 2.

PRACA W BRANZY
TRANSPORTOWO-LOGISTYCZNEJ

Praca w branzy TSL - zarobki wzrosty srednio o ponad 4 proc., ale ich wysokos¢
zalezy od regionu. Sciezka kariery w branzy TSL zaczyna sie przy $rednich miesiecznych za-
robkach rzedu 3,8 tys zt brutto. Specjalisci na samym szczycie moga juz jednak pochwali¢
sie ptaca przekraczajaca 20 tys. ztotych brutto miesiecznie.

- Jesli chodzi o wynagrodzenia w tej branzy, to w ciggu 2019 roku wzrosty one
Srednio o 4,3 proc., podczas gdy podwyzki na poziomie ogdlnopolskim wyniosty okoto
5 proc. - zauwaza Maciej Wazny, project manager w firmie manaHR, publikujgcej branzowe
i regionalne raporty ptacowe, m.in. Kompleksowy Raport Ptacowy. Przestrzega jednak, by
zestawiajgc oferty pracy pamietaé, ze stawki w duzej mierze zalezg od regionu.

- Analizujgc rynek wynagrodzen firmy logistycznie czesto zaktadajg poréwnanie
wytacznie do swojej branzy, podczas gdy tak naprawde bardzo dobrym punktem odnie-
sienia jest rynek lokalny. Praca magazyniera w okolicznych firmach produkcyjnych czesto
wbrew pozorom nie odbiega az tak od tego wykonujgcego prace w branzy TSL. Podobnie
wyglada sytuacja w przypadku innych stanowisk logistycznych - zauwaza ekspert z ma-
naHR.

W niniejszym zestawieniu zaprezentowano usrednione, orientacyjne dane doty-
czgce zarobkéw, podane w kwotach brutto i zgromadzone w najnowszej, pazdziernikowej
edycji Kompleksowego Raportu Ptacowego. Pozostate informacje pochodzg z opracowa-

nia wtasnego autordéw raportu.




Wymagania
dotyczace
wyksztatcenia

Uprawnienia

dodatkowe

Uciazliwosé Mozliwosé

pracy awansu

DYREKTOR DS. LOGISTYKI

Dyrektor funkcjonalny zajmuje sie cato$ciowym zarzadza-
niem obszarem logistyki w firmie. Sprawuje kontrole nad
zespotem i budzetem, negocjuje z kluczowymi z punktu
widzenia firmy klientami, planuje rozwdj przedsiebiorstwa,

w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Na takim stanowisku $rednia miesieczna ptaca catkowita,
czyli jak ttumaczg autorzy Kompleksowego Raportu Ptaco-

wego, ptaca podstawowa plus sktadniki zmienne (zwigzane

z wydajnoscia, efektywnosciag lub wynikami pracy pracownika) wynosi 21104 zt. Z kolei mediana wynagrodzen

(uwazana za wartosc¢ trafniej oddajgca rzeczywistosc, bo znajdujaca sie doktadnie posrodku skali) to 20078 zt.
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KIEROWNIK DS. LOGISTYKI

Pracownik na stanowisku kierowniczym, do ktérego obo-
wigzkow nalezy organizowanie tancucha dostaw i zarzadza-
nie obszarem logistyki. Zajmuje sie m.in.: nadzorowaniem
przeptywu towardw, wydatkami zwigzanymi z eksportem,

negocjowaniem warunkow wspdtpracy z klientami.

Jego $rednia miesieczna ptaca catkowita wynosi 12567 zt,

z kolei mediana wynagrodzen miesiecznych - 11015 zt.

KIEROWNIK DS.
DYSTRYBUCIJI

Specjalista na stanowisku kierowniczym, zajmujacy sie
dystrybucja. Organizuje i zarzgdza transportem oraz dystry-
bucjg produktéw. Kontroluje dystrybucje i wprowadza roz-
wigzania jg optymalizujace. Negocjuje warunki wspotpracy

Z partnerami.

Jego Srednia miesieczna ptaca catkowita wynosi 9479 zi,

z kolei mediana wynagrodzen to 8418 zt.

RYNEK PRACY W BRANZY TSL
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KIEROWNIK
DS. DYSTRYBUCIJI
ZAGRANICZNE)J

Specjalista na stanowisku kierowniczym, zajmujacy sie dys-
trybucja. Organizuje i zarzadza transportem oraz dystrybu-
cjg produktéw zagranice. Uczestnicy w tworzeniu plandéw
ekspansji na rynki zagraniczne. Wspdtpracuje z zagraniczny-

mi partnerami.

Srednia miesieczna ptaca catkowita utrzymuje sie na pozio-
mie 10499 zt, z kolei mediana - na poziomie 10116 zt.

SPECJALISTA
DS. IMPORTU/EKSPORTU

Specjalista do spraw dystrybucji. Nadzoruje import i eks-
port towardw, wykonanie umow z klientami zagraniczny-
mi oraz osiggniete wyniki finansowe. Odpowiada réwniez

za bezposredni kontakt z klientem oraz z urzedami celnymi.

Jego sSrednia miesieczna ptaca catkowita wynosi 6874 zt.
Mediana ptac z kolei - 6413 zt.

SPECJALISTA
DS. TRANSPORTU

Specjalista do spraw dystrybucji. Do jego obowigzkéw nale-
zy: zapewnienie, organizacja i nadzér nad srodkami i proce-
sem transportu w firmie. Ustala trasy przejazdu ciezaréwek
oraz dba o stan techniczny floty. Prowadzi niezbedng doku-
mentacje i kontroluje budzet.

Srednia miesieczna ptaca catkowita oscyluje na poziomie
5757 zt. Mediana - na poziomie 5584 zt.
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DYSPOZYTOR

Specjalista do spraw dystrybucji. Zajmuje sie tworzeniem
i weryfikacjg tras dla kierowcdéw oraz przygotowywaniem
dokumentéw dotyczacych sprzedazy i przewozonego ta-
dunku. Planuje transport, organizuje réwniez przeglady
taboru.

Srednia miesieczna ptaca catkowita wynosi 6381 zt. Z kolei
mediana to 5608 zt.

SPEDYTOR

Specjalista do spraw dystrybucji, zajmujacy sie negocjowa-
niem umoéw z partnerami, planowaniem przewozéw przy
$cistej wspdtpracy z klientem, wykorzystaniem floty i prowa-
dzeniem dokumentacji. Wykonuje rowniez dziatania zwia-

zane z procedurg celna.

Srednia miesieczna ptaca catkowita na tym stanowisku
to 5432 zt. Mediana ptac - 5094 zt.

KIEROWCA POJAZDU
DO3,5T

Zajmuje sie dostarczaniem tadunkéw do wyznaczonych
lokalizacji, zgodnie z ustalong trasg i terminarzem, przy wy-
korzystaniu pojazdu o dopuszczalnej masie catkowitej nie
przekraczajacej 3,5 tony. Do jego obowigzkdéw nalezy row-
niez zatadowywanie i roztadowywanie pojazdu, prowadze-
nie stosownej dokumentacji, dbanie o stan pojazdu.

Jego srednia miesieczna ptaca catkowita wynosi 4504 zt,
z kolei mediana to 4299 zt.
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KIEROWCA POJAZDU
POWYZEJ3,5T

Zajmuje sie dostarczaniem tadunkéw do wyznaczonych
lokalizacji, zgodnie z ustalong trasg i terminarzem, przy wy-
korzystaniu pojazdu o dopuszczalnej masie catkowitej prze-
kraczajacej 3,5 tony. Do jego obowigzkdéw nalezy réowniez
niekiedy zatadowywanie i roztadowywanie pojazdu, pro-
wadzenie stosownej dokumentacji, dbanie o stan pojazdu

i przewozonego tadunku.

Jego Srednia miesieczna ptaca catkowita to 4823 zt, media-

na miesiecznej ptacy jest na poziomie 4717 zt.

KIEROWNIK MAGAZYNU

Osoba, do ktorej obowigzkdw nalezy nadzorowanie i zarzg-
dzanie funkcjonowaniem magazynu oraz przeptywem to-
warow. Nadzoruje prace zespotu, efektywne wykorzystanie
przestrzeni magazynowej i dba o terminowos$¢ dostaw.

Jego S$rednia miesieczna ptaca catkowita wynosi 8792 zt,
z kolei mediana ptac - 8334 zt.

SPECJALISTA
DS. MAGAZYNOWYCH

Specjalista, do ktérego obowigzkéw nalezy prowadzenie
ewidencji i analizy stanu magazynowego i terminowego
przeptywu towardéw. Kontroluje oznakowanie i zatadunek
towardéw oraz stan magazynowy. Kontaktuje sie zaréwno
z klientami, jak i dostawcami.

Jego $rednia miesieczna ptaca catkowita to 4677 zt. Media-

na ptac oscyluje na poziomie 4360 zt.
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MAGAZYNIER

Robotnik pracujacy w magazynie, do ktérego obowigzkéw
nalezy wykonywanie zatadunku i roztadunku towardéw oraz
sprawowanie kontroli nad przyjmowanym i wydawanym

towarem.

Srednia miesieczna ptaca catkowita to 3961 zt. Mediana

miesiecznych ptac - 3879 zt.

OPERATOR WOZKA
WIDLOWEGO

Robotnik majacy uprawnienia do prowadzenia wézka wi-
dtowego, do ktérego obowigzkéw nalezy obstuga tego
urzadzenia. Rozmieszcza i przewozi towary oraz dba o stan

samego wodzka.

Jego s$rednia miesieczna ptaca catkowita moze wynosi¢
3992 lub 3864 zt, w zaleznosci od poziomu zaawansowania
maszyny, jaka obstuguje. Z kolei mediana - odpowiednio
4014 lub 3801 zt.
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ROZDZIAtLt 3.

SYTUACIJA KIEROWCOW
ZAWODOWYCH W POLSCE

Transport ma strategiczne znaczenie dla gospodarki narodowej. Polska, ktéra od
15 lat jest cztonkiem Unii Europejskiej, stata sie potentatem transportu drogowego w Eu-
ropie. Obecnie az 25 % przewozéw miedzynarodowych na terenie Panstw Cztonkowskich
obstugujg przedsiebiorcy znad Wisty.

Wedtug statystyk GUS w ubiegtym roku przecietne zatrudnienie na podsta-
wie stosunku pracy w catym sektorze transportu w Polsce wyniosto 622,9 tys. oséb i byto
0 4,1% wieksze w poréwnaniu z 2017 r. (w sektorze publicznym wzrosto o 0,5%, a w sek-
torze prywatnym - o 5,4%). Powyzsze dane wskazujg, ze przybywa osdb zainteresowanych
podjeciem pracy jako kierowca zawodowy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze choc liczba za-
trudnionych oséb wzrasta, to wcigz jest ona nieadekwatna do zapotrzebowania na pol-
skim rynku. Z raportu ,,Rynek pracy kierowcdw w Polsce” sporzgdzonym przez PwC wynika,
ze na rynku pracy brakuje obecnie okoto 100 tys. zawodowych kierowcow. Ich niedobor
czesto spowodowany jest brakiem potrzebnych uprawnien i licencji. Az 43% polskich
firm transportowych ma problem ze znalezieniem wykwalifikowanego pracownika. Gtéw-
ny Doradca Ekonomiczny PwC prof. Witold Ortowski w przedmowie publikacji ttumaczy,
ze niedobdr rgk do pracy jest barierg rozwoju gospodarki. - Od lat dyskutujemy o potrze-
bie dopasowania edukacji do wymagan rynku pracy - dzisiaj wiemy, ze wykorzystanie po-
tencjatu rozwojowego Polski wymaga ksztatcenia nie tylko w ,zawodach przysztosci”, ale
i w zakresie bardziej powszechnego zawodu kierowcy - czytamy w ,,Rynku pracy kierowcéw
w Polsce”.

W ocenie dr Agnieszki Chton - Dominczak, eksperta Instytutu Badan Edukacyj-
nych, niezbedny jest rozwdj kompetencji i umiejetnosci kierowcdw, w ktdry powinni byé
zaangazowani réwniez pracodawcy (przewoznicy). Wedtug Chton - Dominczak odpowied-
nia wspotpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymi, a takze instytucjami szkoleniowy-
mi, potgczona z upowszechnieniem informacji dotyczgcej mozliwosci rozwoju w zawodzie,
jest kluczowa dla uzupetniania zdiagnozowanej luki na rynku pracy.

JAK ZOSTAC KIEROWCA CIEZAROWKI?

Aby zosta¢ zawodowym kierowcg samochodu ciezarowego nalezy spetnia¢ okre-
$lone warunki i zdoby¢ odpowiednie umiejetnosci. Pierwszym krokiem jest zdobycie prawa
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jazdy kategorii C lub C+E. Aby przystapi¢ do kursu nalezy posiadac prawo jazdy kategorii B,
uprawniajgce do prowadzenia pojazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej nieprzekracza-
jacej 3,5 tony. Uprawnienia do prowadzenia ciezardwki, czyli auta o dopuszczalnej masie
catkowitej powyzej 3,5 tony mozna uzyskac juz w wieku 18 lat, ale by zosta¢ truckerem
w tak mtodym wieku, nalezy ukonczy¢ tzw. kurs kwalifikacji wstepnej.

Zdobycie swiadectwa kwalifikacji jest drugim niezbednym warunkiem do uzyska-
nia zawodowego prawa jazdy. W Polsce obowigzujg dwa rodzaje swiadectw kwalifikacji dla
kierowcédw: wspomniane powyzej - wstepne i wstepne przyspieszone. Program obu kurséw
jest identyczny i konczy sie egzaminem, lecz gtéwng réznicg jest koszt i czas ich trwania.
Szkolenie wstepne dotyczy kandydatéw w wieku 18 - 21 lat. Kurs trwa 280 godzin (260
godzin teorii i 20 godzin praktyki) i jest kosztowny - waha sie w przedziale od 5 tys. zt do
nawet 7 tys. zt. Kurs przyspieszony dedykowany jest osobom powyzej 21 roku zycia, trwa
140 godzin (130 godzin teorii i 10 godzin praktyki) i jest o potowe tanszy - jego koszt to ok.
3 tys. zt.

Celem kurséw jest przygotowanie kierowcéw do przewozenia rzeczy i podniesie-
nie ich kompetencji zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w Unii Europejskiej. Prze-
woznicy poznajga wybrane zagadnienia z przepiséw o ruchu drogowym, ucza sie racjonal-
nego kierowania pojazdem i poznajg zasady bezpieczenstwa w transporcie drogowym.
Na tym jednak nie koniec. Raz na piec¢ lat zawodowi kierowcy zobowigzani sg odby¢ szko-
lenie okresowe.

Trzecim i ostatnim warunkiem zdobycia uprawnien zawodowego kierowcy jest
wyrobienie tzw. karty kierowcy. Umozliwia ona identyfikacje kierowcy oraz przypisanych
do niego danych przejazdéw zarejestrowanych przez tachograf cyfrowy i jest nieodzow-
na w przypadku posiadaczy samochoddw pow. 3,5 ton wyposazonych w owe tachografy
cyfrowe. By poszerzy¢ swoje kompetencje kierowcy zawodowego mozna jeszcze zdobyc¢
dodatkowe uprawnienia, ktére mogg by¢ wymagane przez pracodawce. Mowa tu m.in.
0 uprawnieniach zwigzanych z przewozem tadunkéw niebezpiecznych (ADR).

ILE ZARABIA POLSKI TRUCKER?

Z analizy zatrudnienia kierowcdw w polskich firmach transportowych przeprowa-
dzonej przez Ogdlnopolskie Centrum Rozliczania Kierowcdw wynika, ze kierowcy ciezaré-
wek w Polsce moga liczy¢ na wynagrodzenie od 5 do 8 tys. zt netto.

Cho¢ wysokos$¢ wynagrodzen oraz swiadczen zwigzanych z rozliczaniem podrézy

stuzbowych otrzymywanych przez kierowcow jest relatywnie wysoka w porownaniu z in-
nymi grupami zawodowymi w Polsce, to istotnym problemem dla naszych truckerow jest
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to, ze na ich wynagrodzenie sktada sie kilka elementow. Kierowcy zatrudniani sg zazwyczaj
na pensje minimalng - ktéra w tym roku wynosi 2250 zt brutto miesiecznie - a pozostatg
kwote stanowig diety, ryczatty, premie i inne dodatki.

W publikacji TransJobs.eu ,Zarobki kierowcdéw zawodowych w Polsce” czytamy,
ze ,mediana diet i ryczattéw, co zrozumiate, jest najwyzsza przede wszystkim u kierow-
cOw pracujacych w transporcie miedzynarodowym. Za kazdy dzien przebywania za granica
otrzymujg okoto 50 € diety. (...) Premie i inne dodatki, najczesciej motywacyjne i uznaniowe
dla potowy kierowcdédw, wynoszg przecietnie mniej niz 700 zt netto miesiecznie”.

Autorzy raportu zaznaczajg, ze taka forma wynagrodzenia wynika z przepiséw -
z jednej strony pozwala na zachowanie wcigz konkurencyjnych cen w stosunku do firm
transportowych z zachodu, ale z drugiej przektada sie na niskie sktadki chorobowe czy
emerytalne, a takze ograniczong zdolnos¢ kredytowa pracownikow.

Dyskusja na temat koniecznosci zmian w przepisach trwa. Eksperci zalecaja,
by podejs¢ do tematu ostroznie i nie wprowadzac radykalnych zmian w przepisach, po-
niewaz mogg one gwattownie podnies¢ koszty pracownicze, przy jednoczesnej i niestety
nieuniknionej obnizce wynagrodzenia netto kierowcéw (wieksze sktadki i podatki), zmniej-
szenie konkurencyjnosci i finalnie wypieranie polskich przewoznikéw z rynku miedzynaro-
dowego przez tansza konkurencje ze wschodu.

CO WPLYWA NA ZAROBKI
KIEROWCOW ZAWODOWYCH?

Dane zebrane przez portal TransJobs.eu pokazujg, ze wptyw na wynagrodzenia
kierowcow ma po pierwsze - staz pracy. Najwieksze wynagrodzenia uzyskujg osoby, ktorzy
pracujg u danego pracodawcy od roku do dwaéch. Z kolei najmniejsze zarobki otrzymuja
adekwatnie ci, ktorzy dopiero rozpoczeli prace.

Wynagrodzenie uzaleznione jest takze od rodzaju wykonywanych tras, wielkosci
firmy i, co interesujgce, od wieku kierowcy. Zrozumiatym jest, ze najnizsze zarobki uzyskujg
najmtodsi truckerzy, ktérzy nie majg doswiadczenia, ale dziwi fakt, ze do tych najmniej
zarabiajgcych nalezg takze osoby z najdtuzszym stazem pracy. Sytuacje wyjasniajg autorzy
raportu , Zarobki kierowcéw zawodowych w Polsce”. - Osoby w tym wieku czesciej niz ich
koledzy wybieraja prace, ktora pozwala by¢ czesciej w domu i raczej na kierunkach w ruchu
krajowym. Jednoczesnie osoby takie s3 mniej sktonne do zmiany pracodawcy, a lojalnos¢
czesciej przektada sie na rzadsze podwyzki, a wiec i na mediane zarobkow w tym przedzia-
le wieku - ttumacza.
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JAK ZAROBKI POLSKICH KIEROWCOW SAMOCHOD()W
CIEZAROWYCH WYPADAJA NA TLE WYNAGRODZEN
TRUCKEROW Z INNYCH KRAJOW WSPOLNOTY?

Podobnie jak w Polsce zarobki kierowcéw ciezardwek na zachodzie sg mocno
zroznicowane i zalezg od doswiadczenia, miejsca i godzin wykonywania pracy.

Z raportu francuskiej Krajowej Komisji Drogowej wynika, ze najwiecej w Europie
zarabiajg kierowcy z Luksemburga (rocznie 43 958 euro), najmniej natomiast Butgarzy
(15 186 euro). Polska uplasowata sie mniej wiecej w potowie rankingu z roczng kwotg wy-
nagrodzenia na poziomie 18 334 euro. A jak wypadajg liderzy UE w transporcie drogowym?

ZAROBKI TRUCKEROW W NIEMCZECH

Niemiecki portal Stern przygotowat zestawienie zarobkdw kierowcéw ciezaréwek
w Niemczech. W zestawieniu wykazane jest, ze na tzw. ,start” kierowcy rzadko zarabiajg
wiecej niz 1800 euro. Niektoére firmy ptacg dodatkowo w dietach i dodatkach. Na wieksze
wynagrodzenie moga liczy¢ kierowcy z doswiadczeniem, ktérzy jezdzg na trasy daleko-
biezne lub transportujg towary niebezpieczne. Ich wyptaty siegajg nawet do 5000 euro
miesiecznie. Co ciekawe, o zarobkach truckeréw w Niemczech decyduje takze klasa po-
datkowa. Osoba w stanie wolnym z | klasg uzyska srednio o 100 - 250 euro mniej niz osoba
w stanie matzenskim, ktéra posiada klase Ill. Ponadto o zarobkach w Niemczech decyduje
takze region - kierowcy zatrudnieni we wschodnich Niemczech zarabiajg z regutu mniej.

WYNAGRODZENIA KIEROWCOW WE FRANCIJI

O ksztatcie zarobkow kierowcdw we Francji, czytamy w raporcie organizacji zajmu-
jacej sie monitorowaniem rynku, statystykami oraz kosztami transportu drogowego - Co-
mité National Routier (CNR). Z raportu wynika, ze w kraju nad Sekwang najwiecej zarabiajg
kierowcy realizujacy najdtuzsze trasy.

Przewoznik pracujgcy w petnym wymiarze godzin na dtugich dystansach otrzy-
mywat w zesztym roku wynagrodzenie w wysokosci Srednio 2443 euro brutto, a to
0 2,9 proc. wiecej niz w 2017 r. Kierowcy pracujacy w regionie otrzymujg przecietnie 2339
euro brutto, czyli o 4,9 proc. wiecej niz rok wczesniej. Raport CNR wskazuje rowniez na
réznice w wynagrodzeniach zalezne od wielkosci firm. Mate firmy, zatrudniajace do 19
pracownikoéw ptaca wiecej kierowcom realizujgcym dtuzsze trasy niz przedsiebiorstwa
z przeszto 50 pracownikami. Réznica jednak nie jest znaczna - wynosi ok. 20 euro mie-
siecznie. W przypadku transportu regionalnego najhojniejsze sg firmy zatrudniajgce od 20
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do 50 osdb - ptacg kierowcy srednio 2370 euro brutto za miesigc. Natomiast przewoznik
z 50 i wiecej pracownikami ptaci truckerom srednio 77 euro miesiecznie mniej.

UDOGODNIENIA W HISZPANII

Do czotowych w Europie nalezy takze hiszpanska branza przewozowa. Zgodnie
z danymi udostepnionymi przez Federacje Transportu w Saragossie (Fetraz), wynagrodze-
nie brutto kierowcy ciezardwki z Saragossy wynosi okoto 20,1 tys. euro, a z dietami przekra-
cza 30 tys. euro rocznie. Dodatkowe godziny i dyspozycyjnos¢ zwiekszaja wynagrodzenie
o kolejne 4-5 tys. euro.

W Hiszpanii, podobnie jak w wielu innych krajach Unii Europejskiej narasta pro-
blem z obsadzeniem wakatéw. Ich przewoznicy szukajgc sposobu na przyciggniecie pra-
cownikoéw, zatrudniajg kandydatéw bez uprawnien do kierowania pojazdami ciezarowy-
mi. Wystarczy podpisa¢ umowe z pracodawca o realizacji przewozdw miedzynarodowych,
a w zamian firmy zobowigzujg sie ponies¢ koszty zdobycia odpowiednich kwalifikacji. Kan-
dydat musi zaptaci¢ jedynie za egzaminy, a to koszt ok. 100 euro. Odcigzenie finansowe
to dobry sposdb, by zburzy¢ powazna bariere, jaka jest koszt uzyskania niezbednych kwali-
fikacji dla oséb zainteresowanych tym zawodem.

By¢ moze wkroétce i w Polsce firmy postawig na takie rozwigzanie, bo szacunkowy
koszt kurséw i egzamindw koniecznych do podjecia pracy waha sie w przedziale od 9800
do 12300 zt, czyli dwu- a nawet trzykrotnosci wysokosci sredniego wynagrodzenia mie-
siecznego zawodowego kierowcy w naszym kraju. Odcigzenie finansowe zdecydowanie
pomogtoby zniwelowac niedobdr na rynku pracy kierowcdw w Polsce.

Podsumowujac dane o zarobkach kierowcow w réznych krajach, mozna sformuto-
wac kilka podstawowych wnioskéw. Po pierwsze lepiej wynagradzani sg ci kierowcy, ktorzy
jezdza na dtuzszych trasach, zazwyczaj miedzynarodowych. Po drugie - na lepsze zarobki
moggq liczy¢ truckerzy z uprawnieniami do transportu tadunkéw niebezpiecznych. To ta-
two uzasadni¢, poniewaz spoczywa na nich wieksza odpowiedzialnos¢, muszg wykazac sie
wiekszymi umiejetnosciami i wiedzg, a zarazem narazeni sg na wieksze ryzyko.

Przy okazji kwestii bezpieczenstwa warto zauwazy¢, ze dla wszystkich kierow-
codw czesto sporym wyzwaniem jest bezpieczne pokonanie trasy z tadunkiem. Dotyczy to
W szczegolnosci przewozéw miedzynarodowych, ktdre trwajg od kilku do kilkunastu dni.
W tym czasie trucker musi codziennie znalez¢ bezpieczne miejsce zarbwno na odbycie
obowigzkowych przerw w pracy, jak i nocleg. Przy powaznych brakach parkingéw przy
sieci drogowej, staje sie to nie lada wyzwaniem. Jeszcze wieksze problemy rodzi odbycie
regularnej pauzy tygodniowej w trasie. Gtéwnym problemem jest w tym przypadku juz
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nie tylko niewystarczajaca liczba miejsc na bezpiecznych, czyli monitorowanych i ogrodzo-
nych parkingach z odpowiednim zapleczem socjalno-bytowym, ale takze zakazy odbiera-
nia odpoczynku w kabinie pojazdu, ktére obowigzujg w wielu krajach UE. Kierowca staje
wowczas czesto przed dylematem, czy zostawic¢ ciezardwke z tadunkiem (niejednokrotnie
wartosciowym) i spedzi¢ wolny czas z dala od pojazdu, co zwieksza ryzyko rabunku, czy
ryzykujgc kare od stuzb kontrolnych w danym kraju, odpoczywa¢ w kabinie, ale mie¢ pod
kontrolg przewozone towary i produkty.

Niestety, jak na razie, zardwno instytucje unijne, jak i wtadze poszczegdlnych kra-
jow nie zdotaty rozwigza¢ w sposob kompleksowy tego problemu, ktoéry praktycznie co-
dziennie jest bolgczka wielu tysiecy kierowcodw przemierzajgcych europejskie drogi.

A skoro wspominamy juz o bolgczkach, nie mozna przemilczec jeszcze jednego
aspektu pracy kierowcy, ktéry wigze sie z rozmaitymi ucigzliwosciami. Gdy trucker doje-
dzie juz do celu, czyli miejsca, gdzie dostarcza tadunek lub skad go zabiera. Kazdy punkt
zatadunkowy ma swoja specyfike, ktdra wynika chocéby z réznic pomiedzy firmami. U wiek-
szych przedsiebiorcow mogg obowigzywac bardziej sztywne i usystematyzowane reguty
dotyczace za- i roztadunku, u mniejszych reguty i zasady moga by¢ mniej klarowne i nie do
konca jasno okreslone. Pewne jednak jest, ze bez wzgledu na charakter zatadowcy, kierow-
ca musi sie przy okazji wizyty przy rampach liczy¢ z réznymi utrudnieniami. Moga to by¢
opdznienia w wyznaczonych, bgdZ zaplanowanych terminach okien przeznaczonych na
roztadunek. Punktem napieé, a nawet sporéw moze by¢ tez to, kto fizycznie dokonuje wy-
tadunku. Cho¢ w przypadku umdw miedzy przewoznikiem a zlecajgcym transport kwestia
ta powinna by¢ uregulowana na poziomie umowy, bywa, ze praktyka zmusza kierowce do
dodatkowych czynnosci.

Powazne problemy pojawiajg sie tez w sytuacjach, gdy tadunek jest uszkodzony.
Wtedy konieczne jest zapisanie wszelkich zastrzezern w CMR oraz udokumentowanie stanu
tadunku, by w razie sporu przewoznik miat podstawe do obrony przed ewentualnymi rosz-
czeniami ze strony zatadowcy lub odbiorcy.

Tych kilka przyktaddw wskazuje, ze sfera zwigzana z zatadunkiem i roztadunkiem
jest kolejnym obszarem, ktdry stawia przed kierowca szereg wyzwan. To jasno pokazuje,
ze cho¢ dla laika zawdd ten moze wydawac sie prostym zajeciem polegajgcym na prze-
wozeniu tadunkow, w rzeczywistosci wigze sie z wieloma innymi czynnosciami, wymaga-
jacymi chocby znajomosci przepisdéw w réznych krajach i wymaga tez odpornosci na stres
i szybkiego reagowania na nieprzewidziane zdarzenia.

RYNEK PRACY W BRANZY TSL

29



30 RAPORT: WYNAGRODZENIA | SYTUACJA KIEROWCOW ZAWODOWYCH






ROZDZIAL 4.

KIEROWCY ZAWODOWI
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ]

W ostatniej dekadzie obserwowaé mozna byto dynamiczny wzrost branzy trans-
portu drogowego, zarowno na rynku krajowym, jak i na rynkach europejskich. Ten sukces
swoje odzwierciedlenie znajduje w ciggtym niedoborze kierowcéw zawodowych. Z naj-
nowszej publikacji PwC ,Transport przysztosci. Raport o perspektywach rozwoju transportu
drogowego w latach 2020-2030", wynika, ze w 2022 r. luka w tym braku moze wynies¢
nawet 200 tys. oséb!

Jedng z przyczyn braku truckeréw w Europie, poza ucigzliwosciami zwigzanymi
z wykonywaniem zawodu, sg wynagrodzenia. Cho¢ wysokos$¢ pensji oraz swiadczen zwig-
zanych z rozliczaniem podrézy stuzbowych otrzymywanych przez kierowcéw jest rela-
tywnie wysoka w pordwnaniu z innymi grupami zawodowymi, to istotnym problemem
dla truckerdéw jest to, ze na ich wynagrodzenie sktada sie kilka elementdw. Poza pensja
podstawowsq (ktdéra czesto jest pensjg minimalng), pozostata kwote stanowia diety, premie

i inne dodatki.

Réznica
2016-17
Butgaria Miesieczna BGN 380 420 480 9,52%
Chorwacja Miesieczna HRK 3029 3120 3276 5%
Czechy Miesieczna CzK 9200 9900 11000 11,11%
Estonia Miesieczna EUR 390 430 470 9,3%
Francja Miesieczna EUR 1467 1466 1480 0,91%
Niemcy Godzinowa EUR - 9,5 8,84 4%
Wegry Miesieczna HUF 105000 111000 127500 14,88%
Irlandia Godzinowa EUR 8,65 9,15 9,25 1,09%
totwa Miesieczna EUR 360 370 380 2,70%
Litwa Miesieczna EUR 325 350 380 8,57%
Luksemburg Miesieczna EUR - 1922,96 1998,59 3,93%
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Malta Tygodniowa EUR 166,26 168,01 169,76 1,04%

Holandia Miesieczna EUR 1507.8 1524,6 1551,6 1,77%
Polska Miesigczna PLN 1750 1850 2000 8,11%
Portugalia Miesieczna EUR 505 530 557 5,09%
Rumunia Miesieczna RON 1050 1250 1450 16,00%
Stowacja Miesieczna EUR 380 405 435 7.41%
Stowenia Miesieczna EUR 790,73 790,73 804,96 1,80%
Hiszpania Miesieczna EUR 648,6 655,2 707.6 8,00%
WIk. Brytania Godzinowa GBP 6,7 7.2 7.5 4,17%

Na powyzszym zestawieniu widac, ze najwiekszy wzrost ptacy minimalnej w la-
tach 2016-2017 zanotowata Rumunia, gdzie wynagrodzenie wzrosto o 16%. Krajem, ktéry
miat najnizszy wzrost jest Francja, z niespetna 1% podwyzkg ptac. Polska uplasowata sie na
14 miejscu, z wynikiem 8,11%. Lepszy wzrost odnotowaty: Litwa (8,57%), Estonia (9.30 %),
Butgaria (9,52%), Czechy (11,11%), Wegry (14,86%) i wspomniany powyzej lider - Rumunia.
Warto przy tym zaznaczyé, ze wyniki te obrazujg Europe sprzed dwdch lat. Sporo w tej
kwestii sie zmienia - w Polsce wzrost ptacy minimalnej stale sie zwieksza i zapowiedziany
jest jej dalszy dynamiczny wzrost.

A JAK WYGLADA SREDNIA PLACA
W TRANSPORCIE?

Piec lat temu najnizszg Srednig ptace w transporcie i logistyce w panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej oferowata Butgaria - kierowca mogt liczyé na 2,1 euro/h. Naj-
lepiej zarabiali truckerzy z Danii - 30.6 euro/h. Ponizsze dane pochodzg z 2014 roku, ale
dobrze obrazujg sytuacje na rynku pracy w Unii Europejskiej, szczegdlnie w kontekscie nie-
mieckiej ustawy o ptacy minimalnej MiLOGC.

“ Haca (eu ro,h) - kadp:aNCiz‘::‘?e‘::’ (Z?‘::‘;,hr;anlu
149 - -

Austria
Belgia 18.6
Butgaria 2.1 6.4 306.7%
Chorwacja 42 43 101.7%
Cypr 115
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Czechy
Dania
Estonia
Finlandia
Francja
Grecja
Hiszpania
Holandia
Irlandia
Litwa
Luksemburg
totwa
Malta
Niemcy
Polska
Portugalia
Rumunia
Stowacja
Stowenia
Szwecja
Wegry

WiIk. Brytania

Wrtochy

4.9

30.6

55

185

17.4

44

17.4

20.9

3.4

219

43

10.6

141

4.7

7.9

2.8

4.8

7.9

19.5

4.3

189

13.0

37

3.0

4.1

51

42

38

0.6

5.7

3.8

0.6

4.3

75.3%

54.3%

150.0%

99.5%

80.1%

7.9%

201.4%

78.9%

8.0%
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NA JAKA PENSJE

Ptaca Ptaca K
(€/km) | (€/mies.) MOGA LICZYC
MIEDZYNARODOWI
Niemc 12875 - 2347
v KIEROWCY?
Austria 1033 - 1633
Belgia - - 1605
Dania - E 1600
Ponizej widzimy zesta-
Holandia - - 2100 o ) ]
wienie w przeliczeniu na Euro
Luksemburg IS - 251 ile wynosi catkowite szacowane
Wiochy . 015 1516 wynagrodzenie kierowcéw w po-
szczegolnych krajach uwzglednia-
Czechy 377 0.083 1115 . . .
jac dodatki oraz pensje podstawo-
Polska - 008 1400 wa. Widaé réwniez jak réznig sie
Stowacla 555 9131 12 proporcje pomigdzy tymi elemen-

tami w poszczegdlnych krajach.
Prezentowane dane zostaty opu-
blikowane w 2016 roku.

NA JAKA PENSJE MOGA LICZYC MIEDZYNARODOWI KIEROWCY? (W EURO)

. Dodatki . Podstawa
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Na wykresie widzimy, ze najdtuzej za kierownica pracuja kierowcy z Europy Srod-
kowej i co ciekawe dotyczy to réwniez kierowcoéw pracujagcych we wschodnich landach
niemieckich. Najmniej czasu w pracy spedzajg truckerzy z Francji i Belgii i to niemal
az o 1/4 od tych pracujgcych najdtuze;.

KTORZY KIEROWCY PRACUJA NAIDLUZEJ? (CODZ /ROCZNIE)
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ILU JEST KIEROWCOW W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH?
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Nie jest tatwo oszacowac liczbe aktywnych zawodowo kierowcéw samochoddw
ciezarowych posiadajgcych prawo jazdy kategorii C lub C+E. Powyzej prezentujemy dane
pochodzgce sprzed 5 lat, ktdre obrazuja skale zatrudnienia w poszczegdlnych krajach.

W innym raporcie, a mianowicie “Ex-post evaluation study report Study on the
effectiveness and improvement of the EU legislative framework on training of professio-
nal drivers” z 2014 roku dowiadujemy sie, ze liczba kierowcow w Polsce wynosita ponad
420 tys. Podobnie m.in. jak we Francji czy we Wtoszech. Ta sama publikacja wskazuje, po-
dobnie jak powyzszy wykres, ze najwiecej kierowcéw jest zatrudnionych w Niemczech,
a ich liczba wynosi niemal 700 tys. Z raportem tym mozna zapoznac sie na stronie: https://
ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/facts-fundings/evaluations/doc/2014_ex_post_
evaluation_study training_drivers_en.pdf.

LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW W SEKTORZE
TRANSPORTU | MAGAZYNOWANIA

m Odsetek catosci (%)
22 15,6 471

Austria 207,8 14,8
Belgia 211,9 144 21,8 183 45,4
Butgaria 153,9 24 18 152 42,8
Chorwacja 77,3 22,9 11 136 52,5
Cypr 17,8 25,1 15,8 21,9 371
Czechy 267.4 215 14,9 154 482
Dania 150,6 138 17,2 18 51,1
Estonia 38,6 b/d 26 219 26,4
Finlandia 147,2 277 17,2 13 42,1
Francja 1382,3 11,9 145 16 57,6
Grecja 170,6 57,8 11,8 9 21,4
Hiszpania 861,3 388 18,2 12,3 30,7
Holandia 411 15 17 20,9 47,1
Litwa 103,3 19,9 25,6 22,7 31,8
Luksemburg 23 73 19,5 27 46,2
totwa 72,8 17,9 21,8 17,4 429
Malta 9,6 21,1 183 17 435
Niemcy 2012,4 9,5 21,1 19,9 49,4
Polska 729,5 36 93 11.8 429
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Portugalia 153,4 26,5 18.1 16,3 382

Rumunia 330,6 21,7 17.6 14,6 471
Stowacja 120,5 215 10,4 13 55,1
Stowenia 44,3 33 22,6 13 31,4
Szwecja 271,7 19.4 19,3 15,9 454
Wegry 219,5 215 132 10,9 54,4
WIk. Brytania 1214,5 88 14,6 iS5 63
Witochy 1076 22,6 19 16,3 42,1

Jak widac¢ w powyzszej tabeli najwiecej oséb zatrudnionych w omawianym sek-
torze jest w Niemczech. Polska nalezy do grupy krajéw w ktérym mamy do czynienia
z najwiekszym rozdrobnieniem w branzy, bo az 36% firm stanowig te zatrudniajgce
do 10 pracownikéw. Z kolei najwiecej pracownikéw zatrudnionych w najwiekszych firmach
jest w takich krajach jak Wielka Brytania czy Francja.

RYNEK PRACY W BRANZY TSL
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ROZDZIAt ©6.

RAPORT Z BADANIA:
ANALIZA WYNAGRODZEN

| SATYSFAKCII KIEROWCOW
ZAWODOWYCH

Przeanalizowalismy dane pochodzace z 2500 ankiet wypetnionych przez kierow-
cow zawodowych oraz ponad 200 ankiet wypetnionych przez pracodawcow.

Dane dotyczgce zarobkéw w Polsce konfrontujemy z wynikami uzyskanymi
w latach ubiegtych, a takze poréwnujemy do zarobkow na Litwie, Wegrzech i w Rumu-
nii, gdzie udato sie uzyskac liczbe ponad 100 wypetnionych ankiet. Warto jednoczesnie
zaznaczy¢, ze proba uzyskana w przypadku Polski jest zdecydowanie wieksza i wyniosta
N=1170. W przypadku pozostatych krajow odpowiedniego: Litwa N=176, Wegry N=114
i Rumunia N=110. Na polskim rynku przeprowadzilismy réwniez badanie wsrdd pracodaw-
cow, w tym wypadku préba wynosita N=214.

W krajach takich jak Rumunia, Wegry i Litwa ankietowani zarobki podawali

W euro. Zostaty one do poréwnania przeliczone na ztotéwki wedtug kursu z dnia 12 grud-
nia 2019 r. wynoszacy 4,24 zt (tabela kursow NBP).

TRASY REALIZOWANE PRZEZ KIEROWCOW W RUCHU
\ I L
* X %
* *
.

75% 13% 9% 3%

miedzynarodowym krajowym lokalnym miedzynarodowym
UE poza UE
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TYP POJAZDOW, JAKIMI JEZDZA KIEROWCY

84% zestaw

C
il
d
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7% ciezaréwka (solo)

s 6% bus
8 IOI 4% inne
FORMA WSPOLPRACY

wtasna dziatalnos$¢ ll'%

93% umowa o prace

umowa zlecenia 3%

ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH

0% 50% 100%

NIEMIECKI
ROSYJSKI

FRANCUSKI

STRUKTURA WYNAGRODZENIA KIEROWCY

Temat wynagrodzen kierowcdéw zawodowych zawsze wzbudza wiele kontrowers;ji.
Dzieje sie tak za sprawa struktury pensji truckera. Sktadajg sie na nig najczesciej podsta-
wa i premie réznego typu, ktére sg osktadkowane (odprowadzane sg od nich sktadki na
ubezpieczenie spoteczne), ale rdwniez ryczatty i diety, ktdre osktadkowaniu nie podlegaja.
W efekcie, kwota ktérg otrzymujg kierowcy - szczegdlnie pracujgcy w ruchu miedzynaro-
dowym - wyglada bardzo atrakcyjnie, szczegdlnie na tle innych zawoddw w gospodarce.

RYNEK PRACY W BRANZY TSL
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Problem zaczyna sie, gdy przychodzi czas urlopu lub zwolnienia chorobowego, a takze

emerytury.

Jakie elementy wynagrodzenia otrzymuja kierowcy?

» Podstawe otrzymuje 100%

» Diete otrzymuje do 75% polskich i rumunskich kierowcéw i kolejno 84% i 97% wegier-
skich i litewskich.

» Premie otrzymuje ok. 35% polskich kierowcdw (podobne wskazania przez ankietowanych
truckerdéw i pracodawcdw) oraz ok 18% rumunskich i wegierskich i tylko 8% litewskich.

Inne dodatki otrzymuje:
* 25% ankietowanych z Wegier,
e 17% z Polski i Rumunii,

o 49% z Litwy.
WYSOKOSC PODSTAWY NETTO
.
Polska (kierowcy) 2519 zt 2 064 zt
Polska (pracodawcy) 2969 zt 2250 zt
Rumunia 2 459 zt 1819zt
Wegry 2328 zt 2 006 zt
Litwa 2506 zt 2103zt

Widzimy zatem, ze podstawa wynagrodzenia kierowcy jest bardzo podobna
w kazdym z analizowanych krajow i stanowi¢ moze nawet tylko 1/3 catej kwoty, jaka wpty-
wa na ich konto.

Wéréd dodatkdw jakie wymieniajg ankietowani sg rowniez takie jak:
* premia roczna lub 13 pensja

» dodatek za oszczedng jazde

» premia za przejechane kilometry

» dodatek za prace w weekendy

» dodatek do pracy przy materiatach niebezpiecznych

« dodatek nocny i za nadgodziny

» premia od frachtu
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» dodatek za dyzury i dyspozycyjnosc
» premia za punktualnos¢

° premia za utrzymanie czystosci

» dodatek za zatadunek i roztadunek

Powyzsza lista jest bardzo interesujgca. O ile cze$¢ z wymienionych dodatkow,
jest rzeczywistym dodatkiem i ekstra premia, to nie stanowi problemu. Niektoére z nich
sg jednak nielegalne, ale jak wida¢ niestety nadal przez pracodawcéw stosowane - dotyczy
to chociazby uzalezniania wynagrodzenia od wartosci frachtu albo liczby przejechanych
kilometrow. Dodatek za punktualnos¢ rowniez budzi watpliwosci. Kierowca czesto nie ma
wptywu na sytuacje i utrudnienia na trasie, a przez to by uzyskac ten dodatek moze prowa-
dzi¢ do sytuacji niebezpiecznych na drodze - czy to przekraczajgc dopuszczalny czas jazdy,
czy tamiagc inne przepisy ruchu drogowego.

Podsumowujac, cho¢ wynagrodzenie kierowcy jest atrakcyjne, o czym przeko-
namy sie w dalszej czesci rozdziatu, to nie jest pozbawione mankamentéw. Nie ulega
watpliwosci, ze z czasem mogg w tym obszarze zachodzi¢ zmiany, bo takie oczekiwania
Wysuwajg sami pracownicy oraz reprezentujgce ich zwigzki zawodowe. Niezbedna jest
tu jednak rozwaga i ostroznos¢, aby ewentualne zmiany przepiséw nie wygenerowaty ob-
cigzen dla branzy, ktérych moze ona nie unies¢.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYSOKOS¢
WYNAGRODZENIA KIEROWCY

Biorgc pod uwage zarobki kierowcdéw zawodowych w Polsce, niezaleznie od
charakteru wykonywanej pracy, typu obstugiwanego pojazdu, systemu i realizowanych
tras - uzyskaliSmy wyniki jak ponizej. Porownujemy je do wynikow badan prowadzonych
w poprzednich latach. Warto nadmieni¢, ze ankiety w latach 2017 i 2018 byty prowadzo-
ne w pierwszych kwartatach, najnowsze badanie prowadzone byto w czwartym kwartale
2019 roku. Podane kwoty stanowiag catkowite wynagrodzenie “na reke”, na ktdre sktadajg
sie podstawa, diety, premie i inne dodatki.

MIESIECZNE ZAROBKI KIEROWCOW ZAWODOWYCH (W Zt.)

KIEROWCY PRACODAWCY
2017 2018 2019 2019
Srednia 5032 5218 6121 5911
Mediana 4800 5000 6300 6000
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Jak widac¢ deklarowana kwota na koniec 2019 roku jest znacznie wyzsza od tej
z poczatku 2018 roku. Wzrost w przypadku $redniej wynosi ponad 17%, a w przypadku
mediany az 26%. Réznice pomiedzy deklaracjami kierowcdw i pracodawcéw wahajg sie
W przedziale 4-5 procent.

Nasza analiza wykazata réwniez, ze kierowcy zatrudnieni w oparciu o wtasna
dziatalnos¢ gospodarczg zarabiajg srednio 500 zt wiecej od kierowcdw pracujacych na
podstawie umowy o prace. Podobnie jest w kazdym z badanych krajéow. Wyjatek stanowi
jedynie Litwa, gdzie zdecydowanie bardziej optaca sie pracowaé na umowie o prace niz
prowadzac wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza. Najmniej zarabiajg osoby pracujgce w oparciu
o0 umowe-zlecenie. Sg to jednak kierowcy pracujgcy wytacznie w ruchu lokalnym i nie sg to
czeste przypadki.

Dane s3 o tyle ciekawe, ze mimo tej wyraznej réznicy, kierowcy zawodowi raczej
nie odczuwajg zmian. W tym samym badaniu tylko 5% ankietowanych deklaruje, ze ich
zarobki w od ostatniego roku wzrosty, a az 75% twierdzi, ze pozostajg bez zmian. Zupetnie
inaczej jest w przypadku pracodawcow. Tutaj az 69% z ankietowanych twierdzi, ze w ciggu
ostatniego roku podniosto wynagrodzenia truckerom, z czego az 29% deklaruje, ze byty
to podwyzki rzedy kilkunastu, a w 3% przypadkéw nawet powyzej 20%. Zadna z ankieto-
wanych firm nie wykazata wzrostéw powyzej 30%.

Powyzsza informacja dotyczaca usrednionych wynagrodzen jest jednak uogodlnie-
niem. Zarobki kierowcéw zalezg od bardzo wielu czynnikéw, do ktérych mozna zaliczy¢
chociazby typ obstugiwanego pojazdu, ktéremu mozemy przyjrze¢ sie spogladajac na po-
nizsze zestawienie.

MIESIECZNE ZAROBKI KIEROWCOW (W Zt.), A TYP OBStUGIWANEGO POJAZDU
WEDLUG KIEROWCOW

POLSKA RUMUNIA LITWA WEGRY

Srednia  Mediana Srednia  Mediana Srednia  Mediana Srednia  Mediana
KIEROWCA
BUSA 5478 6000 4 066 4 066 5885 5088 4795 4795
KIEROWCA
CIEiARéWKI 5440 5600 3019 2336 7017 6360 5877 5754
(SOLOWKA)
KIEROWCA
ZESTAWU 6207 6400 3256 2150 6695 6360 6267 6394

(Z NACZEPA)
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MIESIECZNE ZAROBKI KIEROWCOW (W Zt.), A TYP OBStUGIWANEGO POJAZDU
WEDLtUG POLSKICH PRACODAWCOW

Srednia Mediana
KIEROWCA BUSA 5478 6000
KIEROWCA CIEZAROWKI (SOLOWKA) 5440 5600
KIEROWCA ZESTAWU (Z NACZEPA) 6207 6400

Co ciekawe, z wynikdw naszej ankiety wynika, ze kierowcy z Polski wcale nie za-
rabiaja najlepiej. Oczywiscie nalezy pamietaé, ze rdznice zaleza réwniez od wahan kursu
euro. Spogladajac jednak na srednig, najlepiej w tym zestawieniu wypadajg Litwini, ktérzy
mogg zarabia¢ nawet ponad 7 tys. zt. Sytuacja wyglada inaczej w przypadku mediany.
Oznacza to, ze w przypadku Litwy wystepuje wieksze rozwarstwienie w dochodach kie-
rowcow. Najbardziej zréznicowane pomiedzy krajami sg zarobki kierowcéw busdw i cieza-
rowek typu solo. W przypadku kierowcdw zestawu z naczepa, za wyjatkiem Rumunii, ktéra
wyraznie tutaj odbiega o pozostatych krajow, zarobki sg bardzo podobne i nie réznig sie
znacznie od tych deklarowanych przez pracodawcdw z Polski. Kierowcy z Rumunii, otrzy-
Mujg znacznie nizsze wynagrodzenie.

MIESIECZNE ZAROBKI KIEROWCOW (W Zt.), A RODZAJ OBStUGIWANEGO RUCHU
WEDLtUG KIEROWCOW

POLSKA RUMUNIA LITWA WEGRY

Srednia  Mediana Srednia  Mediana Srednia  Mediana Srednia  Mediana
LOKALNY 5105 4 550 3180 2 438 4762 3922 4795 4795
KRAJOWY 5355 5000 3969 3892 4 605 4 452 4 435 4 473
MIEDZY-
NARODOWY 6374 6 500 3184 2175 7115 6 784 6 508 6 394
(UE)
MIEDZY-
NARODOWY 5698 6000 B/D B/D 6267 6148 7030 7030

(POZA UE)
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MIESIECZNE ZAROBKI| KIEROWCOW (W Zt.), A RODZAJ OBStUGIWANEGO RUCHU
WEDLtUG POLSKICH PRACODAWCOW

LOKALNY

KRAJOWY

MIEDZYNARODOWY (UE)

Srednia

3638

5355

4 662

6 430

Mediana

4000

5000

4 800

6500

MIEDZYNARODOWY (POZA UE)

Na najwieksze zarobki moga liczy¢ kierowcy pracujacy w ruchu miedzynarodo-
wym na terenie Unii Europejskiej. Podobna kwota jest deklarowana zaréwno przez pol-
skich kierowcéw i pracodawcdw, gdzie w obu wypadkach mediana zarobkdw wynosi
doktadnie 6500 zt “na reke”. Oznacza to, ze potowa badanych zarabia ponizej tej kwoty,
a druga potowa powyzej. W takim ujeciu najgorzej wypadajg ponownie kierowcy z Rumu-
nii, mogacy liczy¢ na wynagrodzenie nawet o potowe nizsze od swoich kolegdw z pozosta-
tych analizowanych krajow. Jak sie okazuje, to kierowcy z Litwy moga liczy¢ na najwyzsze
dochody, ale tylko w wypadku transportu miedzynarodowego. W ruchu lokalnym i krajo-
wym najwiecej zarabiajg kierowcy z Polski.

SYSTEM PRACY, A WYSOKOSCE ZAROBKOW (W Zt.)
WEDtUG KIEROWCOW

RAPORT: WYNAGRODZENIA | SYTUACJA KIEROWCOW ZAWODOWYCH

POLSKA RUMUNIA LITWA WEGRY
Srednia  Mediana Srednia  Mediana Srednia  Mediana Srednia  Mediana
6454 6500 3645 1951 1951 6 784 6173 7030
6996 6 500 2981 2107 2107 7 632 6903 6776
7157 6500 2630 2173 2173 6996 5245 5508
6154 6 500 2892 2218 2218 6 360 7 746 7 030
5971 6 000 3877 4240 4240 5088 5419 5241
5110 4800 3752 3548 3548 4558 4694 4473



SYSTEM PRACY, A WYSOKOSC ZAROBKOW (W Zt.)
WEDtUG POLSKICH PRACODAWCOW

Srednia

6548

6610

6629

6 690

5576

4 253

Mediana

7 000

6 600

7 000

7 000

6 000

4000

Praca kierowcy zawodowego wigze sie z tym, ze czesto jego domem jak i miejscem

pracy jest kabina ciggnika siodtowego. To, ile czasu w niej spedza, zalezy przede wszystkim

od systemu pracy. Zwykto sie system pracy okreslaé¢ w sposdb np. 3/1 co oznacza, ze trucker

3 tygodnie spedza w trasie, a nastepnie ma tydzier wolnego.

Z powyzszego zestawienia wynika jednoznacznie, ze im dtuzej kierowca pozostaje

poza domem, to na wieksze wynagrodzenie moze liczyc.

Ma to tez bezposredni zwigzek

z realizowanymi trasami. Systemy 3/1, 4/1 czy 6/2 to kursy w transporcie miedzynarodo-

wym, co wigze sie zawsze z wiekszg kwotg wynikajgca z wyptacanych diet.

POPULARNOSC SYSTEMOW PRACY W POLSKICH FIRMACH

‘ |

’ 41
6/2
WEDtUG . /
KIEROWCOW H 2
. pon-pt
kursy

jednodniowe

WEDtUG

PRACODAWCOW
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W polskich firmach najpopularniejszym systemem pracy stanowig kursy tygodnio-
we - pieciodniowe od 43 do 47%. Na drugim miejscu jest system 3/1. Najrzadziej dzis sto-
sowanym systemem jest 6/2 a zaraz przed nim 4/1.

STAZ PRACY, DOS'WIADCZENIE'I WIEK,
A WYNAGRODZENIE KIEROWCOW

W naszym badaniu staralismy sie okresli¢ rowniez czy doswiadczenie w pracy ma
wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia. Okazuje sie, ze tylko w pewnym stopniu. Da sie oczy-
wiscie zauwazy¢, i dotyczy to wszystkich analizowanych krajéw, ze najmniej zarabiajg kie-
rowcy poczatkujacy, czyli tacy, ktérzy pracujg mniej niz 3 lata w zawodzie. Ich zarobki sg
wtedy nizsze od kilku do kilkunastu procent od najbardziej doswiadczonych. Granicg przy
ktorej widac¢ wyrazny wzrost jest okres 5 lat doswiadczenia. Jej przekroczenie powoduje, ze
staz nie ma juz wiekszego wptywu na uzyskiwane zarobki.

Inaczej jest jednak w przypadku wieku. Na najwyzsze zarobki liczy¢ moga kierowcy
po ukonczeniu 30 roku zycia, ale przed ukonczeniem 50 lat. Osoby spoza tego przedziatu,
zarowno te mtodsze jak i starsze zarabiajg nawet do 10% mniej. Jest to jednak uzasadnio-
ne tym, ze w przypadku mtodszych kierowcdw ma to czesto zwigzek z mniejszym stazem
pracy (poczatkujacy), a kierowcy w wieku 50+ czesciej decydujg sie na przesiadke z ruchu
miedzynarodowego na krajowy, aby czesciej by¢ w domu.

Nasze badanie pokazuje réwniez, ze staz pracy ma wptyw na uzyskiwane zarobki

i jest odpowiednio premiowany. Osoby, ktére krocej pracujg u aktualnego pracodawcy, za-
rabiajg czasem nawet 10% mniej niz ci, ktérzy pracujg 5 lat lub dtuzej w tej samej firmie.

WIELKOSC FIRMY, A ZAROBKI

LICZBA PRACOWNIKOW A ZAROBKI

Srednia Mediana
11-50 PRACOWNIKOW 5847 zt 6 000 zt
POWYZEJ 250 PRACOWNIKOW 7136 zt 7 000 zt

RAPORT: WYNAGRODZENIA | SYTUACJA KIEROWCOW ZAWODOWYCH



Wielkos¢ firmy ma znaczenie. Im firma zatrudnia wiecej pracownikéw tym wyzsze
wynagrodzenie uzyskujg pracujacy w nich kierowcy. Réznice pomiedzy tymi najmniejszy-
mi, a najwiekszymi w przypadku sredniej moga wynosi¢ nawet 25% - co pokazujg tabele

ponize,j.

ODSETEK KIEROWCOW

—— 35% 11-50 kierowcow
46% __

do 10 kierowcéw

. 9% 51-100 kierowcow

'— l 0% powyzej 100 kierowcdw

Jednak w powyzszym akapicie méwimy o wielkosci firmy uwzgledniajgcej wszyst-
kich zatrudnionych w niej oséb. W przypadku firm przez nas analizowanych, 46% z nich
zatrudnia mniej niz 10 kierowcdw, a kolejne 35% mniej niz 50 (co tacznie daje 81%). Tylko

niespetna 20% sposrdd firm zatrudnia wiecej niz 50 kierowcdw zawodowych.

BENEFITY DODATKOWE

POLSKA RUMUNIA LITWA WEGRY

Dodatkowe ubezpieczenie 22% 10% 13% 18%
Telefon stuzbowy do celéw prywatnych 30% 39% 19% 25%
Karty sportowe 3% 0% 0% 1%
Prywatna opieka medyczna 6% 8% 2% 4%
Bony okolicznosciowe 10% 5% 1% 6%
Doptata do dojazddéw do pracy 10% 22% 11% 18%
Dofinansowanie kurséw i szkolen 12% 5% 13% 24%

7% 2% 3% 10%

Swiadczenia socjalne

RYNEK PRACY W BRANZY TSL
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Oproécz wymienionych w tabeli benefitdw pozaptacowych, jakie otrzymujg kierow-
cy zawodowi, pojawiaty sie tez takie opcje, ktdre sg doceniane przez pracownikow jak m.in.:
parkowanie koto domu, samochdd stuzbowy do dojazddw do pracy albo wygodne ubranie
robocze.

POZIOM SATYSFAKCJI KIEROWCOW ZAWODOWYCH

WYNAGRODZENIE NA CZAS

POLSKA
RUMUNIA
LITWA

WEGRY

. zawsze . czesto . rzadko . nigdy

Czy kierowcy dostajg wynagrodzenie na czas? Jak pokazuje powyzsza tabela,
sytuacja jest daleka od idealhej. W Polsce tylko 3/4 kierowcéw zawodowych deklaruje,
ze pienigdze dostaje zawsze na czas. Duzo gorzej wyglgda sytuacja na Litwie, gdzie az 16%
kierowcdw wynagrodzenie dostaje na czas rzadko lub nigdy. W Polsce odsetek ten wynosi
6% i jest to 0 6 punktéw procentowych za duzo. Ten stan zdecydowanie negatywnie wpty-
wa nha poziom satysfakcji kazdego pracownika.

CZY KIEROWCY LUBIA SWOJA PRACE?

- 1
oo .
wecrr | N

. tak raczej tak neutralnie . raczej nie . nie
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Kierowcy co do zasady lubig swoja prace. Najgorzej jest na Litwie i mozna to wig-
za¢ m.in. z terminowoscig wynagrodzen. Swojej pracy nie lubi tylko 5% polskich kierow-
céw, a jeszcze mniej, bo 3% - kierowcow rumunskich. Okoto 1/5 do 1/4 truckerow ma
raczej neutralny stosunek do swojego zawodu. Pozytywnga informacjg na pewno jest to,
ze okoto 8 na 10 kierowcodw z Polski i Rumuni lubi swoéj zawdd i jak sprawdzilismy, nie
ma to wiekszego zwigzku z wysokoscig zarobkdw (ktdra jest z pewnoscig wzgledna).
To moze sugerowad, ze to atmosfera w pracy jak réwniez relacje z przetozonymi majg duze

Znaczenie.
CO KIEROWCY LUBIA W SWOJEJ PRACY?
47% 22% 52% 29% 15% 5%
53% 42% 38% 25% 7%4%
31% 23% 43% 24% 9% 11%
47% 29% 32% 7% 8% 7%
. wysokie zarobki dodatkowe benefity . elastyczne godziny pracy

. poznawanie nowych miejsc . poznawanie nowych ludzi . duza ilo$¢ wakatéw na rynku

. inne

Cho¢ czesto spotykamy sie z opinia, ze kierowcy zarabiajg za mato (chociazby ze
wzgledu na liczbe godzin spedzonych w pracy), to jednak wysokos¢ zarobkéw jest naj-
czesciej wymieniana jako to, co lubig w swojej pracy. Idzie to w parze z mozliwoscig po-
znawania nowych miejsc, a takze elastycznymi godzinami pracy. Za wyjatkiem kierowcow
wegierskich, ktérzy w tym wypadku odstajg, co czwarty kierowca z pozostatych analizo-
wanych krajoéw lubi poznawac¢ nowych ludzi. Jeden kierowca na dziesieciu docenia tez to,
ze na rynku pracy jest sporo wakatéw, co daje im poczucie wolnosci wyboru pracodawcy
i mozliwosci zmiany pracy gdyby cos szto nie tak u obecnego pracodawcy.

WSsrdd innych, padajg takie kwestie jak:

» tygodniowe pauzy ze znajomymi z firmy
* po prostu prowadzenie pojazddow

» tydzien lub dwa wolnego

» duza samodzielnos¢

RYNEK PRACY W BRANZY TSL
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CZEGO KIEROWCY NIE LUBIA?

26% 68% 59% 4% 6%
o | I
25% 85% 48% 6%1%
36% 79% 64% 5%10%
v 1
16% 63% 43% 4% 10%
WEGRY
. dtugie godziny za kotkiem . dtugie roztaki z rodzina/przyjaciétmi . stres
niebezpieczenstwa na drodze . duzo kursoéw i szkolen . inne

To co najbardziej doskwiera kierowcom zawodowym, to dtugie roztaki z najblizszy-
mi, stres i zagrozenia na drodze. A to co pojawia sie najczesciej wsrdd innych niedogodno-
sci to:
» brak miejsc parkingowych szczegdlnie na bezpiecznych parkingach
» stary sprzet i niekompetentne kierownictwo
« diugie postoje na roztadunku/zatadunku (i brak zaplecza sanitarnego dla kierowcéw)
* problemy z magazynami i zagrozenie ze strony ztodziei
» komunikacja ze spedycjg
» nieuczciwi pracodawcy
» traktowanie przez stuzby kontrolne

CZY KIEROWCY MYSLA O ZMIANIE ZAWODU?

0% 50% 100%
|
POLSKA -
|
RUMUNIA -
LITWA
|
WEGRY -
| |
. bardzo czesto czesto rzadko . bardzo rzadko . wcale

RAPORT: WYNAGRODZENIA | SYTUACJA KIEROWCOW ZAWODOWYCH



To co moze szczegdlnie wzbudzac¢ niepokd) w branzy transportu drogowego
to fakt, ze wielu kierowcdéw czesto mysli o zmianie zawodu. Nawet jesli lubi swojg prace.
Ma to zwigzek z tym, ze dla wielu truckeréw nie jest to praca na cate zycie. Nasza analiza
wskazuje jednak réwniez to, ze istnieje korelacja miedzy wysokoscig zarobkdw, a rozwaza-
niami dotyczgcymi zmiany pracy. Nie bez wptywu pozostaje rowniez atmosfera w pracy
oraz inne niedogodnosci - szczegdlnie roztgka z rodzina.

Cdy od lat mowi sie, ze na rynku pracy wcigz brakuje profesjonalnych kierow-
cow, pracodawcy powinni coraz wiekszg uwage zwraca¢ na poziom satysfakcji z pracy
kierowcdw. | nawet gdy wydaje sie, ze na niektére czynniki nie mamy wptywu (np. brak
bezpiecznych miejsc parkingowych), to jednak zawsze sg sposoby by wywiera¢ presje na
decydentéw na poziomie krajowym jak i europejskim. Warto chociazby aktywnie wspierac
organizacje pracodawcoéw oraz organizacje branzowe, ktére dziatajg w interesie catej bran-
zy - zaréwno przedsiebiorcéw, jak i kierowcodw zawodowych.

SYTUACJA NA RYNKU PRACY
Z PUNKTU WIDZENIA PRZEDSIEBIORCOW

Niemal co druga firma deklaruje, ze ma problemy ze znalezieniem kierowcy, gdy
pojawia sie taka potrzeba. Wytacznie 12% w ogdle nie ma z tym problemu.

CZY POLSKIE FIRMY MAJA PROBLEM ZE ZNALEZIENIEM KIEROWCOW?

— 12%

zdecydowanie nie

22% ——

zdecydowanie tak

—18%

raczej nie

27%

raczej tak

21%

trudno powiedzieé

Warto sie zawsze zastanowic¢ nad tym, dlaczego sg firmy, do ktérych zawsze znajda
sie chetni do pracy i tylko na to czekajg, ale i takie do ktérych nie ma kolejki zainteresowa-
nych.
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ILE CZASU SREDNIO FIRMY POTRZEBUJA NA ZNALEZIENIE
KIEROWCY ZAWODOWEGO?

20%
33% 3-6 tygodni
1-3 tygodni
— 9%

6-8 tygodni
— 4%
8-12 tygodni

y 13%
powyzej 12 tygodni

do 1 tygodnia

Potowa z badanych firm radzi sobie ze znalezieniem kierowcy w czasie krétszym
niz 3 tygodnie. Na rynku funkcjonuja jednak i takie, ktdre potrzebujg nawet 3 miesiecy na
uzupetnienie wakatu.

CZY ROTACIJA KIEROWCOW STANOWI PROBLEM DLA PRACODAWCOW?

Odsetek firm Srednia Mediana

Firmy, ktére nie maja problemu z rotacja. 6227 zt 6 500 zt

Firmy, ktére maja rotacje, ale nie utrudnia
ona biezacej dziatalnosci 6206 zt 6500 zt

Firmy, ktére maja rotacje i wptywa ona
negatywnie na realizacje zlecer transportowych 5569 zt 6 000 zt

Firmy, ktére maja rotacje i powoduje
ona utrate korzysci w wyniku mniejszej 5 405 zt 5250 zt
ilosci realizowanych zlecen

3 na 10 firm nie ma w ogdle problemu z rotacja, a taki sam odsetek boryka sie
z rotacja, ktéra wywiera negatywne skutki na realizacje operacji biznesowych, a w efekcie
réowniez generuje straty. Nasza analiza wykazuje, ze istnieje tu jednoznaczna korelacja -
im gorzej wynagradzani kierowcy, tym wieksza rotacja i narazenie na straty materialne.
Czy oszczednos¢ na wynagrodzeniach dla pracownikéw to dobry model biznesowy?

RAPORT: WYNAGRODZENIA | SYTUACJA KIEROWCOW ZAWODOWYCH
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ROZDZIAt ©6.

MINIMALNE WYNAGRODZENIE
DLA KIEROWCOW CIEZAROWEK
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

W ostatnich latach kilka panstw Unii Europejskiej zdecydowato sie na wprowadze-
nie krajowych przepiséw ustanawiajgcych podstawowe zasady delegowania pracownikdéw
do pracy na ich terytorium, regulujgcych w szczegdlnosci kwestie ptacy minimalnej. Maja
one wptyw na dziatalnos¢ polskich przewoznikdéw, ktérzy realizujg przewozy miedzynaro-
dowe w oparciu o delegowanie pracownikéw.

NIEMCY

Niemcy sg jednym

z pierwszych panstw czton-
kowskich UE, ktére zdecydo-
waty sie na wprowadzenie
przepiséw o ptacy minimal-
nej dla pracownikéw delego-
wanych na terytorium tego
kraju.

Odpowiednia ustawa (Gesetz zur Regelung eines Allgemeinen Mindestlohnes-
Mindestlohngesetz, czyli tzw. MiLoG) zaczeta obowigzywac 1 stycznia 2015 r.

Obejmuje ona takze delegowanych pracownikéw realizujgcych przewozy. Mowa tu o na-
stepujgcych operacjach:
» kabotazu - transportu krajowego na terytorium Niemiec, wykonywanego
przez polska firme przewozowsa,
» transportu miedzynarodowego z zatadunkiem badz roztadunkiem
na terytorium Niemiec,
o dotadunku lub czes$ciowym roztadunku na terytorium Niemiec.
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KOGO OBEIJMUIJE PtACA MINIMALNA?

MiLoG obejmuje zaréwno kierowcow zatrudnionych na umowe o prace, jak i na
umowe zlecenie. Zasadniczo kierowca, ktéry w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej
Swiadczy ustugi przewoznikowi, nie podlega przepisom MiLoG, chyba ze dziatalnos¢ ta ma
charakter fikcyjny. Organy kontrolne w Niemczech moga tak stwierdzi¢, jesli kierowca pro-
wadzacy wtashg dziatalno$¢ gospodarczg przyktadowo osigga wiecej niz 5/6 przychoddw
od jednego przewoznika albo prowadzi pojazd do niego nalezacy oraz otrzymuje wynagro-
dzenie za godziny pracy, a nie za konkretne zlecenie.

OBOWIAZKI PRACODAWCY

Zgodnie z postanowieniami MiLoG, kazdy polski przewoznik-pracodawca jest zo-
bowigzany do:
» zgtoszenia oddelegowania pracownika do pracy na terenie Niemiec (za pomocg systemu
elektronicznego dostepnego na stronie internetowej www.zoll.de w rubryce ,Dienste und
Datenbanken” lub www.meldeportal- mindestlohn.de),
» wyptacania wynagrodzenia minimalnego,
» potwierdzenia odpowiednimi dokumentami spetniania wymogdw stawianych przez Mi-
LoG,
» przechowywania i dostarczenia dokumentéw (w jezyku niemieckim) na zgdanie nie-
mieckiej administracji celnej ZOLL.

STAWKI | SKEADNIKI MINIMALNEGO
WYNAGRODZENIA

Zgodnie z zaleceniem niemieckiej Komisji ds. ptacy minimalnej, stawki minimal-
nego wynagrodzenia wynoszg od 1 stycznia 2019 r. 9,19 euro za godzine, a z poczatkiem
2020 r. wzrosng do 9,35 euro. Kwestia sktadnikdéw pensji kierowcy, ktére mozna zaliczy¢
jako wynagrodzenie, od poczgtku obowigzywania MiLoG-u budzita wiele watpliwosci.

W listopadzie 2017 r. Federalne Ministerstwo Finanséw zmienito stanowisko
w zakresie elementéw sktadowych niemieckiej ptacy minimalnej, na korzys¢ dla polskich
przedsiebiorstw. To efekt wyrokdw, jakie zapadty w Federalnym Sadzie Pracy.

Od 11.2017 r. w niemieckiej ptacy min. uwzgledniane sg nastepujgce dodatki:
* wynagrodzenie za nadgodziny,
» premie akordowe,
* premie jakosciowe,
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» dodatki za nadgodziny oraz za prace w niedziele i Swieta,

» dodatki za prace w trudnych lub niebezpiecznych warunkach.

Jako elementu sktadowego ptacy minimalnej nie mozna zaliczy¢ dodatku za prace
W nocy.

KARY

Za naruszenie zapisow ustawy MiLoG grozg surowe grzywny:

» do 30 tys. euro za naruszenia zwigzane z obowigzkiem wtasciwej dokumentacji, zgtosze-
niem pracownika w portalu internetowym, tolerancjg i wspotpracg w czasie kontroli;

» do 500 tys. euro za niewyptacenie lub braku terminowej wyptaty stawki minimalnej dla
pracownika lub pracownika podwykonawcy.

FRANCJA

W élad za Niemcami,
poéttora roku pdzniej, poszli
Francuzi. 1 lipca 2016 r. we
Francji weszty w zycie przepi-

sy wykonawcze do ustawy nr
2015-990 o rozwoju, dziatal-
nosci i rownych szansach go-
spodarczych (Loi n° 2015-990
du 6 aolt 2015 pour la cro-
issance, l'activité et I'égalité
des chances économiques), zwanej powszechnie Loi Macron od nazwiska projektodawcy,
obecnie prezydenta kraju. Zgodnie z nimi, wszystkie miedzynarodowe ustugi transpor-
towe $wiadczone na rzecz przedsiebiorstw majgcych swojg siedzibe we Francji, a takze
ustugi $wiadczone z terytorium tego kraju w ramach kabotazu, podlegajag regulacjom Loi
Macron. Francuskie prawo, podobnie jak niemiecki MiLoG, nie obejmuje tranzytu.

W praktyce oznacza to, ze kazdy przewoznik delegujac kierowce do pracy na te-

rytorium Francji musi przestrzega¢ wszystkich przepisow ustawowych i wykonawczych,
a takze uktadow zbiorowych dla branzy przewozowe;.
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KOGO OBEIJMUIJE PtACA MINIMALNA?

Podobnie jak w Niemczech, we Francji przepisom o minimalnym wynagrodze-
niu dla pracownikéw delegowanych, podlegajg zaréwno kierowcy zatrudnieni w oparciu
o umowe o prace, jak i o umowe zlecenie. Co do zasady kierowca prowadzacy dziatalnos¢
gospodarczg nie jest objety Loi Macron. Jednak jesli jego ustugi swiadczone na rzecz prze-
woznika lub umowa z nim zawarta majg cechy stosunku pracy (np. kierowca wykonuje
przewozy pojazdem nalezgcym do zleceniodawcy), francuski urzad kontrolny moze uznaé,
ze trucker ten podlega przepisom ustawy o ptacy minimalne;j.

OBOWIAZKI PRACODAWCY

Francuskie przepisy, ktére weszty w zycie w potowie 2016 r., naktadajg na zagra-
nicznych przewoznikéw realizujgcych transport na terenie Francji nastepujace obowiagzki:
» obowigzek wyptacania minimalnego wynagrodzenia (SMIC) w wysokos$ci co najmniegj
10,10 euro brutto za godzine pracy na terytorium Francji,

» obowigzek wyznaczenia przedstawiciela na terytorium Francji, ktory dysponuje francu-
skim numerem telefonu i biegle zna francuski,

» obowigzek wypetniania dla kazdego kierowcy zaswiadczenia o delegowaniu (za posred-
nictwem platformy SIPSI dostepnej na stronie https://www.sipsi.travail.gouv.fr/),

» obowigzek posiadania przez kierowce odpowiednich dokumentdw przettumaczonych
na jezyk francuski,

» obowigzek przechowywania dokumentacji pracowniczej zwigzanej z delegowaniem.

STAWKI | SKEADNIKI MINIMALNEGO
WYNAGCGRODZENIA

We Francji, inaczej niz w Niemczech, dodatki wyptacane pracownikom w ramach
zwrotu kosztow przejazddw, zakwaterowania lub wyzywienia, nawet jesli majg charakter
ryczattowy, nie sg uwazane za sktadowg wynagrodzenia. Nie mozna ich zatem zaliczy¢ jako
czesci ptacy minimalnej.

Wysokos$¢ stawki minimalnego wynagrodzenia na terytorium Francji zalezna jest od:

» rodzaju (dmc) pojazdu, ktérym kierowca wykonuje transport,

» stazu pracy w danym przedsiebiorstwie,

» tego, czy transport wykonywany jest w dni powszednie, dni wolne od pracy badz w nie-
dziele.

Stawki wynagrodzenia godzinowego obowigzujace od 1 czerwca 2019 r.
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KOSZTY ZATRUDNIENIA KIEROWCY CIEZAROWKI
W SKALI ROKU W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

Stawka godzinowa brutto

WSPOLCZYNNIK KIEROWCY od 1.06.2019 . (w euro)
1TI0M-115M-118M-120 M Kierowcy pojazdéw odmc ponizej 10,1 o
35torazodmcod 35-11t
128 M Kierowcy pojazdéw o dmc 10,13
od11do19t ’
138 M Kierowcy pojazdéw o dmc 10,15
powyzej 19 t !

Wysoce wykwalifikowani

150M kierowcy ciezaréwek

10,39

Zgodnie z porozumieniem zbiorowym kierowcy ze stazem ponad 2-, 5-, 10-
i 15-letnim otrzymujg stawki o odpowiednio 2, 4, 6 i 8 proc. wyzsze niz podane w tabeli
powyzej.
Ponadto kierowcy pracujgcemu w niedziele lub swieto przystuguje dodatkowe wynagro-
dzenie za ten dzien w wysokosci:
* 10,40 euro, jesli czas pracy w niedziele lub swieto wynosi ponizej 3 godzin
° 24,20 euro jesli czas pracy w niedziele lub swieto wynosi 3 godziny lub wiece;j.

KARY

Za naruszenia przepiséw Loi Macron, nawet jesli sg one wynikiem pracy przed-
stawiciela wyznaczonego na terytorium Francji, odpowiada tylko i wytgcznie pracodawca.
Sankcje za naruszenie obowigzkéw zwigzanych z oddelegowaniem pracownika do pracy
na terenie Francji mozna podzieli¢ na karne oraz administracyjne.

Sankcje karne dzielg sie na nastepujace kategorie:

» grzywna 3 kategorii - w maksymalnej wysokosci 450 euro, w przypadku braku dokumen-
tu umowy o prace w kabinie pojazdu,

» grzywna 4 kategorii - w maksymalnej wysokosci 750 euro, jezeli zaswiadczenie o oddele-
gowaniu nie znajduje sie w kabinie pojazdu albo jego tres¢ nie jest zgodna z obowigzujg-
cymi przepisami,

» grzywna 5 kategorii - w maksymalnej wysokosci 1500 euro, w razie braku wyptaty usta-
wowego wynagrodzenia minimalnego lub obowigzujgcej miesiecznej ptacy minimalnej.
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Sankcje administracyjne:

Do konca lutego 2019 r. sankcje administracyjne za naruszenia zwigzane z Loi Ma-
cron wynosity do 2 tys. euro (4 tys. euro w przypadku powtarzajgcego sie wykroczenia).
Od 1 marca 2019 r. obowigzuje we Francji zaktualizowany ustawg nr 2018-771 Kodeks
Pracy. Zgodnie z nim Inspekcja Pracy moze natozy¢ kare na przewoznika w wysokosci
4 tys. euro za kazdego kierowce i za kazde jego przewinienie oraz 8 tys. euro za ponowne
naruszenie o tym samym charakterze popetnione przez okres do 2 lat.

Grzywna ta wzrosnie o kolejne 50 proc. w przypadku kolejnego naruszenia w ciggu
roku od dnia powiadomienia o ostrzezeniu, dotyczagcym wczesniejszego tego samego na-
ruszenia. Inspektorzy biorg pod uwage okolicznosci, wage naruszenia, zachowanie praco-
dawcy i jego mozliwosci finansowe. Kary moga sie kumulowad, ale ich tgczna wartos¢ nie
moze przekroczy¢ kwoty 500 tys. euro.

5 czerwca 2019 r. wtadze francuskie opublikowaty nowy dekret zmieniajacy prze-
pisy o delegowaniu pracownikdéw oraz zaostrzajgcy kary za nielegalng prace.

Zgodnie z nim od 1 lipca br. przewoznik moze otrzymac nastepujgca kare za naru-
szenia zwigzane z delegowaniem kierowcoéw do Francji:
» tymczasowego zawieszenia $wiadczenia ustug
* oraz tymczasowego zawieszenia swiadczenia ustug do dwdch miesiecy.

Przed zastosowaniem sankcji czasowego zawieszenia $wiadczenia ustug przedsta-
wiciel pracodawcy lub pracodaweca jest proszony o zajecie stanowiska w sprawie naruszen
i grozacej sankcji w terminie od 1 do 3 dni od wezwania. Jesli termin lub zakres wyjasnien
zostanie przekroczony, ze wzgledu na powage naruszenia, naktadana jest sankcja czaso-
wego zawieszenia mozliwosci swiadczenia ustugi na okres do miesigca. Decyzja zawiera
szczegodtowe uzasadnienie oraz tryb odwotania.
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WLOCHY

We Witoszech prze-
pisy o minimalnym wyna-
grodzeniu dla pracownikow
delegowanych na terytorium

tego kraju weszty w zycie
22 lipca 2016 r. Wtoski de-
kret 136/2016 z 17 lipca
2016 r. implementujacy dy-
rektywe 96/71/WE dotyczaca
delegowania  pracownikow

L

~(

w ramach swiadczenia ustug naktada na zagranicznych pracodawcéw obowigzki w bar-
dziej ograniczonym zakresie, w poréwnaniu do niemieckich oraz francuskich przepisdw.
Obejmuje on jedynie kierowcoéw realizujgcych na terytorium Wtoch operacje kabotazowe,
a wiec wyklucza sie tu przewozy miedzynarodowe z zatadunkiem lub roztadunkiem na
terenie Wtoch oraz tranzyt. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze przepisami o ptacy mininalnej
objeci sg réowniez kierowcy realizujgcy kabotaz pojazdami o dmc ponizej 3,5 ton.

KOGO OBEIJMUIJE PtACA MINIMALNA?

Zasadniczo wtoskimi regulacjami o ptacy minimalnej objeci sg jedynie pracow-
nicy zatrudnieni w oparciu o umowe o prace. Natomiast kwestia wykonywania kabotazu
przez pracownikéw samozatrudnionych lub w ramach umowy zlecenia, wcigz jest niewy-
jasniona, ani przez sam dekret z lipca 2016 r., ani przez pdzniejsze rzgdowe interpretacje
przepisow.

W celu unikniecia ewentualnych sankcji i do czasu wydania przez wtoski rzad od-
powiednich instrukcji zaleca sie jednak stosowanie wtoskich przepiséw o ptacy minimalnej

zaréwno do samozatrudnionych kierowcéw wykonujgcych kabotaz we Wtoszech, jak i kie-
rowcow zatrudnionych w oparciu o umowa cywlinoprawng (zlecenie).

OBOWIAZKI PRACODAWCY

Przepisy o ptacy minimalnej we Wtoszech naktadajg na przewoznikéw delegujgcych kie-
rowcow do operacji kabotazowych na terytorium tego kraju obowigzek:
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» zgtoszenia oddelegowania (za posrednictwem systemu teleinformatycznego Cliclavoro
na 24 godziny przed datg rozpoczecia okresu oddelegowania. Od 24 czerwca 2017 roku
mozliwe jest dokonywanie zgtoszenia pracownikdéw raz na 3 miesigce),

* wyptaty minimalnego wynagrodzenia,

» ustanowienia przedstawiciela,

» sporzgdzenia i przechowywania odpowiedniej dokumentacji (przez okres delegowania
oraz 2 lata po jego zakonczeniu konieczne jest przechowywanie nastepujgcych dokumen-
tow: umowy w jezyku wtoskim, zaswiadczenia A1, formularza zgtoszeniowego, ewidencji
czasu pracy, paskoéw ptac).

STAWKA MINIMALNEGO WYNAGRODZENIA

Przewoznik delegujacy pracownika do wykonywania kabotazu na terytorium
Wtoch musi przestrzega¢ warunki zatrudnienia obowigzujgce na terenie tego panstwa,
tj. warunkow okreslonych w uktadzie zbiorowym pracy logistyki, transportu towardow
i spedycji 2018-2019 (Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro logistica, trasporto merci
e spedizione). W 2020 roku zacznie obowigzywacé nowy uktad zbiorowy pracy dla branzy.
Wysokos¢ stawki zalezna jest od kategorii kierowcy. Dla polskich przewoznikéw realizujg-
cych kabotaz beda obowigzywaty przede wszystkim nastepujgce dwie kategorie:
- ,kategoria 3 Super”, ktéra dotyczy kierowcow samochoddw ciezarowych o dopuszczal-
nej masie catkowitej powyzej 8 ton. Dla niej miesieczna stawka obowigzujgca od 1 paz-
dziernika do konca tego roku wynosi 1 750,37 euro.
» oraz ,kategoria 3”, ktora obejmuje kierowcéw samochoddw ciezarowych o dopuszczal-
nej masie catkowitej ponizej 8 ton. Stawka ta wynosi 1 703,51 euro.

KARY

Witoskie przepisy, podobnie jak niemieckie i francuskie, przewidujg dos¢ surowe
sankcje za wykroczenia zwigzane z delegowaniem pracownikow branzy transportowe;j.
Przyktadowo, za niedopetnienie obowigzku informacyjnego w postaci zaniechania doko-
nania zgtoszenia pracownika grozi mandat w wysokosci od 150 do 500 euro za kazdego
pracownika.

Z kolei w przypadku braku wymaganych dokumentdw w pojezdzie lub wystgpie-
nia nieprawidtowosci w tych dokumentach mozna spodziewac sie od 1 tys. do 10 tys. euro

grzywny. Powyzsze sankcje, skumulowane, nie moga przekracza¢ kwoty 150 tys. euro.

Natomiast za niedopetnienie obowigzku, jakim jest prowadzenie i przechowywa-
nie wymaganej przez dekret dokumentacji, przewidziana jest kara w wysokosci od 500
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euro do 3 tys. euro za kazdego pracownika. Za brak przedstawiciela do kontaktu z wtoskimi
organami kontroli i reprezentacji przedsiebiorcy grozi grzywna od 2 tys. do 6 tys. euro.

BELGIA

Obowigzek wyptaty
minimalnego wynagrodzenia
pracownikom delegowanym
na terytorium Belgii wpro-
wadzita ustawa Loi portant
diverses dispositions con-
cernant le détachement de
travailleurs. Ptaca minimalna
obowigzuje w przypadku:
» transportu na terytorium Belgii realizowanego przez przedsiebiorstwo z siedzibg w in-
nym panstwie cztonkowskim z udziatem pracownika/kierowcy wykonujgcego transport na
zlecenie klienta belgijskiego lub przewoznika belgijskiego (w zwigzku z umowa handlowa
zawartg miedzy tymi dwoma przedsiebiorstwami),
» kabotazu.

OBOWIAZKI PRACODAWCY

Zgtoszenia nalezy dokonac¢ kazdorazowo za posrednictwem platformy elektro-
nicznej LIMOSA na okresy, w ktorych wykonywane sg przewozy podlegajgce pod koniecz-
nos¢ wyptaty wynagrodzenia minimalnego na terytorium Belgii. Zagraniczny pracodawca
nie musi wyznaczac reprezentanta na terytorium Belgii, a jedynie “osobe tgcznikowq”, ktérg
moze by¢ wtasciciel firmy badz pracownik klienta. Natomiast kierowca musi mie¢ przy
sobie, poza standardowymi dokumentami w pojezdzie, réwniez potwierdzenie zgtoszenia
LIMOSA Document L1 (zaleca sie rowniez posiadanie zaswiadczenia A1).

STAWKI PLtACY MINIMALNEJ W BELGII

Ptaca minimalna w Belgii rozliczana jest zgodnie z warunkami uktadu zbiorowego
dla sektora transportowego obowigzujgcego w Belgii (Transport routier et la logistique pour
compte de tiers: sous-secteur personel roulant).
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Oprécz stawki minimalnej za godzine pracy, uktad zbiorowy dla tej branzy prze-
widuje réwniez koniecznos¢ wyptaty innych dodatkéw (np. za godziny dyspozycyjnosci,
stazowe, zwigzane z podrdza stuzbowaq).

Ptaca minimalna w Belgii zgodnie z uktadem zbiorowym dla branzy transporto-
wej (przewdz towardw) wynosi:

38 h/tydzien 39h/tydzien

Kategoria kierowcy (standardowy) i 6 dni ptatnych

Kierowca pojazdu

o tadownosci do 7 ton 11,0060 euro/h 10,7240 euro/h
Kierowca pojazdu 11,2535 euro/h 10,9650 euro/h
o tadownosci od 7 do 15 ton ’ !
Kierowca pojazdu 11,6475 euro/h 11,3485 euro/h
o tadownosci powyzej 15 ton
Kierowca ADR (cysterny), , 11,3485 euro/h 11,6475 euro/h
pojazdu przegubowego, chtodni
KARY

Sankcje za brak lub spdznione wykonanie deklaracji Limosa wynoszg od
2,4 tys. do 24 tys. euro. Natomiast grzywny od 400 euro do 4 tys. euro grozg w przypadku
braku dokumentu w kabinie pojazdu.

HOLANDIA

 d

Holenderskie  przepisy
o ptacy minimalnej
obejmujg  nastepujace
operacje:

» transport miedzynaro-
dowy z zatadunkiem lub
roztadunkiem na teryto-
rium Holandii,

« kabotaz na terenie
tego kraju.
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OBOWIAZKI PRACODAWCOW

Na przewoznikéw, ktorzy delegujg pracownikéw do realizacji wspomnianych wy-
zej przewozdw w Holandii, tamtejsze prawo naktada obowigzek:
« wyptacania minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w Holandii,
° wyznaczenia przedstawiciela (kierowca musi miec¢ przy sobie dane kontaktowe przed-
stawiciela; przedstawicielem moze by¢ pracownik firmy, jednak musi on wtada¢ jezykiem
angielskim),
» przechowywania wymaganych dokumentéw (umowa o prace, karta wynagrodzen, ewi-
dencja czasu pracy, dokument potwierdzajgcy wyptate wynagrodzenia); mogg by¢ prze-
chowywane w siedzibie pracodawcy, ale przewoznik musi je udostepni¢ w przypadku kon-
troli. Spod przepisdw wytgczeni sg kierowcy z wtasng dziatalnoscia, o ile realizujg przewozy
wtasnym pojazdem ciezarowym.

STAWKI WYNAGRODZENIA MINIMALNEGO

Poniewaz zgodnie z holenderskimi przepisami uktady zbiorowe (tzw. CAO) dla
branzy przewozowej i logistycznej obowigzujg jedynie przedsiebiorcéw z Holandii, zagra-
niczni przewoznicy musza stosowac w przypadku delegowanych kierowcéw ogdlnie obo-
wigzujace stawki minimalnej ptacy. Uzaleznione sg one od wieku pracownika i oraz liczby
godzin pracy w tygodniu (prawo holenderskie nie okresla bowiem liczby godzin petnego
etatu, za to w umowach o prace wskazuje sie: 36, 38 lub 40 godzin).

KARY

Za brak przechowywania dokumentow lub niestosowanie sie do przepiséw do-
tyczacych ptacy minimalnej dla pracownikéw delegowanych grozi kara administracyjna
do 12 tys. euro.

STAWKI ZA GODZINE (W EURO) OBOWIAZUJACE AKTUALNIE
(OD1LIPCA 2019 R.)

WIEK
>
PRACOWNIKA 21 lat ﬂ

36-godzinny

¢ 10,49 8,39 6,30 5,25 415 3,62 3,15
tydzien pracy

38-godzinny ., 7,95 5,96 4,97 3,93 3,43 2,99
tydzien pracy

40-godzinny 7,55 5,67 472 3,73 3,26 2,84

tydzien pracy
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STAWKI ZA GODZINE (W EURO) OBOWIAZUJACE OD 2020 R.

WIEK
>

36-godzinny

¢ 10,60 8.4 63 53 41 36 3,19
tydzien pracy
38-godzinny o 8,05 6,03 5,03 3,97 3,47 3,02
tydzien pracy
40-godzinny o, 7,64 573 477 3,77 3,30 2,87
tydzien pracy
LUKSEMBURG

Luksemburg ptace
minimalng dla delegowa- '\
nych pracownikéw wprowa-
dzit w maju 2017 r. Przepi-
sami objety zostat kabotaz
i transport miedzynarodowy.
Do obowigzkdéw pracodaw-
cy nalezato m.in. zgtoszenie
delegowania, wyznaczenie
przedstawiciela na teryto-
rium Luksemburga, wypta-
canie  minimalnej  kwoty
wynagrodzenia kierowcom oraz przechowywanie i przedstawianie w przypadku kontroli
dokumentdw (przettumaczonych na jezyk francuski lub niemiecki). W momencie wprowa-
dzenia przepiséw stawka ptacy minimalnej wynosita:
» 11,55 euro za godzine (1998,59 euro mies.) dla pracownikéw niewykwalifikowanych
» 13,86 euro za godzine (2398,30 euro mies.) dla pracownikéw wykwalifikowanych.

Pot roku pdzniej, w styczniu 2018 r. luksemburska Inspekcja Pracy i Gérnictwa (In-
spection du Travail et des Mines) poinformowata, ze ze skutkiem natychmiastowym za-
wiesza obowigzywanie przepisdw dotyczgcych delegowania pracownikéw dla kierowcéw
zagranicznych realizujgcych przewozy miedzynarodowe i kabotazowe. Luksemburski rzad
ostatecznie zdecydowat sie zawiesi¢ przepisy do momentu wprowadzenia jednolitych re-
gulacji na poziomie unijnym.
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ROZDZIAL 7.

DUMPING SOCJALNY
- PRAWDA CZY MIT?

DUMPING SOCJALNY W UNII EUROPEJSKIE].

HAStO-OREZ ZWOLENNIKOW PROTEKCIONIZMU,
CZY RZECZYWISTY PROBLEM WSPOLNOTY?

Dumping socjalny istnieje. Wszak Parlament Europejski zredagowat nawet jego
definicje. Wynika z niej, ze s to ,szeroko rozumiane, zamierzone praktyki i obchodzenie
obowigzujgcego prawa europejskiego i krajowego, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju nie-
uczciwej konkurencji, prowadzac do sprzecznego z prawem minimalizowania kosztéw
pracy i naruszania praw pracowniczych oraz wyzysku pracownikow” - czytamy na stronie
Inicjatywy Mobilnosci Pracy.

To w zdumienie wprowadza ekonomistow, bo ich zdaniem pojecie takie nie ma
racji bytu. Inaczej niz sam dumping, ktéry mozna wyttumaczy¢ zaledwie w kilku stowach
- to sprzedaz ponizej kosztéw produkcji. Sprzedaz, ktdéra w dalszej perspektywie ma tym,
ktorzy sie jej dopuszczajg (krajom, przedsiebiorstwom), przyniesé¢ korzysci.

- Po co sprzedajg ponizej kosztéow? Po to, by wyeliminowac¢ z rynku konkurencje
i zajg¢ ten rynek, a po zajeciu tego rynku sprzedawac po wyzszych cenach i odzyska¢ po-
czatkowe straty. | takie postepowanie jest oczywiscie nielegalne - zauwaza dr Leszek Cybul-
ski, ekonomista z Uniwersytetu Ekonomicznego i GUS we Wroctawiu na tamach portalu
Trans.INFO.

Nielegalne, wiec skutkujgce nawet wprowadzeniem procedury antydumpingowej
przez panstwo, ktdre sie na taki dumping uskarza. W rezultacie czasowo mozna wstrzymac
ekspansje firmy (lub firm z jakiegos panstwa) na terenie danego kraju (lub krajéw).

Tyle o dumpingu jako takim. W przypadku wspomnianego dumpingu socjalnego

sprawa sie komplikuje. W zaleznosci bowiem od tego, kto postuguje sie tym pojeciem, jego
interpretacja jest rézna.
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Zachodni europostowie, pracujacy obecnie nad Pakietem Mobilnosci, a wiec ze-
stawem przepisdw, ktére beda dotyczyty pracownikéw delegowanych w branzy transpor-
towej, zwykli zestawia¢ go z hastem zawierajgcym remedium na wspomniany dumping
socjalny: ,rowna ptaca za takg sama prace w tym samym miejscu”. Jako jedna z pierwszych
(jesli nie pierwsza) uzyta tego hasta kilka lat temu Marianne Thyssen, belgijska polityk, byta
komisarz UE ds. zatrudnienia, przy okazji prac nad przepisami dotyczgcymi pracownikéw
delegowanych w UE.

Zdaniem tych zachodnich politykdw, pracownicy delegowani (réwniez ci pracu-
jacy w branzy transportowej), sg optacani gorzej niz koledzy z zachodnich krajéw i dostaja
pensje ponizej sSredniego krajowego wynagrodzenia w panstwie, do ktérego przyjezdza-
ja do pracy. A to z kolei prowadzi do powstania wtasnie dumpingu socjalnego, wyzysku
i podziatu na pracownikow ,lepszej i gorszej kategorii”.

- M¢j priorytet: godne warunki pracy kierowcdéw i regulowanie dostepu do rynku,
w celu unikniecia dumpingu socjalnego w UE - pisata nie tak dawno na Twitterze francuska
europoset i przewodniczgca Komisji Transportu i Turystyki Parlamentu Europejskiego Kari-
ma Delli. W podobnym tonie wypowiada sie wtasciwie przy kazdym wystapieniu.

Tymczasem politycy z Europy Srodkowo-Wschodniej przekonuja, ze stosowanie
takiej interpretacji pojecia jest bezpodstawne. - Zadna firma nie oferuje ustug $wiadczo-
nych przez pracownikéw delegowanych ponizej swoich kosztow - twierdzi jeden z eksper-
téw dziatajgcych w Brukseli, cytowany przez PAP. Niekonsekwencje zachodnim politykom
wytykajg rowniez ekonomisci, ktdérzy zwracajg uwage na to, ze chociaz produkcja z wielu
krajow Wspolnoty przenoszona jest na Wschod, na przyktad do Polski, Czech lub Rumunii,
gdzie koszty pracy sg nizsze, dyplomaci nie nazywaja juz takiego dziatania dumpingiem.
Z prostej przyczyny.

- Bo w takiej sytuacji zyski na ogdt wracajg do kraju, ktéry eksportuje kapitat, czyli
to jest dziatalnos¢ wysoce zyskowna dla krajow bogatych, poniewaz posiadajg zasoby ka-
pitatowe i praca jest przenoszona. Po co swoich pracownikow drogich wykorzystywac, jesli
mozna zarobi¢ na pracownikach tanich. Dla firm to jest w porzadku, bo moga zaoszczedzi¢
- kwituje dr Leszek Cybulski.

. DUMPING? ZMOWA CENOWA?
- TO NIEMOZLIWE, Z PROSTEJ PRZYCZYNY

Mimo dwugtosu, dumping socjalny na trwate wpisat sie juz do dyskusji dotycza-
cych Pakietu Mobilnosci i transportu w UE. Zdaniem ekonomisty, z prostej przyczyny - jest
to ,okreslenie stygmatyzujace”.
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- Jesli sie uzyje takiego okreslenia, to wszyscy odbiorcy beda przekonani, ze juz jest
cos na rzeczy, czyli ze jakies$ niecne praktyki taki kraj wykonuje i sprzedaje ponizej kosztéw
- przekonuje dr Cybulski. Podaje réwnoczesnie szereg argumentéw $wiadczacych za tym,
ze firmy transportowe z Europy Srodkowo-Wschodniej nie moga para¢ sie taka dziatalno-
scia.

- Przecietna wielko$¢ polskiej firmy transportowej $wiadczacej ustugi na rynku eu-
ropejskim jest mniejsza niz analogicznych firm z Niemiec, Francji, Hiszpanii, ktére swiad-
cza podobne ustugi. Tym samym nie mozna powiedzied, ze w ogodle istnieje jakakolwiek
polska lub wegierska firma, ktéra wykorzystujgc swojg wielkos$é, potencjat, chce wypchnadé
z rynku inne firmy. A to jest wtasnie jedna z cech dumpingu - podkresla ekonomista.Dodaje
przy tym, ze zmowa cenowa miedzy nimi nie jest mozliwa réwniez z tego wzgledu, ze sg
to podmioty bardzo rozdrobnione i kazdy doglgda jedynie wtasnych interesow. Wzgledy
ekonomiczne dodatkowo sprawiaja, ze zanizanie cen zwyczajnie sie im nie optaca.

- Wschodnioeuropejskich przewoznikow nie bytoby sta¢ na doktadanie do intere-
su, czyli na sprzedaz ustug transportowych ponizej kosztéw, ze wzgledu na niewysokie za-
plecze kapitatowe - kwituje ekspert. Zauwaza przy tym, ze juz teraz pracownicy $wiadczacy
ustugi na terenie zachodnich krajéw Wspdlnoty zarabiajg wyraznie wiecej, niz ich koledzy
na rodzimym podwérku.

W tych opiniach polski ekonomista nie jest osamotniony. Wtdéruje mu m.in. Pe-
ter Klaus, niemiecki profesor logistyki na Uniwersytecie Fryderyka Aleksandra w Erlangen
i Norymberdze.

- O dumpingu socjalnym mozna maowi¢ tylko wtedy, gdyby kierowcy z Europy
Wschodniej byli eksploatowani. A faktem jest, czego nauczytem sie podczas prowadzenia
wywiadow, ze kierowcy w Butgarii, Rumunii, a takze w Polsce, nie sg w gorszej sytuacji
w poréwnaniu do tego, co zarabiajg ich krajanie w rolnictwie i lokalnym przemysle, ale zara-
biajg znacznie wiecej! Méwienie o dumpingu jest w tym przypadku zupetnie bezsensowne
- twierdzi w rozmowie z Trans.INFO.

Tym niemniej ostatnie prace nad Pakietem Mobilnosci wskazujg, ze forsowanie
rozwigzan, ktérych efektem moze byc¢ wyparcie z rynku zachodniego wschodnioeuropej-
skich przewoznikéw, trwa. Wéréd nich znajdujg sie m.in.: zakaz noclegu w kabinie, obliga-
toryjny powrét kierowcy do domu co 3 lub 4 tygodnie, zastosowanie delegowania (rowniez
w zakresie ptacy minimalnej) do przewozow cross trade i kabotazu.

Skutek, zdaniem ekspertéw, moze by¢ tragiczny. - Firmy po prostu przestang ofe-

rowac ustugi transportowe, co bedzie miato dramatyczne konsekwencje dla funkcjono-
wania gospodarki. Albo znajdg sposoby na przejscie do szarej strefy, w ktérej prawo be-
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dzie przestrzegane na papierze, ale w rzeczywistosci omijane - kwituje prof. Peter Klaus.
W dalszej perspektywie skutki odczujg i kraje zachodnie, bo wedtug wyliczen niemieckiego
eksperta, po zniknieciu najmniejszych firm z krajow peryferyjnych, nawet o 30 proc. zmniej-
szg sie zdolnosci transportowe w Europie, a to z kolei uderzy w funkcjonowanie przemystu
i handlu, doprowadzajgc m.in. do gwattownego wzrostu cen, nie tylko ustug transporto-
wych, ale co za tym idzie - réwniez produktéw na sklepowych pdtkach.

DZIEKI SKRZYNKOM POCZTOWYM
OSZCZEDZAJA. KOSZTEM KIEROWCOW.

W historii pojecia dumpingu socjalnego najbardziej ironiczne jest to, ze ostatecz-
nie w branzy transportowej rzeczywiscie trafi¢ mozna na przypadki dziatalnosci, ktdre
mogtyby by¢ do niego zakwalifikowane. W wiekszosci wigzg sie jednak z dziatalnoscig nie
wschodnioeuropejskich, lecz... zachodnioeuropejskich przedsiebiorstw.

Mowa o tak zwanych ,firmach-skrzynkach pocztowych”. Ich dziatalno$¢ pole-
ga na tym, ze przedsiebiorca (np. przewoznik) z kraju z Europy Zachodniej otwiera firme
w jednym z krajow wschodnioeuropejskich i tam zatrudnia pracownikow, na lokalnych za-
sadach i ptacac im lokalne pensje, cho¢ wykonujg prace na Zachodzie, na terenie jego
ojczystego kraju. Przyczyna takiej dziatalnosci jest tatwa do okreslenia - chodzi oczywiscie
0 znaczne obnizenie kosztow pracy.

Nie jest to niestety dziatalno$¢ marginalna, o czym $wiadcza konkretne liczby.
Hiszpanska Inspekcja Transportu ujawnita, ze w 2017 r. zaktadane przez hiszpanskich
przedsiebiorcéw firmy-skrzynki pocztowe wygenerowaty od 75 proc. do nawet 90 proc.
swoich dochoddéw na terytorium Hiszpanii. ,Oznacza to, ze przedsiebiorstwa majace flote
na terytorium hiszpanskim, zatrudniajace kierowcdw na warunkach “wschodnich”, operuja
i zarabiajg niemal wytgcznie we wtasnym kraju” - komentuje sprawe portal Trans.INFO.

Najwiecej tzw. ,letter-boxow” zaktadali w ostatnich latach przewoznicy z Wtoch,
Holandii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii oraz Belgii - wynika z raportu Instytutu Badawczego
ds. Pracy i Spoteczenstwa przy Katolickim Uniwersytecie w Leuven w Belgii. Bardzo chetnie
robi sie to na terenie krajow takich jak Butgaria, Rumunia oraz Litwa. Rzadziej w Czechach,
na Stowacji i w Polsce.

A to z powodu wysokosci kosztéw zatrudnienia kierowcy ciezaréwki w tych kra-
jach. “Jak wynika z raportu francuskiej Krajowej Komisji Drogowej (Comité National Ro-
utier) analizujgcego dane z 2016 r,, rocznie butgarski pracodawca musi wydaé na pracow-
nika srednio 15 186 euro. Tylko nieco wyzsze wydatki majg pracodawcy w Rumunii (17 868
euro) oraz na Litwie (18 008 euro). To mniej niz potowa z tego, co na pensje, diety i sktadki
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kierowcy musi wydac przedsiebiorstwo w Hiszpanii (37 892 euro)” - wylicza Trans.INFO.
W Polsce, Czechach i na Stowacji koszty te nie sg juz tak znaczaco nizsze, jak w krajach
zachodnich. Oscylujg w granicach 19,7 tys. - 21,8 tys. euro.

KOSZTY ZATRUDNIENIA KIEROWCY CIEZAROWKI W SKALI
ROKU W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ (W EURO)

55810
B Pensja kierowcey i odprowadzane przez niego sktadki ubezpieczenia spotecznego
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Mimo to i tam trafia sie na przypadki firm-skrzynek pocztowych. W 2018 roku me-

1824 1479
1175 o 11318
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diami wstrzasnety informacje o tym, ze stuzby kontrolne udowodnity istnienie wielu ta-
kich firm na Stowacji. Wiecej nawet - filie przewoznikéw z Belgii byty zarejestrowane na tej
samej ulicy w Bratystawie. Niekiedy nie miaty tam nawet wtasnych oddziatéw, wytgcznie
wspomniane skrzynki pocztowe, zdarzato sie, ze kilka filii dzielito wspdlne biuro.

Tego rodzaju sytuacje sprawiajg, ze o firmach-skrzynkach pocztowych mowi sie

coraz czesciej, a niektdére z zachodnich krajow zaczynaja z nimi walczy¢. Do aktywniejszych
na tym polu nalezy Belgia, ktéra wymienia informacje dotyczgce delegowanych pracowni-
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kow z kilkoma krajami UE. Umowy na ten temat podpisata miedzy innymi ze wspomniang
Stowacja oraz z Portugalia, Francjg, Holandiag, Luksemburgiem i Butgaria, dzieki czemu ta-
twiej moze walczy¢ z opisywanym zjawiskiem.

To rdwniez w Belgii sady wydaty juz kilka wyrokdw rekompensujgcych kierowcom
zanizone pensje. Jednym z gtosniejszych byt ten wydany przez sad pracy w Hasselt, ktdry
skutkowat wyptatg kierowcom ponad 200 tys. euro z tytutu wyrdwnania zarobkow (w tym
zawierajg sie rowniez odsetki i koszty postepowania sgdowego). Pracownicy ci byli zatrud-
nieni przez filie belgijskiej firmy, dziatajacg w Butgarii i chociaz umowy mieli podpisane
z butgarskim oddziatem, to zlecenia dostawali wprost z Belgii, gdzie realizowali przewozy.
Oczywiscie za stawki wschodnioeuropejskie, a wiec wyraznie nizsze od zachodnich.

To jednak, jak przekonujg przedstawiciele branzy, dopiero wierzchotek goéry lodo-
wej. Na podobne dziatania skarza sie kierowcy pracujacy dla przewoznikdw m.in. z Fran-
cji i Niemiec, czyli, jak na ironie, tych panstw, ktdére najgtosniej mowig o potrzebie walki
z ,dumpingiem socjalnym” we Wspdlnocie. Wystarczy w tym kontekscie przypomniec spra-
we, o ktérej media pisaty w listopadzie 2017 r. Czeski kierowca twierdzit, ze nie otrzymywat
ustawowego wynagrodzenia za swojg prace. Jezdzit dla czeskiej firmy spedycyjnej, ktéra
byta podwykonawcg Deutsche Post AG. Realizowat wiec dostawy dla niemieckiej poczty,
a otrzymywat zanizone wynagrodzenie. Ostatecznie wygrat w sgdzie i niemiecka firma mu-
siata mu zaptaci¢ 10 tys. euro wyréwnania.

Historia ta wywotata duzag dyskusje w branzy, nie tylko czeskiej. Na podobne prak-
tyki skarzyli sie bowiem m.in. polscy kierowcy. ,Polski trucker za swoja prace i koczowanie
w dostawczaku dostaje 850 euro. Kazdego miesigca spedza tak 3 tygodnie realizujgc ustugi
dla Deutsche Post. Nie zarabia nawet potowy tego, co kierowcy zatrudnieni bezposred-
nio w spoétce. Wedtug gazety (mowa o “SUddeutsche Zeitung” - przyp. aut.), poczta ma
ok. 3 tys. tzw. service partneréw ze Wschodu. Wiekszos¢ z nich otrzymuje pensje na po-
ziomie 400-600 euro miesiecznie - polskie firmy ptacag nieco wiecej, butgarskie mniej”
- donosito Trans.INFO. Za przyktad, o jakiej skali naduzyé moze by¢é mowa, niech $wiad-
czg wyniki kontroli niemieckiego Urzedu Celnego, przeprowadzonej we wrzesniu 2017 r.
W ciggu zaledwie dwdch dni, i tylko w dwodch landach, udato mu sie wytypowac 50 przy-
padkdw naruszenia przez niemieckie firmy przepiséw regulujgcych minimalne wynagro-
dzenie w tym kraju.

To wszystko pokazuje, ze nawet, gdyby wbrew opiniom ekonomistéw przyjgé,
ze pojecie dumpingu socjalnego istnieje, to w praktyce jest wykorzystywane zupetnie nie-
poprawnie. Niestety, w ostatnich latach zostato upolitycznione i stato sie orezem walki jed-
nej, okreslonej grupy politycznej - panstw Zachodu, ktére postugujac sie nim chcg ugraé
korzystne dla siebie rozwigzania prawne dotyczgce pracownikow delegowanych. Nawet
kosztem tego, ze uderza one w panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, nalezace przeciez
do tej samej Unii.
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PODSUMOWANIE

W naszym raporcie nie poswiecamy wiele uwagi kwestii zwigzanej z problemem
braku kierowcéw zawodowych, cho¢ fakt ten jest powszechnie znany i mowi sie o nim
od wielu lat. Nasze badanie pokazuje, ze cho¢ niedobdr pracownikoéw istnieje w ska-
li globalnej, to nie wszystkie firmy majg problemy z ich pozyskaniem. W Polsce pracuje
tez wielu kierowcow ze wschodu, a wielu naszych rodakéw pracuje z kolei w firmach nie-
mieckich, belgijskich i wielu innych. Wszelkie ukazujgce sie publikacje wskazujg jednak,
ze problem braku kierowcdw jest i bedzie narastat. Jako Polski Instytut Transportu Drogo-
wego pisalismy takze o rekomendowanych rozwigzaniach w raporcie poswieconym w pet-
ni tej problematyce. Jednym z nich jest tworzenie dedykowanych systemu kredytowania
i wspotfinansowania szkolen (umowy tréjstronne). Innym zmiana modelu funkcjonowania
Urzedodw Pracy. Szczegdlnie w czasach rekordowo niskiego bezrobocia, powinnismy posta-
wi¢ na podnoszenie kwalifikacji oséb pracujacych, ktére chca sie rozwija¢ zawodowo tak,
aby dzieki nowym umiejetnosciom modc starac sie o lepiej ptatng prace. Tak jest rowniez
w przypadku kandydatéw chetnych do zdobycia uprawnien niezbednych do prowadzenia
ciezaréwek, ktorych nie brakuje, ale barierg dla nich sg bardzo wysokie koszty ich uzyskania.

Jak pokazujemy w naszym raporcie, wynagrodzenia kierowcéw, choc ich struktu-
ra jest przedmiotem wielu dyskusji, s3 nadal atrakcyjne w stosunku do innych zawoddw
W nhaszej gospodarce. Cho¢ nie ukrywamy, ze wigze sie ona tez z réznymi ucigzliwosciami.
To wszystko powoduje, ze jest ona atrakcyjna szczegdlnie dla ludzi mtodych, ale niewiele
oséb mysli dzis o tym, by byta to praca na cate zycie. | wcale nas to nie dziwi. Czasy, gdy
ludzie od pierwszego dnia kariery zawodowej do emerytury wykonywali jeden zawdd (cze-
sto w jednej firmie), mijajg. Dlatego nalezy dostosowywac sie do zmieniajgcej sie rzeczy-
wistosci. Bez zmian systemowych, nie mozna liczy¢ na nagta poprawe sytuacji w obszarze
dostepnosci wykwalifikowanych pracownikdw na rynku pracy - takze w branzy TSL.

W raporcie piszemy rowniez o problemach wynikajgcych z réznorodnych prze-
pisdw obowigzujgcych w réznych krajach Europy Zachodniej. Powoduje to, ze przedsie-
biorcy musza by¢ caty czas na biezgco z aktualnym stanem prawnym krajoéw, w ktorych
wykonujg swoje ustugi i majg w zwigzku z tym wiele obowigzkdéw administracyjnych. A te
zwiekszajg koszty funkcjonowania. Podczas hegocjacji i dyskusji na poziomie miedzynaro-
dowym, politycy oraz organizacje reprezentujgce polskich przedsiebiorcéw na rynkach Unii
Europejskiej powinni wychodzi¢ ze Smiatymi propozycjami. A za takg mozna uznac zapro-
ponowanie jednolitych przepiséw dotyczacych wynagrodzenia minimalnego kierowcéw
W transporcie miedzynarodowym - takich, aby stawka, a takze obwarowania administra-
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cyjne byty w kazdym kraju na tym samym poziomie. Oznaczatoby to, ze ustawy takie jak
MiLOG czy Loi Macron przestatyby dotyczy¢ transportu, a jednolita stawka minimalna dla
pracownikéw delegowanych, ustalana na poziomie akceptowalnym przez wszystkie kraje
UE zastgpitaby zréznicowane wartosci i biurokratyczny chaos, ktory dotyka przedsiebior-
céw realizujacych zlecenia w transporcie miedzynarodowym. Podnoszenie takich tema-
téow wymaga jednak zdecydowania i odwagi.

Warto wréci¢ tez na chwile do pojecia “dumpingu socjalnym”. Pokazujemy,
ze okredlenie to zostato wykreowane wytacznie po to, by firmy z krajéw “starej Unii” mo-
gty nieuczciwie walczy¢ z uczciwg konkurencja ze Wschodniej Europy. O dumpingu ce-
nowym mowimy wtedy, gdy firmy oferujg swoje produkty po cenach nizszych niz wynoszg
koszty produkcji - wykorzystujac przy tym swoja przewage wynikajgca ze skali dziatalnosci.
Absurdem jest twierdzi¢, ze firmy wschodnioeuropejskie miatyby sprzedawac ustugi trans-
portowe ponizej ponoszonych kosztéw. Wskazujemy tez, ze najbardziej ironiczne w tym
wypadku jest to, ze jesli chcielibysmy szukaé przypadkow, ktdre mogtoby odnosié¢ sie do
tego pojecia, to wigzatoby sie to z dziatalnoscig firm zachodnioeuropejskich, a nie tych ze
wschodu Europy. Mowa tu o tak zwanych “firmach-skrzynkach pocztowych” otwieranych
przez zachodnie firmy tam, gdzie mogg uzyskaé nizsze koszty zatrudnienia i dzieki temu
zarobic¢ wiecej, uzyskujac tym samym wyzszg marze ze swojej dziatalnosci. Wchodzilismy
do Unii Europejskiej majac przed oczami Europe réwnych szans dla kazdego, liczac réow-
niez na pewne uprzywilejowanie wynikajgce z nierébwnego startu i zapdznienia gospodar-
czego. Jak widzimy dzieje sie zupetnie odwrotnie. Dlatego musimy by¢ swiadomi, ze jesli
ktos moéwi o “dumpingu socjalnym”, to wcale nie troszczy sie o los pracownikdéw z uboz-
szych krajow UE, a wytgcznie o swdj wtasny profit. Dlatego wchodzac w dyskusje, ktére
dotycza interesu i spraw polskich pracownikéw i przedsiebiorcow, nalezy budowac sojusze,
a takze wtasne narracje ktére beda uwidaczniaty rzeczywiste zamiary innych stron sporu.

Branze TSL czeka dalszy dynamiczny rozwdj. Potrzeby transportowe i logistycz-
ne beda rosty. W zwigzku tez z wykorzystaniem nowych technologii beda pojawiaty sie
nowoczesne miejsca pracy, a takze nowe szanse do rozwijania przedsiebiorczosci. Warto tej
branzy sie przygladac i w nig inwestowac. Dlatego na koniec zapraszamy réwniez do lek-
tury naszych dwadch poprzednich raportow: “Transport i Logistyka jako strategiczna branza
dla polskiej gospodarki” oraz “Rewolucja Technologiczna. Kierunki rozwoju branzy TSL" -
oba dostepne na stronie www.pitd.org.pl
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