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Wprowadzenie

Czy Polska moze stac sie logistycznym hubem Europy? A jesli tak, to jakie warunki muszg zosta¢ spetnione
i co to w ogole oznacza? W inicjatywach podejmowanych w ramach dziatalnosci Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego czesto zadawalismy sobie i naszym rozmowcom te pytania. Hub rozumiemy wedle definicji, ktéra mowi
o centralnym punkcie, lokalizacji, miejscu, w ktorym sg zbierane, sortowane, przetadowywane i dalej dystrybuowane
towary na okreslonym obszarze. Mozemy tez mowi¢ o centrum logistycznym/dystrybucyjnym, ktorym w naszym
wypadku miataby by¢ Polska, posiadajaca do tego to, co najwazniejsze - potozenie geograficzne. Pozostaje zatem
wykorzystac ten atut, a zeby dowiedziec sie jak to zrobic¢, postanowilismy zorganizowac projekt pod nazwa ,Polska
Logistycznym Hubem Europy”.

Naszym zatozeniem byto przede wszystkim zorganizowanie cyklu debat (paneli dyskusyjnych), podczas ktérych
podejmiemy temat zapraszajac ekspertow branzy TSL i tych reprezentujacych dziedziny jej towarzyszace. Kiedy
jednak wystartowalismy, zaskoczyta nas pandemia, ktéra catkowicie wptyneta na zycie mieszkancow wszystkich
kontynentow, a co za tym idzie rowniez na biznes. Nie moglisSmy przej$¢ obojetnie obok toczacych sie wydarzen
i szybko zmienilismy planowang formute spotkan na zywo, na spotkania on-line. Dobieralismy tematy, ktore
staty sie wazne tu i teraz, z konsekwencjami na przysztosc polskiej i Swiatowej logistyki, co znaczaco wptyneto
na spektrum poruszanych podczas zorganizowanych spotkan zagadnien. A byty to tematy od e-commerce
i logistyki magazynowej, przez cyberbezpieczenstwo i bezpieczenstwo w transporcie, tarcze antykryzysowe,
problemy z ptynnoscig finansowa, az po kwestie infrastrukturalne, wyzwania stojgce przed cyfryzacja, rozwoj
transportu intermodalnego czy budowanie konkurencyjnosci i ekspansje zagraniczng polskiego biznesu. To wiele
godzin dtugich dyskusji ze znakomitymi ekspertami reprezentujacymi przerézne firmy i instytucje. Na wiele
ze stawianych pytan udato nam sie znalez¢ odpowiedzi, ale pojawito sie tez mnostwo nowych. Polska
ma oczywiscie szanse, aby stac sie logistycznym hubem Europy, ale potrzeba do tego twardej infrastruktury
transportowej, terminali, drdg, rozwoju portéw morskich i lotniczych, jak i infrastruktury cyfrowej, kompetencji,
a takze odpowiednio prowadzonej polityki nastawionej na wsparcie i traktowanie branzy TSL, jako strategicznej
dla polskiej gospodarki. Nalezy angazowac sie w miedzynarodowe inicjatywy, takie jak Nowy Jedwabny Szlak
czy Inicjatywa Trojmorza. Trzeba wspierac polskich przedsiebiorcow i ich ekspansje zagraniczng - szczegdinie
w czasach trudnych, nie tylko ze wzgledu na niepewnos¢ zwigzang z pandemig koronawirusa, ale réwniez
ze wzgledu na polityke krajow sasiednich i catej Unii Europejskiej, zmierzajaca do ograniczenia dziatalnosci
polskich przewoznikdéw na tamtejszych rynkach. Nalezy tez spojrze¢ poza horyzont, na perspektywe kolejnych
pieciu czy dziesieciu lat i znalez¢ taka strategie dziatania, ktora zapewni nam pozycje nie tylko europejskiego
centrum logistyczneqo, ale wrecz eurazjatyckiego.

Dzis wiemy, ze do tego potrzeba dalszych dyskusji i rozmow z ekspertami, przedsiebiorcami i wizjonerami, ktorzy
maja gtowy petne pomystow. Dlatego zapraszamy do zapoznania sie z podsumowaniem projektu i zachecamy
do $ledzenia naszej strony www.pitd.org.pl, poniewaz w nadchodzacym, 2021 roku bedziemy ten projekt
kontynuowac. Jesli tylko chciatbys wtgczyc¢ sie do dziatania, zapraszamy do kontaktu.

Marcin Wolak

- prezes zarzqdu
Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego
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PODSUMOWANIE PROJEKTU

W ramach projektu ,Polska Logistycznym Hubem Europy” Polski Instytut Transportu Drogowego zorganizowat
15 debat, w tym trzy w ramach jednego wydarzenia - konferencji online, w ktorych udziat wzieto tacznie
42 panelistow.

Spotkania byty okazjg do inspirujgcej wymiany mysli i wzajemnego lepszego poznania sie. Podczas debat
omawiane byty ztozone zagadnienia - od logistyki magazynowej dla e-commerce, przez nowe technologie,
a cyberbezpieczenstwo w branzy TSL, po wielko$¢ polskich inwestycji w skali europejskiej. Poziom dyskus;ji
oraz ich rzeczowos¢, wnikliwos¢ i kompleksowos¢ bedg miaty nieoceniong wartos¢ i realny wptyw na sytuacje
w branzy transportowo - logistyczne;.
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Podczas gdy gospodarka ma sie rdznie, a prognozy na najblizsze miesigce
sg raczej pesymistyczne, | kwartat 2020 roku okazat sie drugim najlepszym
i kwartatem w historii pomiarow - wskazat podczas debaty redaktor naczelny
L°g|5tyka magazynowa Trans.INFO Szymon Knychalski, powotujgc sie na raport firmy Cushman &

dla e-commerce w czasie Wakefield.

koronawirusa i PRI Eksperci szukali odpowiedzi na to, w jaki sposéb pandemia zmienita

srodowisko magazynowe w Polsce. Patrycja Rubik podkreslita, ze rynek
nieruchomosci odczut zmiany, ale poza zagrozeniami, pojawity sie takze
szanse na szybszy rozwoj. Ocenita, ze wykorzystanie ich bedzie jednak
mozliwe dopiero wowczas, gdy najemcy magazyndw zaczng realnie myslec
0 organizowaniu procesow logistycznych z myslg o obstudze e-commerce.

Pierwsza debata = 14 maja 2020r.

Przemystaw Pietak, dyrektor zarzadzajgcy HUB Logistics Polska

Szymon Knychalski zastanawiajac sie nad tym, na co branza magazynowa powinna sie jeszcze
T e :rr::::i;"m przygotowaé, zwrocit uwage na sekwencje zdarzen. - Pamietajmy, ze cos,
Trans.INFO ) co w lutym byto chinskim problemem podazy, od marca zaczeto byc¢
globalnym problemem popytu. A to witasnie popyt bedzie jednym
dr hab. Arkadiusz Kawa 'z_l z najwiekszych wyzwan dla branzy - wskazat.
- Eukastentoz M Czy grozi nam brak obiektéw magazynowych? Arkadiusz Kawa, dyrektor
Sieci Badawczej kukasiewicz - Instytut Logistyki i Magazynowania podkreslit,
Patrycja Rubik [ warehcon ze mamy w Polsce ponad 19 min metrow kwadratowych powierzchni
CEO platformy magazynowsi e som profesjonalnej, a wiec o ilo$¢ magazynow nie musimy sie martwic¢. Musimy
wareh.com jednak pamieta¢, ze e-commerce to czesto garazowa, domowa robota.
) Magazyny dla obstugi handlu w sieci w przeciwienstwie do “klasycznych”
Przemystaw Pigtak P opieraja sie na logistyce jednej sztuki, a to wymaga odpowiednich inwestycji.
Dy S HUB Logistics Polsks O tym, jakie to inwestycje dowiesz sig ogladajgc zapis debaty:
HUB Logistics Polska

https://www.youtube.com/watch?v=jM7GdVRUY7E

,Musimy pamieta¢, ze e-commerce to czesto

Pierwsza debata odbyta sie 14 maja 2020 r. Dyskusje garazowa, domowa robota. Magazyny dla obstugi handlu
prowadzit Szymon Knychalski, redaktor naczelny portalu W sieciw przeciwienstwie d?,,klasycznych"op|era.Ja .
Trans.INFO, a udziat w niej wzieli: dr hab. Arkadiusz Kawa, sie na logistyce jednej sztuki, a to wymaga odpowiednich

- a . - inwestycji."
dyrektor kukasiewicz IliM, Patrycja Rubik, CEQ platformy yel
magazynowej wareh.com oraz Przemystaw Pigtak, dyrektor Arkadiusz Kawa, dyrektor Sieci Badawczej £ukasiewicz
zarzadzajacy HUB Logistics Polska. - Instytut Logistyki i Magazynowania

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego
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https://www.youtube.com/watch?v=jM7GdVRUY7E

Eksperci poruszyli kwestie zwigzane z pomoca, na jakg w ramach tarczy
antykryzysowej moze liczy¢ branza transportowa. Wojciech Miedzinski
wymienit oferowane przez ARP Leasing pozyczki obrotowe i leasing operacyjny
z karencjg w sptacie. Kamil Rybikowski zwrécit uwage na szereg rozwigzan,
ktore na etapie prac nad tarcza oferowato Biuro Rzecznika MSP. Wspomniat
0 akcji #RatujBiznes, gdzie kancelarie prawne i podatkowe Swiadczyty
przedsiebiorcom w potrzebnie ustugi pro bono.

Niektore zapisy tarczy antykryzysowej 3.0 zwigzane z dziatalnoscig branzy
transportowej, czyli zmiany w przepisach wykonywania roznego rodzaju
dziatalnosci przewozowej, negatywnie ocenit Piotr Mikiel. Dyrektor
Departamentu Transportu ZMPD stwierdzit, ze zmiany te sg dla branzy
nieistotne i podkreslit, ze Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikow
Brogowych w Polsce sugerowato inne, ich zdaniem lepsze rozwigzania.

Panowie dyskutowali rowniez o tym, jak przygotowac sie do rzeczywistosci
po kryzysie. Marcin Wolak, prezes Polskiego Instytutu Transportu Drogowego
zauwazyt, ze w lepszym przygotowaniu sie do kolejnych kryzysow pomogtaby
cyfryzacja. - Mozna méwi¢ o wielu procesach cyfryzacji w obszarze branzy
transportowej, jak np. elektroniczny miedzynarodowy list przewozowy
e-CMR, ktorego brak byt odczuwalny na poczatku pandemii, gdy panowat
najwiekszy chaos i gdy zostaty zamkniete granice. Cyfryzacja elektronicznego
listu przewozowego jest istotna rowniez ze wzgleddéw bezpieczenstwa,
uniknelibysmy przekazywania dokumentow papierowych, na ktorych wirus
moze sie przenaosic - ocenit prezes Wolak.

Pod koniec spotkania pewng obietnice ztozyt Wojciech Miedzinski.
Co zaproponowat prezes ARP Leasing? Sprawdz ogladajac zapis debaty:

https://www.youtube.com/watch?v=evgYrHcp2pU

W lepszym przygotowaniu do kolejnych kryzysow,
pomogtaby cyfryzacja. Mozna moéwic¢ o wielu
procesach cyfryzacji w obszarze branzy transportowej,
jak np. elektroniczny miedzynarodowy list przewozowy
e-CMR, ktorego brak byt odczuwalny na poczatku
pandemii.”

Marcin Wolak, prezes Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Tarcza antykryzysowa
dla sektora TSL...

i co dalej?

Drugadebata = 27 maja 2020r.

Prowadzaca

Anna Majowicz

B

Polski Instytut Polski Instytut Transportu
Transportu Drogowego Drogowego

Wojciech Miedzinski

orp@leosing
ARP Leasing Sp.zo.0. Prezes
ARP Leasing Sp. z 0.0.
Kamil Rybikowski
MSP Radca Rzecznika
MSP
(zwPD) Piotr Mikiel

Departament Transportu
Zrzeszenia Migdzynarodowych Dyrektor Departamentu
Przewoznikow Drogowych Transportu ZMPD
Marcin Wolak

_k

Polski Instytut Prezes Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego Transportu Drogowego

Druga debata odbyta sie 27 maja 2020 r. Dyskusje
prowadzita Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego, a udziat w niej wzieli: Wojciech
Miedzinski, prezes ARP Leasing Sp. z 0.0., Kamil Rybikowski,
radca Rzecznika MSP, Piotr Mikiel, dyrektor Departamentu
Transportu Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych oraz Marcin Wolak, prezes Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego.
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Jak unikaé¢ zatoréw ptatniczych
w transporcie? Mozliwosci

technologiczne, instrumenty
finansowe, rozwigzania prawne.

Trzecia debata = 9 czerwca 2020r.

Szymon Knychalski

Panelisci byli dalecy od zgodnos$ci - to najdelikatniejsze wyrazenie jakim
mozna podsumowac debate. Trzy osoby - trzy perspektywy.

Proste, wrecz brutalnie prawdziwe naszkicowanie pewnych szkodliwych
dla branzy zjawisk. Przedstawienie przyktadéw nieuczciwych zachowan
czy wrecz modus operandi niektorych dziatajacych na rynku podmiotow
- to perspektywa Macieja Wronskiego, prezesa TLP. Co zatem zrobic?
Mozna na przyktad za pomoca znacznych interwencji ograniczy¢ dostep
do zawodu przewoznika i spedytora.

Inaczej sprawe widzi Adam +gcki z KRD. Mate podmioty rynku transportowego
mogtyby szybciej odzyskiwa¢ swoje naleznosci, gdyby ich kontrahenci
wiedzieli, ze bezposrednig konsekwencjg zwtoki jest windykacja... z catym
jej dobrodziejstwem inwentarza, gdyz prowadzona przez wyspecjalizowany
podmiot. Duzym utatwieniem bytyby zmiany legislacyjne, np. przymus

trans.iNFO wdrozenia rozwigzan paperless, ale nie tylko to.
> Redaktor naczelny portalu Trans.INFO
Prowadzacy Trans.INFO
Inny $wiat jest mozliwy, szczegolnie dzieki nowoczesnym narzedziom
Maciej Wronski > finansowym i informatycznym - postulowat Bogdan Kosturek, CTO
e Trans.eu. W Stanach Zjednoczonych termin ptatnosci 30 dni jest
Prezes TLP TLP

praktycznie nieprzekraczalny, co dla nas jest porazajgce. Drobne zmiany
prawne i technologiczne mogtyby rowniez uzdrowi¢ cash-flow matych
podmiotow. Jakie to zmiany? Jak powigzane sg z rynkiem kapitatowym
(ktory mogtby zyskac na pomocy w zdyscyplinowaniu przeptywow
finansowych miedzy podmiotami)? | wreszcie - czy nasi uczestnicy
osiggneli porozumienie? Odpowiedzi na te pytania znajdziesz ogladajac

Bogdan Kosturek

CTO Trans.eu

CTO Trans.eu

i-m Adam tacki zapis debaty:
é‘ Prezes KRD KRD https://www.youtube.com/watch?v=UFIxx3xWaDY
(X X ) LFirmy nie ptaca, bo nie musza. Gdyby na rynku

nie byto nadpodazy ustug, to bardzo szybko

by sie rozniosto, ze kto$ jest nieuczciwy i wkrétce
bytby w desperacji chcac poprawi¢ swoja reputacje.
Obecnie nie musi jej poprawiac, bo i tak znajdzie
kontrahenta.”

Trzecia debata odbyta sie 9 czerwca 2020 r. Dyskusje
prowadzit Szymon Knychalski, redaktor naczelny portalu
Trans.INFO, a udziat w niej wzieli: Maciej Wronski, prezes
TLP, Bogdan Kosturek, CTO Trans.eu oraz Adam tacki,

prezes KRD.
Maciej Wronski, prezes TLP

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego
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https://www.youtube.com/watch?v=UFIxx3xWaDY

Pakiet mobilnosci wymusit zmiany w funkcjonowaniu polskich przewoznikow.
Czy odpowiedzig ze strony rodzimego rynku moze by¢ pewnego rodzaju
Jcieczka do przodu™? Ten temat bardzo doktadnie omowili prelegenci debaty.
0 wejsciu na niemiecki rynek, jako petnoprawny podmiot opowiadat Marcin
Molak, dyrektor oddziatu Mexem GmbH. Uwolnienie z ograniczen przepisow
0 kabotazu, to tylko jedna z wielu zalet wymienionych podczas spotkania.
Ale czy sa jakies wady? Jak wyglada codzienna dziatalnos¢ na niemieckim
rynku? O uwarunkowaniach prawnych opowiedzieli Paul Reich z Kancelarii
Transcash tazarewicz Sp. k. i tukasz Chrabanski, kierownik ZBH Frankfurt
GmbH.

Panowie odpowiadali takze na szereg pytan od widzow. Wsrdd nich padto
pytanie o to, czy trzeba przerejestrowaC catg flote. Odpowiedz okazata
sie prosta, ale niosaca caty bagaz konsekwencji, bo przeciez finansowanie
przewoznikdw zazwyczaj opiera sie o leasing. Czy bank - wtasciciel pojazdow,
zgodzi sie na zarejestrowanie ich w obcym kraju? Inne pytania dotyczyty,
m.in. kwestii sukcesji, zakupu ,gotowej spotki’, czy dziatalnosci podmiotow
utatwiajgcych funkcjonowanie polskich firm na tym rynku.

Debate obejrze¢ mozna na kanale YouTube Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego:

https://www.youtube.com/watch?v=6YE VIdbVL 08

.Nie ma znaczenia jaki kapitat stoi za spotkg GmbH.
Chodzi o to, ze dziatamy na tych samych zasadach,
wiec jest jasnos¢ dotyczaca jurysdykeji. Mamy spotke
w tym samym kraju, dlatego kontakty sa tatwiejsze

i duzo bardziej wiarygodne.”

+tukasz Chrabanski, kierownik ZBH Frankfurt PAIH

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Niemiecki oddziat
polskiej firmy.

Spétka GMBH - korzysci
i zagrozenia

B

Polski Instytut
Transportu Drogowego

lt-( kancelaria

Transcash Kancelaria Prawna
kazarewicz Sp. k.

Zagraniczne Biuro Handlowe Frankfurt

ZBH Frankfurt PAIH

€

Mexem GmbH

Czwarta debata

Anna Majowicz

Polski Instytut Transportu
Drogowego

Paul Reich

Starszy prawnik
Transcash Kancelaria Prawna

tukasz Chrabanski

Kierownik
ZBH Frankfurt PAIH

Marcin Molak

Dyrektor oddziatu
Mexem GmbH

2 lipca 2020r.

@
L
Prowadzaca

1)

Czwarta debata odbyta sie 2 lipca 2020 r. Dyskusje
prowadzita Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego, a udziat w niej wzieli: Paul Reich,

starszy prawnik w Transcash Kancelaria Prawna tazarewicz
Sp. k., ¥ukasz Chrabanski, kierownik ZBH Frankfurt PAIH
oraz Marcin Molak, dyrektor oddziatu Mexem GmbH.
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https://www.youtube.com/watch?v=6YEVldbVLQ8

Jak dobrze wybra¢
ubezpieczenie OC

przewoznika drogowego?

Pigta debata

L

Prowadzaca

Q

Anna Majowicz

Polski Instytut Transportu
Drogowego

Adam Pajak

Prezes zarzadu w Transbrokers
Ubezpieczenia Dla Transportu

Magdalena Mitrega

Specjalista ds. ubezpieczen
transportowych

Pawet kazarewicz

Radca prawny
Transcash Kancelaria Prawna

13 lipca 2020r.

=

Polski Instytut
Transportu Drogowego

oD
mEe R ANSEROKERS

Transbrokers Ubezpieczenia
Dla Transportu

W|ener"‘7

VIENNA INSURANCE GROUP

Wiener TUS.A.

[t—c kancelaria

Transcash Kancelaria Prawna
tazarewicz Sp. k.

W powszechnym odbiorze wiele 0sdb sgdzi, ze ubezpieczenie przewoznika
drogowego (OCPD) chroni tadunek w transporcie. Eksperci, ktdrzy brali udziat
w debacie ttumaczyli jakie elementy w istocie obejmuje taka polisa i w jakich
sytuacjach ubezpieczyciel pokryje szkody wyrzadzone w tadunku.

Zasadniczo polisa OCPD chroni przede wszystkim interes ekonomiczny
i prawny przewoznika. Wedtug prawa przewozowego przewoznik odpowiada
gtéwnie za utrate, ubytek i uszkodzenie przewozonego ftadunku lub
za opdznienie w jego dostawie. Wiele zalezy od konkretnej sytuacji,
dlatego jesli komus zalezy gtdéwnie na bezpieczenstwie tadunku powinien
skorzysta¢ z ubezpieczenia cargo. - Ubezpieczenie OC przewoznika
drogoweqgo nie chroni tadunku w transporcie! Ono robi to niejako przy okazji,
w konsekwencji, natomiast to jest ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
Jezeli chcemy ubezpieczy¢ mienie w transporcie, to powinnismy pomyslec¢
0 ubezpieczeniu cargo, dlatego ze to ubezpieczenie jest Scisle przeznaczone
do tego celu. Uczulam, zeby zwroci¢ uwage na te roznice, poniewaz Zle
dobrane ubezpieczenie moze przysporzy¢ nam nie lada ktopotow - ostrzega
Adam Pajak, prezes zarzadu w Transbrokers Ubezpieczenia Dla Transportu.

Eksperci wyjasniali tez co jest brane pod uwage przy kalkulowaniu ceny
ubezpieczenia i jakie czynniki majg w tym procesie szczegodlne znaczenie
dla ubezpieczycieli. Co jeszcze warto wiedzie¢ o polisach OCPD i czym
sie kierowac¢ w ich wyborze dowiecie sie ogladajac zapis debaty:

https://www.youtube.com/watch?v=0FApjwKkWes

.Zle dobrane ubezpieczenie moze przysporzyé
nam nie lada ktopotéw.”

Adam Pajgk, prezes zarzqdu Transbrokers

Ubezpieczenia Dla Transportu

Piata debata odby#a sie 13 lipca 2020 r. Dyskusje prowadzita
Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego, a udziat w niej wzieli: Adam Pajak, prezes zarzadu
w Transbrokers Ubezpieczenia Dla Transportu, Magdalena
Mitrega, specjalista ds. ubezpieczen transportowych
w Wiener TU S.A. oraz Pawet tazarewicz, radca prawny
w Transcash Kancelaria Prawna £azarewicz Sp. k.

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Polska Logistycznym Hubem Europy


https://www.youtube.com/watch?v=oFApjwKkWes 

Nie tylko najnowsze statystyki, ale rowniez plany i wizje rozwoju
infrastruktury parkingowej i drogowej oraz inicjatywy biznesu, wptywajace
na bezpieczenstwo na drogach - o tym wszystkim rozmawiali eksperci,
ktorzy brali udziat w debacie.

Dorota Olszewska, prezes zarzadu w Partnerstwo dla Bezpieczenstwa
Drogowego podkreslita, ze oprocz instytucji, ktére sg powotane do tego,
aby zwiekszaC bezpieczenstwo na drodze, istnieje jeszcze szereg firm
i organizacji pozarzadowych, ktore przyktadajg cegietke do poprawy tego
bezpieczenstwa. Kobieta wskazata kilka przyktadow takich instytucji,
przy czym podkreslita, ze mamy w Polsce pewne braki. - To, czego nam brakuje,
to z pewnoscig ogolnej polityki, ogolnych wytycznych ekspertow, jakiegos
planu. Konczy nam sie dekada dziatan, ktéra trwata od 2010 r. i teraz Unia
Europejska wprowadza nowe wytyczne, natomiast my w Polsce nadal takich
wytycznych nie opracowalismy. Dobrze bytoby, gdyby owe sie pojawity, abysmy
przestali dziata¢ po omacku - ocenita.

Nie odbyto sie réwniez bez rozwazan na temat wptywu nowych technologii
na sytuacje na drogach. Eksperci wskazali na kilka istotnych rozwigzan
technologicznych, ktoére z jednej strony utatwiajg nam funkcjonowanie
na drodze, ale z drugiej moga stac sie przyczyna wypadkow. Aby poznac
te rozwigzania, obejrzyj zapis debaty:

https://www.youtube.com/watch?v=PUnOMTMVhNQ

,Konczy nam sie dekada dziatan, ktora trwata od 2010 .
i teraz Unia Europejska wprowadza nowe wytyczne,
natomiast my w Polsce nadal takich wytycznych

nie opracowalismy. Dobrze bytoby, gdyby owe

sie pojawity, abysmy przestali dziata¢ po omacku.”

Dorota Olszewska, prezes zarzqdu w Partnerstwo

dla Bezpieczeristwa Drogowego

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Biznes transportowy,
a bezpieczenstwo

na drogach

Szostadebata = 28 lipca 2020r.

Anna Majowicz

=

Polski Instytut Polski Instytut Transportu
Transportu Drogowego Drogowego

Dorota Olszewska

Partnerstwo dla Prezes zarzadu w Partnerstwo
Bezpieczenstwa Drogowego dla Bezpieczenstwa Drogowego
~— centrum Tadeusz Zagajewski

0

N R

Centrur; Beth\Deczer‘vstwa Prezes Centrum Bezpieczenstwa
uchu Drogowego

goweg Ruchu Drogowego

Dagmara Trusewicz

v truckerslife
foundation
Koordynator projektow

Fundacja Truckers Life - o
] w Fundacji Truckers Life

Szoésta debata odbyta sie 28 lipca 2020 r. Dyskusje prowadzita
Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego, a udziat w niej wzieli: Dorota Olszewska, prezes
zarzadu w Partnerstwo dla Bezpieczenstwa Drogowego,
Tadeusz Zagajewski, prezes Centrum Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego oraz Dagmara Trusewicz, koordynator projektow
w Fundacji Truckers Life.

Polska Logistycznym Hubem Europy o


https://www.youtube.com/watch?v=PUnOMTMVhNQ

Nowe technologie,
a cyberbezpieczenstwo

w branzy TSL

Siodma debata = 12 sierpnia 2020r.

’t Anna Majowicz —

= =

L Polski Instytut Transportu Polski Instytut
Prowédzaca Drogowego Transportu Drogowego

Michat Jatczak
& MARSH

Marsh Polska

Ekspert w zakresie ryzyka
cybernetycznego

Tomasz Wlaz . ;
inisterstwo

Naczelnik wydziatu krajowego
systemu cyberbezpieczenstwa

Departament Cyberbezpieczenstwa
Ministerstwo Cyfryzacji

Barttomiej Balcerek

leminck

Ekspert cyberbezpieczenstwa Lemlock

Siédma debata odbyta sie 12 sierpnia 2020 r. Dyskusje
prowadzita Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego, a udziat w niej wzieli: Michat
Jatczak, ekspert w zakresie ryzyka cybernetycznego
w Marsh Polska, Tomasz Wlaz, Naczelnik Wydziatu
Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa w Departamencie
Cyberbezpieczenstwa Ministerstwa Cyfryzacji oraz
Barttomiej Balcerek, ekspert cyberbezpieczenstwa
w Lemlock.

@ Polska Logistycznym Hubem Europy

Cyberbezpieczenstwo w transporcie czy w szerszej perspektywie?
W koncu branza transportowa dziata na styku wielu dziedzin. Wtasnie
0 tych zagadnieniach rozmawiali przedstawiciele administracji rzadowej,
biznesu analizujagcego ryzyko oraz podmiotu $cisle zajmujgcego sie
cyberbezpieczenstwem.

0 tym, ze hacking, phishing i inne angielsko brzmigce wyrazenia sg jezykiem
zrozumiatym w Ministerstwie Cyfryzacji zapewniat Tomasz Wlaz. Naczelnik
Wydziatu Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa podobnie jak inni
uczestnicy zauwaza postepujgce zmiany swiadomosciowe w  kwestiach
cyberbezpieczenstwa. To zaden wstyd zosta¢ w dzisiejszych czasach
zhakowanym, gorzej jesli utrzymuje sie to w sekrecie i nie podejmuje
odpowiednich dziatan naprawczych. Jakie to dziatania i jak identyfikowac
zagrozenia opowiedziat Michat Jatczak z Marsh Polska pozbawiajgc ich
jednoczesnie ztudzen - ilos¢ i jakoS¢ atakow bedzie sie zwiekszac, sprzyja
temu dos¢ niska bariera wejscia w cyberprzestepczos¢, np. mozliwosc
zakupu gotowych hakerskich rozwigzan.

Jednoczesnie debatujacy analizowali wptyw cyfryzacji branzy TSL na jej
podatnosc¢ na ataki. Przyktadem popularnej strategii jest atak na kontrahenta
duzego podmiotu, zazwyczaj stabiej chronionego. Jak sie przed tym wszystkim
broni¢? Jedng z perspektyw pokazat Barttomiej Balcerek z firmy Lemlock,
ktora oferuje ustugi z zakresu cybersecurity&legal.

Jak w kazdej dziedzinie, tak i w tematach bezpieczenstwa komputerowego
istniejg produkty ubezpieczeniowe. Jakie wybrac? Tego wszystkiego dowiesz
sie ogladajac zapis debaty:

https://www.youtube.com/watch?v=0ML fse_DfVU

,Liczba incydentow nie bedzie male¢. Na przyktad jesli
chodzi o ataki phishingowe, to w catym ubiegtym roku
byto ich okoto 4 tysiecy. W tym roku zgtoszono

juz powyzej 4 tysiecy incydentéw, a mamy dopiero
pierwsze pétrocze.”

Tomasz Wlaz, Naczelnik Wydziatu Krajowego Systemu
Cyberbezpieczenstwa w Departamencie Cyberbezpieczenstwa
Ministerstwa Cyfryzacji

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego



https://www.youtube.com/watch?v=OMLfse_DfVU

Gos¢mi Polskiego Instytutu Transportu Drogowego byty osoby, ktére
na co dzien zajmuja sie identyfikacja ryzyka zaréwno w swoich organizacjach,
jak i na zlecenie innych podmiotow. Eksperci debaty byli wyjatkowo zgodni: g gl . .
trzeba zawsze miec plan B! CIQQ*OSC dziatania

w branzy TSL

Ale co zrobi¢, aby ten plan byt zawsze aktualny i mozliwy do wykonania?
Zeby nie byt - jak to barwnie ujeta Renata Davidson, tzw. putkownikiem,
czyli dokumentem lezacym jedynie na potce? Prelegenci odpowiadajg
na te pytania i proponujg rozwigzania, ktére wdrozyli w wielu biznesach
orazw swoich organizacjach. Osma debata | 20 sierpnia 2020r.
Nie mogto sie obejs¢ bez odniesien do aktualnej sytuacji pandemicznej.
Materializacji ryzyka w tej wtasnie formie nie spodziewat sie nikt, ale kazdy
z rozmowcow byt doskonale przygotowany na inne rodzaje ryzyk, ktére byty
emanacjg COVID-19. Przyktady? Niedostepnos¢ siedziby firmy, czy absencja =
pracownikéw i dostawcow na poziomie wyzszym niz50%. ~

Anna Majowicz

y
3

é

Polski Instytut Polski Instytut Transportu
Transportu Drogowego Drogowego Prowadzaca
Debate obejrze¢ mozna na kanale YouTube Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego: e —— Renata Davidson
CONSULTING
https://www.youtube.com/watch?v=WI5wefhFtFE Davidson Consulting Spec. ds. zarzadzania ryzykiem

iWspolnicy Sp.zo.0.

operacyjnym i ciggtosci biznesowej

Igor Ziniewicz

< DAVIDSON
CONSULTING

.Czy ktokolwiek przewidziat doktadnie taki scenariusz
Davidson Consulting | Ekspert ds. zarzagdzania ryzykiem

[covid - przyp. red.]? Odpowiedz brzmi: NIE. i Wspélnicy Sp. z 0.0. by
Natomiast wszyscy nasi klienci mieli uwzglednione .

. ysey X g'e . Monika Appolt-Bubacz
w swoich planach pewne elementy, ktére sktadajg Raben
sie na ten scenariuszi to, ze te rzeczy moga sie wydarzyc¢ Dyrektor ds. ryzyka
. L. L. . A L Raben Management Services
jednoczesnie. Jesli chodzi o pandemie to mielismy Sp.z0.0.
doktadnie »ten kejs«”.
Renata Davidson, specjalista ds. zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

[ X X J

i ciggtosci biznesowej

Osma debata odbyta sie 20 sierpnia 2020 r. Dyskusje
prowadzita Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego, a udziat w niej wzigli: Renata
Davidson, specjalista ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym
i ciggtosci biznesowej w Davidson Consulting i Wspélnicy
Sp. z 0.0.. Igor Ziniewicz, ekspert ds. zarzadzania ryzykiem
w Davidson Consulting i Wspélnicy Sp. z 0.0. oraz Monika
Appolt-Bubacz, dyrektor ds. ryzyka w Raben Management
Services Sp. zo.o.

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Polska Logistycznym Hubem Europy


https://www.youtube.com/watch?v=WI5wefhFtFE

Ubezpieczenie tadunku
w transporcie - OCPD

czy CARGO?

Dziewigta debata = 3 wrzesnia 2020r.

Anna Majowicz

Polski Instytut
Drogowego Transportu Drogowego

Polski Instytut Transportu

L

Prowadzaca

Q

Adam Pajak

-
HEL e CEROKERS

Transbrokers Ubezpieczenia

Prezes zarzadu w Transbrokers
Dla Transportu

Ubezpieczenia Dla Transportu

Magdalena Mitrega 7
wiener ™y

VIENNA INSURANCE GROUP

Specjalista ds. ubezpieczen
transportowych

Wiener TUS.A.

Pawet kazarewicz
Fc kancelaria

Transcash Kancelaria Prawna

Radca prawn
P y tazarewicz Sp. k.

Transcash Kancelaria Prawna

Dziewigta debata odbyta sie 3 wrzesnia 2020 r. Dyskusje
prowadzita Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego, a udziat w niej wzieli: Adam
Pajak, prezes zarzadu w Transbrokers Ubezpieczenia
Dla  Transportu, Magdalena Mitrega, specjalista
ds. ubezpieczen transportowych w Wiener TU S.A. oraz
Pawet kazarewicz, radca prawny w Transcash Kancelaria
Prawna £azarewicz Sp. k.

Polska Logistycznym Hubem Europy

- Ubezpieczenie OCPD wigze sie z odpowiedzialnoscig cywilng
przewoznika drogowego. Stad tez przedmiotem jego ochrony jest wtasnie
odpowiedzialnos¢ przewoznika. Natomiast przedmiotem ubezpieczenia
CARGO jest tadunek w transporcie - wskazywat podczas debaty Adam
Pajak, prezes zarzadu w Transbrokers Ubezpieczenia Dla Transportu.
Jak podkreslat, jest to roznica, z ktorej nie zdajg sobie sprawy nawet
niektorzy spedytorzy.

Co wynika z tego rozroznienia? Kiedy siegna¢ po pierwsze, a kiedy po drugie
z wymienionych ubezpieczen? Ktére zapewni ochrone tadunku w transporcie
od uszkodzenia na skutek ataku terrorystycznego, zamieszek lub strajkow?
Jakie informacje powinny zostac zawarte we wnioskach ubezpieczeniowych?
- 0 tym wszystkim debatowali zaproszeni goscie.

Debate obejrze¢ mozna na kanale YouTube Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego:

https://www.youtube.com/watch?v=0eUhNginykU

.Mozemy wyobrazi¢ sobie takg sytuacje, w ktorej
odpowiedzialnosci przewoznika za dane zdarzenie

nie ma, ale szkoda jest. Z punktu widzenia polisy OCPD
dochodzenie tych roszczen jest zamkniete.”

Adam Pajgk, prezes zarzqdu w Transbrokers Ubezpieczenia
Dla Transportu

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego



https://www.youtube.com/watch?v=QeUhNg1nykU

Wielkie projekty inwestycyjne wzbudzajg kontrowersje. Ich krytycy czesto
sugerujg zbyt duza skale przedsiewziecia i brak uzasadnienia biznesowego.
Eksperci debaty zastanawiali sie czy tak jest w rzeczywistosci. Zmierzono
sie takze z pytaniem o to, czy Polska jest w stanie w petni wykorzystac swoje
potozenie geograficzne. Poruszono takze temat infrastruktury drogowej
i kolejowej naszeqo kraju i zastanawiano sie nad tym, czy polskie inwestycje
sg konieczne czy zbedne.

Patryk Wild, cztonek zespotu doradczego Petnomocnika Rzadu ds. CPK zwrdacit
uwage na uwarunkowania historyczne infrastruktury kolejowej w Polsce.
- Infrastruktura kolejowa w Polsce, to nie jest infrastruktura, ktora powstata
na potrzeby kraju w jego obecnych granicach. W 90 % dtugosci sieci,
to peryferyjne fragmenty trzech systemow transportowych Austro-Wegier,
Rosji i przede wszystkim Prus, ktore stuzyty komunikacji tych obszarow,
z obszarami rdzeniowymi tamtych panstw. W zwigzku z tym, mamy takie
problemy zaréwno w transporcie towarowym, jak i pasazerskim na kolei,
jak np. wydtuzone trasy - z Wroctawia do Warszawy jezdzimy krajoznawcza
wycieczka przez Slask i to jest najszybsza trasa, a dtuzsza o ok. 90 km
od optymalnego geometrycznie przebiegu tej trasy - zauwazyt. Podkreslit,
ze gdyby Polska w XIX w., kiedy powstawaty systemy kolejowe, istniata
w swoich obecnych granicach, to to, co budowane jest w ramach programu
CPK powstatoby juz wtedy. - To dos¢ paradoksalne, ze w XXI w. musimy
tak naprawde nadrabia¢ XIX w., ale historii nie zmienimy - zaznaczyt.

Debate obejrze¢ mozna na kanale YouTube Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego:

https://www.youtube.com/watch?v=2EtSCtGw_JI

Jnfrastruktura kolejowa w Polsce, to nie jest
infrastruktura, ktéra powstata na potrzeby kraju
w jego obecnych granicach.”

Patryk Wild, cztonek zespotu doradczego
Petnomocnika Rzqdu ds. CPK

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Rozmach czy koniecznosé¢?
Wielkos¢ polskich inwestyciji

Dziesigta debata

%KLASTER
Luxtorpeda 2.0

Klaster Luxtorpeda 2.0

< PKPCARGO
PKP CARGO

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYINY.

SOLIDARITY TRANSPORT HUB
POLAND

Centralny Port Komunikacyjny

oSS

Port Gdynia S.A.

w skali europejskiej

Mateusz Izydorek

Dyrektor Biura
Klastra ,,Luxtorpeda 2.0"

Andrzej Banucha

Zastepca dyrektora Biura Rozwoju,
Relacji Inwestorskich i Marketingu

Patryk Wild

Cztonek zespotu doradczego
Petnomocnika Rzadu ds. CPK

Michat Tuszynski

Ekspert zarzadu morskiego
Portu Gdynia S.A.

10 wrzesnia 2020r.

Dziesigta debata odbyta si¢ 10 wrzes$nia 2020 r. Dyskusje
lzydorek, dyrektor biura Klastra

prowadzit Mateusz

JLuxtorpeda 2.0" i redaktor naczelny portalu NaKolei.pl,
a udziat w niej wzieli: Andrzej Banucha, zastepca dyrektora

Biura Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu PKP CARGO,
Patryk Wild, cztonek zespotu doradczego Petnomocnika
Rzadu ds. CPK oraz Michat Tuszynski, ekspert zarzadu
morskiego Portu Gdynia S.A.

Polska Logistycznym Hubem Europy @


https://www.youtube.com/watch?v=2EtSCtGw_JI 

Co po pandemii? Jak branza
logistyczna przetrwata lockdown

i co nas czeka w najblizszych
tygodniach?

Jedenastadebata = 24 wrzesnia 2020r.

Szymon Knychalski
trans.iNFO
> Redaktor naczelny portalu Trans.INFO
Prowadzacy Trans.INFO
Konrad Trzonkowski o
arp.
Dyrektor Zarzadzajacy el
ARPS.A. ARPS.A.
Wojciech Miedzinski o
arp’leasing
Prezes ARP Leasing Sp. z 0.0.
ARP Leasing Sp. zo.0.
Artur Jadeszko
ATCARGO
Prezes zarzadu ATC Cargo
ATC Cargo
Maurycy Kieruj [&] kancelaria
Transcash Kancelaria Prawna
Radca prawny kazarewicz Sp. k.
TransCash Kancelaria Prawna

Jedenasta debata odbyta sie 24 wrzesnia 2020 r. Dyskusje
prowadzit Szymon Knychalski, redaktor naczelny portalu
Trans.INFO, a udziat w niej wzigli: Konrad Trzonkowski,
Dyrektor Zarzadzajacy ARP S.A., Wojciech Miedzinski, Prezes
ARP Leasing Sp. z o0.0., Artur Jadeszko, Prezes zarzadu
ATC Cargo oraz Maurycy Kieruj, Radca prawny w Kancelarii
Prawnej TransCash tazarewicz Sp. k.

@ Polska Logistycznym Hubem Europy

Analityka nie ktamie - pomimo chwilowego zatamania zwigzanego zwybuchem
pandemii koronawirusa stawki za transport drogowy ciagle rosna. Podobnie
ma sie sprawa z popytem na powierzchnie tadunkowe: trend jest wzrostowy.
Goscie debaty sg zgodni - transport bedacy krwioobiegiem gospodarki
nie mogt sie zatrzymac.

Artur Jadeszko, prezes ATC Cargo uzupetnia te perspektywe o dane z innych
gatezi TSL - intermodalu, czy frachtu morskiego. Tu réwniez notujemy
wzrost. Ale czy na pewno jest tak dobrze? Czy juz odrabiamy straty? A moze
interwencje panstw w gospodarki spowodowaty, ze zachowawcze podmioty
zamiast prowadzi¢ biezacg dziatalnos¢ operacyjng podtaczyty sie do rzadowej
kroplowki? Nie do konca. - Rozwigzania tarczy miaty za zadanie poprawe
krotkoterminowej ptynnosci finansowej - odpowiada Konrad Trzonkowski,
dyrektor zarzadzajgcy w ARP. S.A. Krotkoterminowo na rzecz poprawy
ptynnosci zadziatali réwniez przewoznicy - w kancelarii TransCash boom
nawindykacje przypadt na przetom marcai kwietnia, a wrazz koncem drugiego
kwartatu 2020 powoli wygasat. A co z popytem na ustugi faktoringowe?
0 tym réwniez opowiada Maurycy Kieruj z TransCash.

Kolejnym  paradoksem tego okresu byto zainteresowanie rynku
finansowaniem o przeznaczeniu inwestycyjnym. - ARP Leasing przygotowato
programy o charakterze ptynnosciowym, tymczasem inwestorzy widzac
atrakcyjne warunki finansowania mieli che¢ siegniecia po te srodki w celu
dokonania zakupow - opowiada Wojciech Miedzinski, prezes zarzadu ARP
Leasing.

Co jeszcze komentowali prelegenci w warunkach tak duzej niepewnosci?
Na ile ich prognozy okazaty sie stuszne z dzisiejszej perspektywy? Sprawdz
ogladajac zapis debaty:

https://www.youtube.com/watch?v=GcvCJIKCu4g

,Problemy na przetomie marca i kwietnia byty zwigzane
z pozyskaniem krotkoterminowej ptynnosci. W tej chwili
kazdy zastanawia sie co przyniesie nie tylko najblizsza,
ale i dalsza przysztosc.”

Konrad Trzonkowski,
Dyrektor Zarzqdzajqcy ARP S.A.

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego



https://www.youtube.com/watch?v=GcvCJ9KCu4g 

Przejazd autostrada z zatozenia powinien by¢ najszybsza i najwygodniejsza
forma pokonania dtugiego dystansu. Sie¢ drog krajowych w kazdym panstwie
to wazny element, szczegolnie dla branzy transportowej. | cho¢ budowa il il
polskich autostrad - na wielu odcinkach - jest juz ukonczona, nie oznacza Bezplecznle do celu
to, ze drogowcy nie inwestujg w nie pieniedzy. - ruch drogowy
Co dzieje sie na drogach klasy A w Polsce? lle odcinkow autostrad e pOISkICh autostradach
jest do dyspozycji kierowcow? Jak Polacy poruszajg sie po autostradach
i jakie btedy najczesciej popetniaja? - o tym wszystkim rozmawiali eksperci
zbranzy TSL. Dwunasta debata | 8 pazdziernika 2020r.
Debate obejrze¢ mozna na kanale YouTube Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego:

https://www.youtube.com/watch?v=2ghzTGWK1o0

Anna Majowicz

=

Polski Instytut Polski Instytut Transportu
Transportu Drogowego Drogowego

,Czas pandemii nie zwalnia nas z obowiagzku udzielenia
pierwszej pomocy. Pamietajmy o wyposazeniu
samochodow w srodki antybakteryjne, rekawiczki

i maseczki, ktore przy udzielaniu pomocy innym, Gentrum BezpieczefistwaRuchy | - Prezes Centrum Bezpieczenstwa
goweg Ruchu Drogowego

— ) cenrum Tadeusz Zagajewski
W P i oresowtso

zabezpiecza réwniez nas.”

Dagmara Trusewicz
Tadeusz Zagajewski, v truckerslife e

. . foundation
prezes Centrum Bezpieczerstwa Ruchu Drogowego '

Fundacja Truckers Life Koordynator projektow
w Fundacji Truckers Life

Janusz Popiel

ALTER@ S

Prezes Stowarzyszenia
Stowarzyszenie Alter Ego Y

Alter Ego

l’
l‘

Dwunasta debata odbyta sie 8 pazdziernika 2020 r. Dyskusje
prowadzita Anna Majowicz, redaktor Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego, a udziat w niej wzieli: Tadeusz
Zagajewski, prezes Centrum Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego, Dagmara Trusewicz, koordynator projektow
w Fundacji Truckers Life oraz Janusz Popiel, prezes
Stowarzyszenia Alter Ego.

Debate obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego
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Polska Logistycznym Hubem Europy


https://www.youtube.com/watch?v=2ghzTGWK1o0 
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PANELE DYSKUSYINE O TRANSPORCIE
(CYFRYZACIA, TRANSPORT DROGOWY, KOLEJOWY)

KEYNOTE SPEECH ANDRZEJ BANUCHA (PKP CARGO)

Konferencja odbyta sie 15 pazdziernika. Poczatkowo miata zosta¢ zorganizowana w Hotelu Marriott w Warszawie,
ale w zwigzku z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja zwigzang z pandemia i w trosce o bezpieczenstwo uczestnikow,
Polski Instytut Transportu Drogowego podjat decyzje o przeniesieniu konferencji do Internetu.

Dopracowane w kazdym szczegodle wydarzenie dato mozliwos¢ postuchania i wymiany doswiadczen z ekspertami
i praktykami cenionymi w branzy transportowo - logistycznej. Spotkanie, ktérego partnerem merytorycznym byt Klaster
Luxtorpeda 2.0, przyciagneto przedstawicieli wielu firm, instytucji i mediow branzowych, takich jak: PKP Cargo, Siemens
Mobility, ATC Cargo, PCC Intermodal, Raben, Inelo, Clip Group, Comp, KGHM, Szkota Gtéwna Handlowa, Rzeczpospolita,
Trans.Info, Nakolei.pl, czy IntermodalNews.

Na konferencje sktadata sie prezentacja oraz trzy panele dyskusyjne. Pierwszy panel przyblizyt wyzwania zwigzane
z transportem intermodalnym, drugi dotknat tematu cyfryzacji w obszarze logistyki, natomiast trzeci poswiecony zostat
konkurencyjnosci branzy TSL, ze szczeg6lnym uwzglednieniem transportu drogowego.

Sfinansowano przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa POLSKI
INSTYTUT
Obywatelskiego ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014 - 2020 W
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KEYNOTE SPEECH

Andrzej Banucha

Zastepca dyrektora Biura Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu PKP CARGO

< PKPCARGO

Prébe odpowiedzi na tytutowe pytanie konferencji w keynote speech
podjat Andrzej Banucha, zastepca dyrektora Biura Rozwoju, Relacji
Inwestorskich i Marketingu PKP Cargo.

Prelegent zwrocit uwage na bardzo istotne - z punktu widzenia
gospodarki - potozenie geograficzne Polski. Wskazat, ze gospodarka
Europy opiera sie gtéwnie na eksporcie i w procentach przedstawit
wartosci eksportu dla poszczegolnych krajow Wspalnoty.

Przedstawiciel PKP Cargo zwrdcit takze uwage na fakt, ze polskie
porty morskie nie realizujg jeszcze przetadunkow na miare
potencjatu regionu. - Tylko 28% kontenerdw generowanych przez
polski rynek obstugujg nasze porty. Marnujemy swoj potencjat.
Jesli spojrzymy na przetadunki w portach morskich w tonach
na mieszkanca, to Polska jest na szarym koncu. Jestesmy nawet
za Rumunig - zaznaczyt. Dodat, ze mamy potencjat, aby sciagnac
do Polski ruch morski, ale aby to zrobi¢, musimy mie¢ zaplecze
transportowe i infrastrukturalne.

Ekspert wskazat, ze aby sta¢ sie logistycznym hubem Europy
musimy  wykorzysta¢ nasze najsilniejsze  strony:  pozycje
geograficzna, gtebokowodne porty morskie, silnie rozwiniety sektor
transportu drogowego i zdecydowanie monopolistyczng pozycje
geograficzng na Nowym Jedwabnym Szlaku. Niezbedne sg duze
naktady na infrastrukture drogowa, kolejowa, liniowa, terminalowg

i graniczna. Polska musi takze popracowac nad stabymi stronami,
do ktorych zalicza sie kiepskg pozycje naszych portow, wobec
portow niemieckich, niski poziom obstugi krajow V4 przez polskie
porty morskie, a co za tym idzie - niski stopien wspotpracy
gospodarczej z Biatorusig i Ukraing. Niemniej jednak, w ocenie
Banuchy, Polska ma szanse, aby sta¢ sie europejskim hubem,
na co wptyw bedzie miato kilka czynnikéw. O jakich czynnikach
mowa? Sprawdz ogladajac zapis keynote speech:

https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvUQ0

,Polska musi popracowac nad stabymi stronami,

do ktorych zalicza sie kiepska pozycje naszych portow,
wobec portéw niemieckich, niski poziom obstugi krajow
V4 przez polskie porty morskie, a co za tym idzie - niski
stopien wspotpracy gospodarczej z Biatorusia i Ukraing.”

Zapis keynote speech
obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Polska Logistycznym Hubem Europy @


https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvU0 

PANEL 01

Nowe podejscie do kolejowego
transportu intermodalnego

Mateusz Izydorek

% KLASTER
Luxtorpeda 2.0
DyrektonBiura Klaster Luxtorpeda 2.0

Klastra ,Luxtorpeda 2.0"

Czestaw Warsewicz
< PKPCARGO

Prezes zarzadu PKP Cargo
PKP Cargo

Krzysztof Celinski
SIEMENS

Prezes zarzadu Siemens Siemens Mobility
Mobility

Marcin Zurowski

Dyrektor Terminalu
Intermodalnego Clip Group Clip Group

Dariusz Stefanski

Prezes zarzadu
PCC Intermodal

PCC Intermodal

Moderatorem pierwszego panelu byt Mateusz Izydorek,
dyrektor Biura Klastra , Luxtorpeda 2.0", a udziat w nim,
wzieli: Czestaw Warsewicz, prezes zarzadu PKP Cargo,
Krzysztof Celinski, prezes zarzadu Siemens Mobility, Marcin
Zurowski , dyrektor Terminalu Intermodalnego Clip Group
oraz Dariusz Stefanski, prezes zarzagdu PCC Intermodal.

@ Polska Logistycznym Hubem Europy

Niezbednym elementem do rozwoju transportu intermodalnego jest
efektywne wykorzystanie potaczen kolejowych. Niska predkos¢ handlowa
i dostepnosc do infrastruktury to problemy, z ktérymi od wielu lat borykajg sie
przewoznicy kolejowi w Polsce. - Inwestycje w tym zakresie beda znaczaco
wspieraty rozwoj przewozow intermodalnych. Bez nich trudno oczekiwac
dynamicznego wzrostu - ocenia Czestaw Warsewicz, prezes zarzadu
PKP Cargo. Podczas panelu prelegenci moéwili o nowych technologiach
i rewolucyjnych rozwigzaniach, jakie zostaty wdrozone, aby wzmocni¢
role transportu kolejowego, a tym samym transportu intermodalnego
w Polsce. Zwrocono réwniez uwage na konieczno$¢ podjecia wspotpracy
z administracjg panstwowa. - W naszym kraju nie ma jednostki administracji
rzadowej zajmujacej sie przewozami intermodalnymi. Od kilkunastu lat
z optakanym skutkiem podejmujemy proby powotania departamentu
ds. przewozdéw intermodalnych w Ministerstwie Infrastruktury. Na ten
moment nie wiemy nawet do kogo adresowac problemy branzy intermodalnej
- przyznaje Dariusz Stefanski, prezes PCC Intermodal.

W listopadzie wszedt w zycie IV pakiet kolejowy. Czy jest on szansg,
czy zagrozeniem dla polskich przewoznikow? Czy bedzie to krok do tego,
aby Polska stata sie Logistycznym Hubem Europy? Sprawdz co na ten temat
sadza eksperci:

https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvUQ

,0d kilkunastu lat z optakanym skutkiem podejmujemy
proby powotania departamentu ds. przewozéw
intermodalnych w Ministerstwie Infrastruktury.

Na ten moment nie wiemy nawet do kogo adresowac
problemy branzy intermodalnej.”

Dariusz Stefanski, prezes PCC Intermodal

Konferencje obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego



https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvU0

Zarzadzanie informacja i danymi w mysl idei przemystu 4.0 jest nieodtgcznym
elementem rozwoju w kazdej branzy. Bez cyfryzacji nie mozna mowic
0 rozwoju transportu, ale czy cyfryzacja w logistyce i transporcie przebiega
wystarczajgco szybko?

PANEL O 2

Magdalena Magnuszewska na temat cyfryzacji patrzy dwutorowo - poprzez
elementy efektywnosciowe i strone popytowa, na ktérg wptyw ma szereg
zjawisk. - Dlaczego wszyscy widza duzg szanse w obszarze digitalizacji Czy warto oszczedzac
transportu? Dlatego, ze w catej Europie mamy bardzo mocno rozdrobniony na cyfryzacji?
rynek, ktéry do niedawna, w wiekszosci oparty byt na procesach manualnych.
Potaczenie tych dwaoch faktorow powoduje, ze bardzo wielu ludzi zaczeto
w cyfryzacje inwestowac - wskazata.

Mowi sie, ze pandemia miata wptyw na dzielenie sie informacjami

w tancuchu dostaw. Ale czy na pewno? Czy wzrost zainteresowania Szymon Knychalski
cyfrowymi rozwigzaniami, konkretnym oprogramowaniem czy aplikacjami tronf ‘Nr? - ‘
. . . . rans.Info edaktor naczeln ”
jest realny, a moze to tylko slogany? Przepisy dotyczace elektronicznego Tremainte e
listu przewozowego e-CMR na poziomie miedzynarodowym istniejg
od 12 lat, a jednak nadal 99% transportu drogowego odbywa sie przy A KGHM Marek Harasny
uzyciu drukow, ktore majg juz ponad pot wieku. Czy istniejg systemy W e —

. 3 ) 3 KGHM Dyrektor Departamentu Logistyki
wspomagajace czas pracy operatorow maszyn, $rodkéw transportu, i Spraw Celnych w KGHM

kierowcow czy maszynistow? W jaki sposob branza TSL jest do nich

nastawiona? Czy jest chetna do ich wdrozenia? - o tym wszystkim o Rafat Urbanczyk
. S Comp
debatowali zaproszeni goscie. e Business Development )
Manager Comp S.A. -

Konferencje obejrze¢ moznanakanale YouTube Polskiego Instytutu Transportu
Magdalena Magnuszewska

Drogowego: - EILIO
https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvU0 Il\nelo Prezes zarzadu Inelo
.Dlaczego wszyscy widzg duzg szanse w obszarze NaTe
digitalizacji transportu?
Dlatego, ze w catej Europie mamy bardzo mocno Moderatorem drugiego panelu byt Szymon Knychalski,
rozdrobniony rynek, ktory do niedawna, w wigkszosci redaktor naczelny Trans.Info, a udziat w nim wzieli: Marek
oparty byt na lprocesach.ma'nualnych. P?J‘acze“"e tych Harasny, dyrektor Departamentu Logistyki i Spraw Celnych
dwoch faktorow powoduje, ze bardzo wielu ludzi zaczeto w KGHM, Rafat Urbanczyk, Business Development Manager

w cyfryzacjg inwestowac. Comp S.A. oraz Magdalena Magnuszewska, prezes zarzadu

Magdalena Magnuszewska, prezes zarzqdu Inelo Inelo.

Konferencje obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego

Polska Logistycznym Hubem Europy @


https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvU0

PANEL O 3

Konkurencyjnos¢ branzy TSL
w obecnych czasach

Robert Przybylski

“SYRZECZPOSPOLITA
Redaktor Rzeczpospolita

Modl;ramr Rzeczpospolitej
Marcin Wolak I
=

Prezes Polskiego Instytutu Polski Instytut Transportu
Transportu Drogowego Drogowego
Artur Jadeszko

ATCARGO
Prezes zarzadu ATC Cargo
ATC-Cargo

dr hab. Halina Brdulak

prof. Szkoty Gtéwnej

Handlowej Szkota Gtéwna Handlowa
dr Pawet Trebicki
% Raben 7w
Dyrektor generalny i wiceprezes Raben Transport
* Raben Transport

Moderatorem trzeciego panelu byt Robert Przybylski,
redaktor Rzeczpospolitej. W spotkaniu udziat wzieli: Marcin
Wolak, prezes Polskiego Instytutu Transportu Drogowego,
Artur Jadeszko, prezes zarzadu ATC-Cargo, dr hab. Halina
Brdulak, prof. Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz dr Pawet
Trebicki, dyrektor generalny i wiceprezes Raben Transport.

@ Polska Logistycznym Hubem Europy

Transport ma strategiczne znaczenie dla gospodarki narodowej. Polska, ktéra
od 16 lat jest cztonkiem Unii Europejskiej, stata sie potentatem transportu
drogowego w Europie. Obecnie az 30% przewoznikow miedzynarodowych
na terenie UE obstugujg przedsiebiorcy znad Wisty. Ale czy to wytacznie
powdd do radosci?

Podczas panelu skupiono uwage na przewoznikach, a takze na tym, w jaki
sposéb budowac¢ w dzisiejszych czasach konkurencyjnosc¢. - Budowanie
stabilnego i przewidywanego prawa jest aktualnie najwazniejsze. To warunek
konieczny do rozwijania przedsiebiorstw, do ekspansji zagranicznych i dopoki
tego nie ma, nie sadze, zebysmy odnosili spektakularne sukcesy - ocenit Artur
Jadeszko, prezes zarzadu ATC-Cargo.

Ekspercizastanawiali sie, czy mamy szanse na zbudowanie silnego, globalnego
podmiotu, ktory bedzie w stanie konkurowa¢ na Swiatowych rynkach
Z najwiekszymi operatorami logistycznymi. Czy panstwo ma narzedzia do tego,
aby stymulowac¢ polski biznes do konsolidowania sit? A moze sg inne drogi
do budowania konkurencyjnosci? Jakie wyzwania przed nami stojg? Sprawdz
ogladajac zapis spotkania:

https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvUQO

,Budowanie stabilnego i przewidywanego prawa
jest aktualnie najwazniejsze. To warunek konieczny
do rozwijania przedsiebiorstw, do ekspansji
zagranicznych i dopoki tego nie ma, nie sadze,
zebysmy odnosili spektakularne sukcesy.”

Artur Jadeszko, prezes zarzqdu ATC-Cargo

Konferencje obejrze¢ mozna na kanale @ YouTube
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego



https://www.youtube.com/watch?v=KnTf_7mzvU0
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