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Polski transport samochodowy w 2017 r. zreali-
zowat ponad 330 tys. tonokilometréw i tym samym
zajat dominujgcag pozycje w Unii Europejskiej. Rola
polskiego transportu jest istotna rowniez wewnatrz
kraju — razem z gospodarkg magazynowg odpowia-
da za 5,8 proc. PKB.

Tak znaczgcy status wraz z ostatnimi przemia-
nami na rynku transportowym sktania nas do za-
dania pytania: czy polski transport sprosta wyzwa-
niom infrastrukturalnym, technologicznym, a takze
kadrowym?

W naszym opracowaniu opisujemy miedzy in-
nymi jedno z podstawowych wyzwan, jakim jest
brak wystarczajgcej liczby kierowcow na rynku pra-
Cy przy nieustannie rosngcym zapotrzebowaniu.
W Polsce brakuje obecnie nawet 100 tys. kierowcow.
Problem ten dotyczy zresztg innych europejskich
gospodarek — w tym niemieckiej.

Wspolnym wyzwaniem dla Unii Europejskiej jest
rowniez brak wystarczajgcej liczby zabezpieczo-
nych parkingéw dla pojazdow ciezarowych. W do-
datku niepewnosc¢ w branzy wzmagana jest przez
zmiany regulacyjne oraz cigzgcy nad gtowami prze-
woznikow Pakiet mobilnosci jeszcze niedawno in-
tensywnie dyskutowany w Brukseli.

W celu nakreslenia catosciowego obrazu po-
stanowiliSmy zapoznac¢ Panstwa z prognozami na
najblizsze lata. Analiza uwzglednia ryzyka, takie jak
stabngca koniunktura w Unii Europejskiej, Brexit,
presja kosztowa oraz tendencje protekcjonistycz-
ne. Nie zapomnieliSmy rowniez o szansach, do kto-
rych niewatpliwie nalezg implementacja nowych

» Marek Wrébel
Prezes Zarzadu
Fundacji Republikanskiej

technologii, konsolidacja sektora oraz nowe rynki
— szczegolnie kazachski.

Na bazie tych rozwazan opisaliSmy szereg reko-
mendacji dla branzy transportowej:

(V] wsparcie nabywania kwalifikacji oraz utatwie-
nie spetnienia formalnych wymagan kandy-
datéw do wykonywania zawodu kierowcy,

(V] powiekszenie floty, zwiekszenie tadownosci,
a nawet dtugosci pojazddw ciezarowych,

(V] wprowadzenie automatyzacji i robotyzacji,

(V] inwestycje w infrastrukture — w szczegolnosci
inwestycje w sieci hubdw przetadunkowych,
parkingi oraz infrastrukture kolejows,.

Raport przedstawia dzisiejszg sytuacje bran-
zy transportowej jako wymagajgcg dynamicznych
przemian. Bez nich polscy przewoznicy by¢ moze
bedg musieli ustgpi¢ pierwszenstwa zagranicznej
konkurenciji.

Zapraszamy do lektury.
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ISTOTA | ROLA TRANSPORTU
DROGOWEGO W POLSCE

Transport jest w Polsce jedng z waz-
niejszych dziedzin gospodarki. Razem
z gospodarkg magazynowg gatgz ta wy-
pracowuje ponad 115 mld zt (5,8 proc. PKB
Polski). Caty sektor transportowy prze-
wiozt w ubiegtym roku 2,053 mid ton ta-
dunkéw (wzrost o 11,8 proc. w porowna-
niu do 2016 r.). Transport samochodowy
przewiozt 85,09 proc. catosci. Pomimo ze
profesjonalni  kierowcy
stanowig grupe 600-
650 tys. osob, transport

100

ANALIZA PROPONOWANYCH
ZMIAN REGULACYJNYCH
MAJACYCH BEZPOSREDNI
WPLYW NA KOSZTY FUNKCJO-
NOWANIA PRZEDSIEBIORSTW
W BRANZY TRANSPORTU
DROGOWEGO

W grudniu 2017 r. Ministerstwo Infra-
struktury zaprezentowato roboczy projekt
ustawy o zmianie ustawy o czasie pracy
kierowcow 1 sposobie ich wynagradzania.
W opinit pracodawcow
z branzy transportowej
sztuczna proba wymu-

samochodowy cierpi szenia wiekszej liczby
na chroniczny niedobor t Si C nadgodzin  zaowocuje
kierowcow. y e y zmniejszeniem elastycz-

Polacy  zrealizowa- nosci pracy kierowcy, po-

li 24 proc. wszystkich
przewozoéw miedzyna-
rodowych w Unii Euro-
pejskiej. Tempo wzrostu polskich prze-
wozow miedzynarodowych w Unii jest
wysokie — ok. 17 proc. rok do roku.

ANALIZA ISTNIEJACYCH AKTOW
PRAWNYCH. WYNIKAJACE Z NICH
BARIERY ROZWOJU BRANZY ORAZ
WPLYW NA WZROST KOSZTOW
DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ

W Polsce brakuje przepisow, ktore re-
gulowatyby wysokos¢ ryczattow za noc-
leg kierowcow w kabinie. W zwigzku z tym
sady wydajg rozbiezne wyroki.

Niemieckie i francuskie przepisy o dele-
gowaniu pracownikow i ptacy minimalnej
staty sie powodem niepewnosci prawnej
1 wzrostu ryzyka prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Zakaz spedzania 45-godzinnego od-
poczynku w kabinie to kolejny przepis
komplikujgcy dziatanie polskich przewoz-
nikdw za granicg. Egzekwujg go Belgia,
Francja, Niemcy i Holandia. W 2019 r. do
grona tych panstw dotgczg Hiszpania oraz
Wtochy.

W lipcu 2018 r. niemiecki rzad rozsze-
rzyt myto na wszystkie drogi federalne,
zwiekszajgc siec ptatnych drog z ok. 15 tys.
do ok. 52 tys. km.

Tylu kierowcow
brakuje w Polsce.

niewaz i tak nie moze on
przekroczy¢ limitu okre-
slonego w Kodeksie Pra-
cy. Natomiast zmiana modelu wynagra-
dzania kierowcow bedzie rownoznaczna
z wiekszymi kosztami dla pracodawcow.

Prace nad Pakietem Mobilnosci zostaty
wstrzymane, a prace nad Dyrektywg o pra-
cownikach delegowanych — zakoriczone.
W zwigzku z nowelizacjg dyrektywy zata-
dowcy z zachodu przewidujg wzrost cen
ustug transportowych.

Bezposredni wptyw na koszty funkcjo-
nowania przewoznikdw majg takze optaty
drogowe. Od 2019 r. czesc¢ krajow, ktore
pobierajg myto od transportu samocho-
dowego, wprowadzita podwyzki stawek.

Niektore kraje wprowadzity bgdz tez
planujg wprowadzenie przepisow nakta-
dajacych na przewoznikow dodatkowe
optaty lub ograniczenia zwigzane z uzy-
ciem samochodow ciezarowych.

POZAPRAWNE ZAGROZENIA
| CZYNNIKI MOGACE MIEC
NEGATYWNY WPLYW NA ROZWOJ
TRANSPORTU DROGOWEGO
Brak pracownikow

W Polsce brakuje obecnie nawet ponad
100 tys. kierowcow — wynika z raportu Ry-
nek pracy kierowcow w Polsce. Moze byc¢
jeszcze gorzej, przede wszystkim z uwagi



145,9:

nla

Tyle wynosito
srednie opdznienie
ptatnosci w branzy

transportowej w 2016 r.

na coraz wiekszy popyt na ustugi trans-
portowe, ktéremu branza nie jest w stanie
sprostac.

Kierowcy majg powody, by narzekac na
realia pracy w swoim zawodzie. Najcze-
sciej uskarzajg sie na dtugosc czasu pra-
cy 1 niesatysfakcjonujgce zarobki. Bardziej
Swiadomi kierowcy obawiajg sie, ze ich
emerytury bedg bardzo niskie.

W ostatnim czasie pojawito sie ryzyko,
ze Ukraincy pracujgcy w polskim transpo-
rcie przeniosg sie dalej na zachod, gtow-
nie do Niemiec. Obawy wynikajg z tam-
tejszych propozycji zmian w prawie, ktore
miatyby utatwi¢ obcokrajowcom znale-
zienie tam pracy.

By obraz sytuacji w branzy byt jednak
peten, trzeba wskazac, ze problem z bra-
kiem kierowcow i — generalnie — pracow-
nikow branzy transportowej i logistycznej
nie jest typowy tylko dla Polski. To jedna
z najwiekszych bolagczek branzy praktycz-
nie na catym s$wiecie.

JAKOSC PARKU MASZYNOWEGO
ORAZ ZATORY PLATNICZE

Polski park maszynowy jest stary. Sred-
ni wiek lekkiego samochodu dostawcze-
go wynosi 13 lat. Tak samo jest w przy-
padku grupy samochodow ciezarowych,
ciggnikoéw siodtowych oraz samochodow
specjalnych zarejestrowanych na koniec
2017 1.

Inng bolgczkg transportu sg zatory
ptatnicze. W 2016 r. opoznienia w ptatno-
sciach wynosity w branzy srednio 112,9

dnia.Rokpdzniejbytotojuz

1459 dnia. Naprzeciw

temu wyzwaniu wycho-
resort przedsiebior-
czosci, ktory pracuje nad
projektem majgcym na
celu walke z opdznienia-
mi w sptywie naleznosci.
Ministerstwo chce rowniez
wprowadzic¢ ustawowy
termin 60 dni przy trans-
akcjach asymetrycznych,
czyli miedzy duzymi firmami a przedsta-
wicielami sektora MSP.

BEZPIECZENSTWO
I INFRASTRUKTURA PARKINGOWA

Z powodu braku odpowiedniej infra-
struktury w Europie kierowcy czesto sg
zmuszeni parkowac¢ swoje ciezarowki na
parkingach niestrzezonych, nieoswietlo-
nych, nieogrodzonych, a czasem nawet
w miejscach niedozwolonych. Tego ro-
dzaju praktyki wigzg sie z czestymi kra-
dziezami. Straty z tytutu kradziezy szaco-
wane przez Technology Asset Protections
Association to w 2017 r. ok. 55 miIn euro.
Brak odpowiedniej infrastruktury jest row-
niez powodem przekraczania przez kie-
rowcoOw czasu pracy, co skutkuje surowy-
mi mandatami.

Problem braku miejsc postojowych dla
ciezarowek jest odczuwany najdotkliwiej
w Niemczech, ktére stanowig kluczowg go-
spodarke Unii i najwiekszy kraj tranzytowy
Europy. Problem ten dotyka rowniez Polske,
gdzie nie ma ani jednego obiektu z certyfi-
katem ESPORG, organizacji non-profit, kto-
ra zrzesza bezpieczne parkingi w Europie.

W Polsce jest nadal wiele tras, ktore sg
niedostepne dla pojazdow ciezarowych
ze wzgledu na stan techniczny i niedo-
stosowanie do wiekszych obcigzen oraz
administracyjnie natozone ograniczenia
tonazowe.

ANALIZA DYNAMIKI WZROSTU
BRANZY TRANSPORTOWEJ

NA NAJBLIZSZE LATA. RYZYKA,
SZANSE | MOZLIWOSCI ROZWOJU

W strefie euro obserwujemy pogar-
szanie sie koniunktury. Pod koniec paz-
dziernika 2018 r. gtéwny indeks Markit PMI
wyniost 52,7 pkt, co oznaczato wyrazny
spadek po wrzesniowych 54,1 pkt. Pogar-
szaty sie nastroje kolejnych grup przed-
siebiorstw — po przetworczych przyszedt
czas na ustugowe.

Bardzo realne okazuje sie ryzyko wojen
handlowych. W Stanach Zjednoczonych
rodzg sie obawy przed utratg kontroli nad
szlakami handlowymi, a w konsekwencji —
przed uszczupleniem gospodarki.

Kolejnym ryzykiem jest zblizajgcy sie
Brexit. Ewentualne wprowadzenie zabie-



rajgcych czas procedur celnych i pasz-
portowych oraz koniecznosc¢ posiadania
gwarancji celnych znaczgco zwiekszg
koszty 1 ryzyko prowadzonych operacji
transportowych.

Nie bez znaczenia sg rowniez pogte-
biajgce sie tendencje protekcjonistyczne,
ktdre odbicie znajdujg w aktach prawnych
bezposrednio rzutujgcych na dziatalnosc

Innym dziataniem, kto-
re moze pomoc W rozwoju
naszych firm w przysztosci,
na tle konkurentéw z Euro-
py. jest kategoryczne odej-
Scie od myslenia o niskich
stawkach jako o najwaz-
niejszej przewadze wyroz-
niajgcej nasze firmy.

40

tysiecy

Tylu kierowcéw
brakuje
w Niemczech.

przewoznikdow w Europie (m.in. Loi Ma-
cron, MiLoQ).

W ostatnich czasach problem ze znale-
zieniem kierowcow urdst do rangi zasad-
niczej. Ten problem dotyka réwniez inne
kraje Europy. Przyktadem sg Niemcy, gdzie
brakuje ok. 40 tysiecy kierowcow ciezaro-
wek, a zmiany demograficzne ten niedo-
bor pogtebia.

W branzy pojawita sie ogromna presja
kosztowa. Rozwigzaniem dla polskich firm
przewozowych moze byc¢ poszukiwanie
przewagi konkurencyjnej w efektach skali
poprzez konsolidacje sektora.

Szansg dla polskiego transportu moga
by¢ nowe rynki. Obecnie najciekawszym
rynkiem, ktdrego potencjat obecnie mato
kto jeszcze dostrzega, jest Kazachstan.

e AR g
BEnAST

Kluczowg role ma row-
niez odegra¢ implementacja nowych
technologii w polskich przedsiebiorstwach
przewozowych. Cyfryzacja oraz systemy
oparte na tgcznosci majg przyczynic¢ sie
do rozwoju platform logistycznych.

TRANSPORT DROGOWY
NA KIERUNKACH WSCHODNICH:
BIALORUS, ROSJA, UKRAINA,
KAZACHSTAN. BARIERY,
ZAGROZENIA | POTENCJAL
RYNKOW

Rynek Federacji Rosyjskiej jest nie-
dojrzaty i pod wzgledem wspotpracy
handlowej ma sporo barier i utrudnien.
Po podsumowaniu przez Komisje Europej-
ska wynikoéw handlu miedzynarodowego

TN
"




z Rosjg za 2017 r. okazato sie, ze Federa-
cja stata sie liderem w liczbie handlowych
1 inwestycyjnych ograniczen dziatajgcych
w stosunku do Unii Europejskiej. Pomimo
barier znaczenie Rosji wzrosto w zwigzku
z pogtebieniem sie wspotpracy UE z Chi-
nami. Wszystko za sprawg korytarza trans-
portowego, ktory z Chin do Polski biegnie
przez Rosje.

Ukraina jest dla Polski i Unii Europej-
skiej rynkiem perspektywicznym, choc
niepozbawionym licznych barier. Wspot-
praca handlowa Ukrainy z UE rosnie. Rok
2017 byt pod tym wzgledem najlepszy
w ciggu ostatnich 13 lat. Udziat regionu
europejskiego w ukrainskim eksporcie
wyniost 36 proc.

Duzy potencjat dla Polski posiada ry-
nek biatoruski. To rynek, ktory dopiero
zaczyna sie rozwijac i dostrzegac korzysci
ze wspotpracy z Unig Europejska. Wojna
handlowa Rosji negatywnie wptyneta na
relacje handlowe Biatorusi z UE, jednak po
2017 r. w obrocie towarami widoczne sg
wzrosty.

Kraje Azji Srodkowej, z dominujacym
w tym regionie Kazachstanem, to ryn-
ki o duzym potencjale handlowym. Ka-
zachstan jest otwarty na zagranicznych
— szczegolnie europejskich — inwestorow,
oferuje znizki dla przedsiebiorcow, inwe-
stuje w infrastrukture. Istotne jest to, ze

przez Kazachstan biegnie gtéwny kory-
tarz transportowy (Chiny—Rosja—-UE) No-
wego Jedwabnego Szlaku. Przy przejsciu
granicznym w Chorgos, na granicy chin-
sko-kazachskiej, rozwija sie suchy port
o przepustowosci 600 tys. TEU, potgczony
ze specjalng strefg ekonomiczng dla bran-
zy logistyczne;.

INFRASTRUKTURA
TOWARZYSZACA
| TRANSPORT ALTERNATYWNY

Najbardziej dynamicznie rozwijajgcym
sie trendem na catym sSwiecie jest elek-
tromobilnos¢. W niedalekiej przysztosci
nalezy liczy¢ na rozwoj elektromobilnosci
w segmencie lekkich samochodow do-
stawczych. Mozliwe, ze ten segment be-
dzie rozwijat sie szybciej od osobowego.
Taki stan rzeczy determinowany ma byc¢
poprzez tatwiejsze uzyskanie catkowitego
kosztu posiadania.

Alternatywnymi paliwami, ktore mogg
nabrac znaczenia, sg LNG i CNG ze wzgle-
du na niskoemisyjne wiasciwosci. Aby
mogto sie tak sta¢, Polska musi zainwesto-
wac w rozbudowe stacji tankowania.

Eksperci sg przekonani o potrzebie
transportu intermodalnego. Transport ko-
lejowy nie powinien konkurowac z samo-
chodowym, lecz oba powinny sie uzupet-
niac.
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Zapotrzebowanie na ustugi transpor-
towe w przysztosci bedzie rosto. W skali
globalnej, jak szacuje Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Transportu Drogowego
(IRU), w kolejnych dekadach bedzie syste-
matycznie zmierzato do poziomu 51 mid
tonokilometréw w 2050 1. (w 2015 r. IRU
szacowata zapotrzebowanie na 20 mid
tonokilometréw)'. Tymczasem zasoby do-
stepne w branzy do realizacji ustug prze-
wozowych sg od pewnego czasu niewy-
starczajgce. I dotyczy to zarowno Europy,
jak i np. Stanow Zjednoczonych.

Powodem jest m.in. brak wystarczajg-
cej liczby kierowcow. Jak zostanie przed-
stawione w rozdziale 4., problem ten jest
wielowgtkowy i sktadajg sie nan czynniki
demograficzne, spoteczne i ekonomicz-
ne. Niezbedne jest wypracowanie cate-
go kompleksu rozwigzan, ktore nie tylko
poprawig sytuacje ekonomiczng kierow-
cow, lecz takze zwiekszg komfort oraz
bezpieczenstwo ich pracy i — co rowniez
jest istotne — szacunek do zawodu. W po-
tgczeniu ze zwiekszaniem wydajnosci
obecnych srodkéw transportu (np. przez
ich powiekszanie lub optymalizacje tan-
cucha dostaw przy zastosowaniu algo-
rytmow i rozwigzan opartych o big data),
pozwoli to by¢ moze przez kilkanascie lat
utrzymac¢ odpowiedni poziom dostep-
nosci powierzchni transportowej do mo-
mentu pojawienia sie kolejnej rewolucji
— pojazdow autonomicznych.

Bariery, jak zostanie wykazane na dal-
szych stronach, majg
takze inny charak-
ter. Chocby zwigzany
z przepisami dotycza-
cymi branzy transporto-
wej. Koncepcje polity-
kow w Unii Europejskiej,
ktérzy w imig interesow
narodowych swoich
panstw dgzg do nad-
miernej regulacji sektora
transportowego, z pew-
noscig nie wspomaga-
ja rynku (cho¢ niekto-
rzy politycy uwazajg, ze

48

Tyle firm
uczestniczacych
w badaniu IRU uwaza,
ze panstwa daza
do nadmiernej
regulacji sektora
transportowego w imie
swoich intereséw
narodowych.

tak wtasnie jest). Natomiast w opinii firm
transportowych sg, jak wynika z rapor-
tu IRU? jednym z gtéwnych czynnikow
hamujgcych rozwdj biznesu. W Europie
uwaza tak 48 proc. firm, ktére uczestni-
czyly w badaniu stanowigcym podstawe
do opracowania IRU.

Jaki ostatecznie bedzie ksztatt unijnego
prawa, ktore bedzie regulowato dziatanie
sektora transportowego, w chwili powsta-
wania tego raportu jeszcze nie wiemy.
Niestety projekty, ktore zyskaty juz cze-
Sciowe poparcie unijnych organow, nie
wrozg przewoznikom tatwej przysztosci.
By to mogto sie zmieni¢, potrzebne jest
znalezienie kompromisu miedzy wieloma
stronami — od rzagdow krajow, ktére majg
sprzeczne interesy, przez zwigzki zawo-
dowe, na organizacjach reprezentujgcych
branze przewozowg skonczywszy.

Pewne jest to, ze czes$¢ politykow
z Europy Zachodniej obiera w tej sprawie
kurs, ktory by¢ moze podoba sie ich wy-
borcom, ale nie daje nadziei na rzeczy-
wiste rozwigzanie problemow transportu
1 ludzi w nim pracujgcych. Jesli nie poja-
wi sie refleksja w tej sprawie, konsekwen-
cje spadng na wszystkich konsumentow.
Transport — drozszy ze wzgledu na prze-
regulowanie i nowe obcigzenia biurokra-
tyczne — wptynie na ceny w innych sek-
torach gospodarki, co ostatecznie odbije
sie na kieszeniach szeregowych konsu-
mentow. Na polu politycznym jest wiec
sporo do zrobienia — przede wszystkim
koniecznos¢ uswiado-
mienia, jakie mogg byc¢
nastepstwa tych regula-
cji. Niezbedne jest edu-
kowanie i informowanie
konsumentow (zwtasz-
cza w Europie Zachod-
niej), ze wzrost kosztow
ustug transportowych
oraz zmniejszenie do-
stepnej powierzchni
transportowej w bezpo-
Sredni sposdb przetozy
sie na wzrost cen towa-
row  konsumpcyjnych



na sklepowych potkach oraz spadek ich
dostepnosci. To gtownie konsumenci,
a wiec wyborcy, sg sitg, ktora jest w stanie
zmusi¢ decydentow do refleksii.
Wsparcia, zarowno merytorycznego
jak 1 finansowego, wymagajg wszelkie
zwigzki, organizacje 1 inicjatywy, ktore
majg ambicje stanowic¢ przeciwwage dla
protekcjonistycznych dziatann politykow

krutujag sie one gtowne

wykorzystanie pojazdow  ciezarowych
bedzie znacznie wieksze — analitycy PwC
prognozujg, zZe siegnie 78 proc. czasu.
Stanie sie tak, jesli firmy z sektora trans-
portowego zaczng na szerszg skale stoso-
wac nowe technologie. W szczegolnosci
chodzi tu o przyspieszajgce kompletacje
i zatadunek zamodwien technologie RFID
(a w przysztosci réwniez technologie mi-
krochipowe), algorytmy predyktywne oraz
pojazdy autonomiczne.

Powszechniejsze zastosowanie auto-

z Europy Zachodniej. Re-
z krajow Europy Wschod-
Ciezarowki w Europie

niej, gdzie zaplecze i kul-
tura lobbingowa jest nie-

matyzacji i robotyzacji w transporcie i lo-
gistyce pozwoli na redukcje kosztow
1 czasu potrzebnego do realizacji przewo-

efektywnie wystarczajgco rozwinieta, zow. Jednoczesnie fundamentalnego zna-

. . a Cco za tym idzie, interesy  czenia nabierze integracja i wymiana da-
wykorzystujg do zadan _ . o . i . o
tej grupy przewoznikow  nych z roznych zrodet i pomiedzy réznymi

t_rans_portowyCh 1 kierowcow nie sg wystar-  podmiotami zaangazowanymi w tancuchy
jednie 29 proc. czajagco  reprezentowane  dostaw’. Tu bedzie potrzebna zmiana my-

dostepneg O CZasuU. na forum europejskim. Slenia, by firmy z branzy, ktore dotychczas

Dziatania 1 nowy spo-
s6b myslenia o transporcie potrzebne sg
takze na polu zarzgdzania. W swietle tego,
ze popyt na ustugi przewozowe bedzie
wzrastat, przed przedsiebiorcami staje
nowe wyzwanie — jak sprosta¢ rosngcym
potrzebom klientow?

Najprostszym sposobem wydaje sie po-
wiekszanie flot, zwiekszanie tadownosci,
a nawet dtugosci pojazdow ciezarowych.
Juz teraz wiele panstw eksperymentuje
z wprowadzaniem do ruchu zestawow
mierzacych 25 (i wiecej) metréow dtugosci.
W najblizszych latach to zjawisko (jak i roz-
woj siect drog o dopuszczalnym nacisku
na os$ wynoszacym 11,5 t) stanie sie stan-
dardem. To jednak w pewnym sensie Slepa
uliczka: gabarytow pojazddéw nie mozna
zwiekszac¢ w nieskornczonosc i nie tu nale-
zy szukac optymalizacji. Jak pokazuje ra-
port PwC® obecnie ciezaréwki w Europie
efektywnie wykorzystujg do zadan trans-
portowych jednie 29 proc. dostepnego
czasu. Ze wzgledu na rozmaite przepisy
(np. dotyczace czasu pracy kierowcy, kto-
re nakazujg obligatoryjne przerwy) przez
wiele godzin stojg na parkingach. Row-
niez zatadunki, wykonywane dzieki pracy
ludzkiej, zajmujg duzo czasu. W 2030 .

raczej zazdrosnie strzegty swoich zasobow
informacyjnych, byty sktonne udostepnic
je innym. Pozorne odstoniecie sie moze
bowiem przynies¢ korzysci. Wieksza licz-
ba informacji na temat procesow zacho-
dzacych w tancuchu dostaw pozwoli je
usprawnic¢ i zoptymalizowac jeszcze bar-
dziej. Wtedy to technologie informatyczne
same zdecydujg, na bazie analizy danych,
jaka opcja przewozu jest najbardziej eko-
nomiczna i optymalna. Tak by transport
byt perfekcyjnie zsynchronizowany np.
z produkcjg, magazynowaniem i handlem.
To jednak kwestia jeszcze przynajmniej
kilku lat, zanim uda sie przetamac¢ pewne
mentalne opory, ktore tkwig w uczestni-
kach transportowego rynku oraz rozwingc¢
wspomniane technologie.

W znacznym stopniu na zwiekszenie
wydajnosci i ptynnosci transportu mogg
wptyngc¢ inwestycje w infrastrukture, nie
tylko wspominane wielokrotnie zwiek-
szenie dopuszczalnej nosnosci drog.
Niezbedne sg dziatania majgce na celu
rozwoj transportu intermodalnego, kto-
ry bedzie w stanie przejg¢ czesc, szcze-
golnie tych dtugodystansowych, zadan
transportu drogowego. Chodzi tu gtownie
O rozwoj sieci hubow przetadunkowych,



zmniejszenie barier w dostepie do infra-
struktury kolejowej, inwestycje w porty
morskie i szlaki srodlgdowe. We wszyst-
kich tych drogach transportowych tkwi
niewykorzystywany w tym momencie
potencjat, mogacy dostarczy¢ kolejne
wzrosty dostepnej powierzchni transpor-
towej. Szczegdlnie wobec spodziewanego
wzrostu zapotrzebowana na transport in-
termodalny generowanego przez rozwdj
Nowego Jedwabnego Szlaku.
Fundamentalne znaczenie ma tez roz-
budowa sieci parkingdw przy gtéwnych
szlakach transportowych Europy. Z jednej
strony zwiekszy to bezpieczenstwo kie-
rowcow oraz tadunkdéw, co pozytywnie
wptynie na satysfakcje z pracy. Z drugiej
zwiekszy ptynnosc transportu i ograniczy
liczbe ,pustych kilometrow” generowa-
nych w celu znalezienia miejsca do par-
kowania. Sg to jednak wielomilionowe
inwestycje wymagajgce planowania i ko-
ordynacji na poziomie europejskim. Nie-
stety, w tym momencie swiadomosc tego
problemu wsrdd decydentow wydaje sie
niska, a liczba nowych parkingow (w catej
Europie) zwieksza sie nieproporcjonalnie
wolno w stosunku do popytu na transport.

Blizsze, jesli chodzi o perspektywe dzia-
tania, jest natomiast rozwigzanie proble-
mu kadrowego w transporcie. W kwestii
braku zawodowych kierowcéw od kilku
lat podejmowane s3 rdézne inicjatywy,
ktérych celem jest uzupetnienie istniejg-
cej luki. Wiadomo tez, ze na efekty trzeba
czekaé, bo nie wszystkie inicjatywy na tym
polu przynoszg natychmiastowy rezultat.
Zwigzek Pracodawcow ,Transport i Lo-
gistyka Polska”, wspodlnie z PwC wskazat
szereg rekomendacji’, ktére moga pomadc
ograniczy¢ skale problemu.

[ tak np. w sferze administracji TLP
1 PwC sugerujg m.in.:

o uwzglednienie w subwencji oswia-
towej wysokich kosztow ksztatcenia
w zawodzie kierowca-mechanik,
zapewnienie odpowiedniej kadry
dla szkdt zawodowych prowadza-
cych ten kierunek oraz zapewnienie
dostepu do infrastruktury umozli-
wiajgcej odbycie niezbednych szko-
len,



QrozwaZenie wprowadzenia kierun-
ku kierowca-mechanik do progra-
mow nauczania szkot zawodowych
dla dorostych oraz zapewnienie dla
nich odpowiedniego finansowania,

(V] wprowadzenie zawodu kierowcy do
doradztwa zawodowego juz od po-
ziomu szkoty podstawowej (obec-
nie nie jest to zawdd popularny
wsrod mtodych ludzi),

Qprzeprowadzenie systematycznej
kampanii informacyjnej na temat
perspektyw zawodowych, zmierza-
jacej do zmiany wizerunku zawodu
kierowcy wsrod mtodych ludzi oraz
wsrod kobiet,

@ utworzenie podlegtej resortowi in-
frastruktury komorki  zbierajgcej
rozproszone informacje na temat
rynku transportu w Polsce (brak ta-
kiego osrodka powaznie utrudnia
projektowanie skutecznych rozwig-
zan problemow branzy).

Czesc z postulatow zawartych w rapor-
cie TLP i PwC zaczeto juz realizowac. Przy-
ktadowo z duzym prawdopodobienstwem
od przysztego roku szkolnego rozporzg-
dzenie MEN wprowadzi nowg podsta-
we programowg dla zawodu kierowca-
-mechanik 1 technik transportu drogo-
wego. Podstawa ta bedzie uwzgledniac
ksztatcenie na prawo jazdy kat. B, C i kwa-
lifikacje wstepng w szkole branzowej
[ stopnia oraz kategorie E do C w szkole
branzowej II stopnia®.

Z kolei Ministerstwo Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej stworzyto liste zawodow
deficytowych w Polsce, na ktorej znalazta
sie takze profesja kierowcy samochodow
ciezarowych’. Zgodnie z zamystem resor-
tu scigganie zagranicznych pracownikow
reprezentujgcych profesje wpisane na li-
ste ma by¢ duzo prostsze. Wobec tych,
ktorzy beda na liscie, nie bedzie bowiem
konieczne przeprowadzenie tak zwanego
testu rynku pracy®. Pracodawca nie bedzie

musiat udowadnia¢, ze wsrod Polakow
brakuje osob, ktére mogtyby sie podjgc
jakiegos zajecia. Dzieki temu prostsze ma
by¢ sprowadzanie pracownika nie tylko
z krajow osciennych (na przyktad z Ukra-
iny), lecz takze z duzo bardziej odlegtych
panstw, jak Filipiny czy Indie.

Natomiast resort infrastruktury zlecit
ttumaczenie na jezyk rosyjski testow na
prawo jazdy®. Pytania egzaminacyjne po
rosyjsku majg utatwi¢ obywatelom np.
Ukrainy 1 Biatorusi zdobycie kwalifikacji
zawodowych niezbednych do tego, by
w polskich firmach zatrudniac¢ sie jako
kierowcy.

Zmiany w przepisach wprowadzone
w 2018 r. rozszerzyty ponadto kragg osob,
ktore mogg wykonywac zawod kierow-
cy samochodow ciezarowych. Od 1 paz-
dziernika catkowity albo czesciowy uby-
tek stuchu nie jest przeciwwskazaniem
zdrowotnym do uzyskania uprawnienia
do kierowania pojazdami ani przestankg
do jego cofniecia — wynika z nowelizacji
ustawy o kierujgcych pojazdami'®. Dzieki
temu osoby gtuche i niedostyszgce mogag
zdobywac kwalifikacje do pracy w tym
zawodzie.

Wszystkie powyzsze przyktady mogg
sprawi¢, ze do branzy wejdzie grupa pra-
cownikow, ktérzy przynajmniej czesciowo
zredukujg deficyt rgk do pracy. To pokazu-
je rowniez, ze nie ma jednego rozwigzania
problemu niedoboru pracownikow, lecz
ze trzeba szukac wielu zrodet na pozyska-
nie sity robocze].

Na koniec trzeba jeszcze raz zaznaczyg¢,
ze konieczne s na tym polu dziatania
wielotorowe — tylko suma réznych ini-
cjatyw moze skutecznie zniwelowaé ka-
drowg luke.

Rownolegle z walkg o wzrost dostep-
nosci powierzchni tadunkowej trwajg
dziatania na rzecz zmniejszenia wptywu
transportu na srodowisko. Poszukiwanie
alternatywnych zrdédet napedu ma wy-



miar nie tylko ekologiczny, lecz takze fi-
nansowy. Paliwa kopalne sg bowiem coraz
drozsze i a od emisji COz uzaleznianych
jest wiele optat naktadanych przez rzady
poszczegolnych panstw. W chwili pisania
tego raportu jedyng uzyteczng technolo-
gig napedu ,alternatywnego” sg auta zasi-
lane gazem — CNG lub LNG. Gwarantujag
one zarowno oszczednosci na kosztach
paliwa, jak i nizszg emisje szkodliwych
substancji, a co za tym idzie — w niekto-
rych krajach (np. w Niemczech) — majg
preferencyjne stawki np. na optaty dro-
gowe. Ciggtg barierg w rozwoju tego ro-
dzaju napedu jest znikoma liczba stacji,
na ktorych mozna zatankowac tego typu

gaz. Sytuacja ta jednak ulega stopniowej
poprawie. Technologie elektryczna i wo-
dorowa, jakkolwiek bardzo obiecujace,
nie moga by¢ w traktowane jako majgce
obecnie jakiekolwiek biznesowe zastoso-
wanie. Mozna smiato stwierdzi¢, ze nie
dysponujemy ani stacjami zdolnymi w ra-
cjonalnym czasie natadowac tak duze ba-
terie, ani mozliwosciami wyprodukowania
ciezkich pojazdow elektrycznych. Pewne
zastosowanie zaczynajg mie¢ natomiast
pojazdy uzytkowe do 3,5 t. Nie ulega jed-
nak watpliwosci, ze elektryfikacja trans-
portu bedzie podgzac rownolegle z jego
autonomizacjg i za kilkanascie lat stanie
sie faktem.

TIRU, The Future of Road Transport, 5.11.2018, https://www.iru.org/resources/iru-library/future-road-transport [dostep: 10.12.2018].

2 Tamze.

3 The era of digitized trucking. Charting your transformation to a new business model, PwC 13.09.2018, https://www.strategyand.pwc.com/report/digitized-truckin-
g#Download [dostep: 10.12.2018].

4 Szymon Knychalski, Ani wielkie inwestycje, ani rzgdowe programy nie rozwigzg najwigkszych problemdw transportu. Moze to zrobic tylko technologia,
portal Trans.INFO 7.12.2018, https://trans.info/pl/platformizacja-transportu-rozwiaze-problemy-branzy-117138 [dostep: 10.12.2018].

5 Rynek pracy kierowcoéw w Polsce, TLP pazdziernik 2016, http://tlp.org.pl/raporty-i-projekty/raporty/ [dostep: 10.12.2018].

6 Sukces ZMPD. W szkotach bedzie mozna zdoby¢ prawo jazdy kat. C oraz C + E, ZMPD 3.12.2018, https://zmpd.pl/aktualnosc.php?akt_id=1612
[dostep: 10.12.2018].

7 Dorota Ziemkowska, Bedzie tatwiej o kierowcow ciezardwek z zagranicy? ZnaleZli sie na liscie pozgdanych zawoddw, portal Trans.INFO 23.04.2018,
https://trans.info/pl/pozadani-kierowcy-ciezarowek-z-zagranicy-bedzie-latwiej-zatrudniac-89300 [dostep: 10.12.2018].

8 tatwiej o zezwolenia na prace, MRPPiS 31.10.2018, https://www.gov.pl/web/rodzina/-atwiej-o-zezwolenia-na-prace [dostep: 10.12.2018].

9 Bartosz Wawryszuk, Testy na prawo jazdy C+E po rosyjsku. Resort koriczy ttumaczenie, portal Trans.INFO 26.09.2017, https://trans.info/pl/testy-na-prawo-jazdy-c-e
-po-rosyjsku-resort-konczy-tlumaczenie-67484 [dostep: 10.12.2018].

10 Art. 1 ustawy z 12 kwietnia 2018 r. o zmianie ustawy o kierujgcych pojazdami, Dz.U. 2018. 1098. http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/

WDU20180001098/0/D20181098.pdf [dostep: 10.12.2018].
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Transport jest w Polsce jedna z wazniejszych dziedzin gospodarki. Swiadcza
o tym dane statystyczne oraz udziat polskich firm transportowych w rynku
europejskim. Polscy przewoznicy cieszg sie opinig nie tylko atrakcyjnych
cenowo — podobnie zresztg jak ich koledzy z innych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej — lecz takze dbajacych o jakos¢ ustug.

TRANSPORT | GOSPODARKA
MAGAZYNOWA WYPRACOWUJA
PONAD 115 MLD Zt

Potencjat tkwigcy w sektorze transpor-

1 recznego poboru optat. Wedtug danych
operatora systemu polscy przewozni-
cy stanowig 58,9 proc. zarejestrowanych
uzytkownikéw). Poza tym,

tu pozwolit mu na wypracowanie znacz-
nego udziatu w PKB Polski w 2017 r. PKB
Polski wedtug skorygowanego szacunku
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)

jak wszyscy uzytkownicy

pojazdow — kupujac pali-

wo, ptaca za nie akcyze.
Wedtug danych GUS

5,8

za 2017 1. wyniost 1,988 bin zt (dane GUS o kosztach catego sektora PKB Polski

z 3 pazdziernika 2018 r.). Sektor ,transport  transportowego (a wiec nie to transport

i gospodarka magazynowa"' (bo wedtug tylko samochodowego), z gospodarka
takiej nomenklatury GUS oblicza udziat w pozycji ,podatki i opta- magazynowa

sektorow w catosci PKB) wyniost
1153 mld zt w 2017 r. i stanowit 5,8 proc.
PKB Polski. Rok wczesniej sektor wypraco-
wat 106,5 mld zt, a w 2015 r. — 103,5 mld zt.

Patrzagc na procentowy udziat transpor-
tu i gospodarki magazynowej w PKB,
mozna zaobserwowaé, ze oscyluje on
w ostatnich kilku latach wokét 6 proc.
PKB. Wartos¢ ta w 2017 r. byta druga pod
wzgledem wielkosci w skomasowanym
sektorze ustug (wiekszy udziat w PKB —
15,7 proc. — uzyskat segment ,handel; na-
prawa pojazdéw samochodowych”)’.

Jesli chodzi o wptywy do budzetu
panstwa z sektora transportowego, to ich
wartosc¢ jest trudna do oszacowania ze
wzgledu na to, ze sg one ptacone z tytutu
roznych podatkow. W zaleznosci od formy
prawnej firmy mogg ptaci¢ podatki o roz-
nych stawkach. Czesc¢ przedsiebiorcow
ptaci tez VAT, a ci, ktorzy zatrudniajg pra-
cownikow, odprowadzajg rowniez sktad-
ki na ubezpieczenie spoteczne. Specyfikg
branzy transportowej jest tez to, ze prze-
wozZnicy ponoszg optaty drogowe (myto).
Wplywy z myta zasilajg Krajowy Fundusz
Drogowy. (Przyktadowo w 2017 r. KFD do-
stat z ViaToll 1,88 mid zt z elektronicznego

ty" w 2016 r. firmy wy-

kazaty 2,266 mld zi, natomiast w 2017 r.
— 2,477 mid zt. Trzeba jednak pamietac, iz
firmy transportowe ptacg takze podatki na
rzecz gmin (podatek od srodkéw trans-
portu, podatki od nieruchomosci — jesli
przewoznik takowg posiada).

SEGMENT SAMOCHODOWY
DOMINUJE W POLSKIM
TRANSPORCIE

To, jak wypada drogowy transport sa-
mochodowy na tle innych rodzajéw prze-
wozow w Polsce, pokazuje raport GUS
Transport — wyniki dziatalnosci w 2017 r.
Caty sektor transportowy przewioztw ubie-
gtymroku 2,053 mld ton tadunkdw (wzrost
o 11,8 proc. w poréwnaniu do 2016 r.).
Transportem samochodowym przewie-
ziono 1,747 mild t tadunkdow (o 13 proc.
wiecej niz rok wczesniej), co stanowi
85,09 proc. catosci. Wzrosta rowniez tzw.
praca przewozowa segmentu transportu
samochodowego - o 14,8 proc.®

85,09:

tadunkow
przewiozt transport
samochodowy




powyzej
16 lat

W 2017 1.
w polskiej flocie
znajdowato sie
56,1% samocho-
dow ciezarowych
w wieku powyzej
16 lat.

Gdy spojrzec na strukture segmentu sa-
mochodowego, widac, ze wiekszy udziat
miat transport zarobkowy* — 63,2 proc.,
reszte stanowit transport gospodarczy® —
36,8 proc. Transportem zarobkowym prze-
wieziono 1,104 mid t (o 15,7 proc. wiecej
niz przed rokiem).

Jesli chodzi o rynek krajowy, to w ubie-
gtym roku przewozy wzrosty o 13,6 proc.
w tonachio 12,6 proc. w tonokilometrach
(w stosunku do 2016 r.). Przewozy mie-
dzynarodowe zwiekszyty sie natomiast
0 173 proc. w tonach i o 16,9 proc. w to-
nokilometrach. Przez to udziat transportu
miedzynarodowego w ogolnych przewo-
zach wzrdst z 18,5 do 19 proc. (w tonach)
iz 63,3 do 64,2 proc. (w tonokilometrach).

FLOTA POLSKICH
PRZEWOZNIKOW
W 2017 roku wedtug wyliczeri GUS® sa-
mochodow ciezarowych (tgcznie z cieza-
rowo-osobowymi) byto w Polsce 3,2 min
(0 2,2 proc. wiecej niz w 2016 r.).
Pojazdow w wieku do 30 lat byto
2,6 min szt. (o 1,1 proc. wiecej niz w 2016 1.).
Zanotowano niewielki spadek wudziatu
pojazdow w wieku do 5 lat (z 11,1 proc.

w 2016 r. do 11 proc. w 2017 r.), nie-
znacznie wzrost takze udziat samocho-
dow w przedziale od 16 do 30 lat (z 36,5
do 36,8 proc.). Nieco bardziej zwiekszyta
sie natomiast grupa najstarszych zareje-
strowanych ciezarowek majgcych powy-
zej 30 lat (z 18,4 do 19,3 proc.).

W koncu 2017 . byto w Polsce 390,4 tys.
ciggnikéw siodtowych — o 79 proc. wiecej
niz przed rokiem. Nieznacznie zmniejszyt
sie zarowno udziat ciggnikow siodtowych
do 5 lat (z 29,4 do 29,2 proc.), jak i w prze-
dziale od 16 do 30 lat (z 23,9 do 23,8 proc.).
Pojazdy z tej kategorii powyzej 30 lat po-
zostaty na poziomie zblizonym do roku
2016 (5 proc.).

TRANSPORTOWE KADRY

Istotnym elementem uzupetniajgcym
obraz branzy transportowej w Polsce jest
kwestia zatrudnienia. Statystyki, ktore
zbiera GUS, niestety nie ujmujg jako od-
dzielnej kategorii transportu samocho-
dowego tadunkow. To stwarza problem
Z precyzyjnym oszacowaniem liczby pra-
cownikow sektora transportowego. Do-
datkowo wyliczenia komplikuje jeszcze
fakt, ze ze wzgledu na charakter branzy

N
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wiekszos¢ stanowig przewoznicy nalezg-
cy do grupy matych i srednich przedsie-
biorstw. Nierzadko sg to firmy zatrudniajg-
ce kilku pracownikoéw, a nawet takie, gdzie
przedsiebiorca jest zarazem kierowca
(jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza).

Probe obliczenia tego, ilu pracowni-
kéw ma grupa zawodowa kierowcow sa-
mochodowego transportu ciezarowego
1 pasazerskiego, podjat w 2016 r. zwigzek
pracodawcow ,Transport 1 Logistyka Pol-
ska” przy pomocy PwC. Autorzy raportu
Rynek pracy kierowcow w Polsce osza-
cowali grupe profesjonalnych kierowcow
w Polsce na 600-650 tys. Podstawg wy-
liczen byta liczba osob przechodzacych
okresowe szkolenia oraz zdobywajgcych
kwalifikacje wstepne do zawodu’.

Inng liczbg, ktéra czesciowo opisuje
sektor samochodowego transportu dro-
gowego, moze byc¢ wartos¢ podawana
przez GUS. Podkresli¢c jednak ponownie
trzeba, ze zawiera ona nie tylko pracowni-
kow firm transportowych, lecz takze tych,
ktore prowadzg magazyny i zajmujg sie
logistyka.

Z danych GUS za sierpien 2018 r. wy-
nika, ze w sektorze ,transport 1 gospodar-
ka magazynowa” przecietne zatrudnienie
wynosito 583,3 tys. osob. Jak wiec widac,
liczba ta jest zblizona do szacunkow TLP,
ktore z kolei uwzgledniajg takze kierow-
cow autobusow.

Pewne jest natomiast to, ze obecnie
w Polsce wystepuje duzy deficyt kierow-
cow zawodowych. Z ostatniego ogolno-
polskiego badania ,Barometr zawodow”
zleconego przez resort rodziny i pracy, kto-
re dotyczy zapotrzebowania na pracowni-
kow roznych zawodow, wynika, ze trans-
port jest w grupie branz, ktore w 2018 r.
borykajg sie z najwiekszymi problemami
kadrowymi®.

Przyktadowo, zawdd kierowcy samo-
chodow ciezarowych i ciggnikow siodto-
wych jest w grupie deficytowej. Wedtug
metodologii zastosowanej w badaniu
oznacza to, ze osoba o takich kwalifika-
cjach nie powinna mie¢ trudnosci ze zna-
lezieniem pracy. Powodem jest to, ze za-

potrzebowanie pracodawcoéw na takich
pracownikow jest duze, a chetnych do
podjecia zatrudnienia 1 majacych odpo-
wiednie kwalifikacje nie ma wielu. Wedtug
badania w catej Polsce nie ma ani jedne-
go powiatu, w ktorym bytaby jakakolwiek
nadwyzka osob z kwalifikacjami kierowcy
ciezarowek i ciggnikow siodtowych.

Nie dziwig wiec dane o zatrudnie-
niu w transporcie. Wedtug wyliczen GUS
z sierpnia 2018 r. transport i gospodarka ma-
gazynowa byt jednym z sektorow, w kto-
rych zatrudnienie zwiekszyto sie najbardziej
(o0 71 proc.). Jednoczesnie liczba wakatow
w tym sektorze stanowi 8 proc. wszystkich
wolnych miejsc pracy w firmach.

Pewng barierg w pozyskiwaniu nowych
pracownikow moze byc¢ jednak wysokosc¢
ptac. Przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w sektorze przedsiebiorstw (za-
trudniajacych powyzej 9 osdéb) w sierp-
niu 2018 r. wyniosto 479827 zt (wiecej
o0 6,8 proc. niz przed rokiem). Niestety,
w transporcie 1 gospodarce magazynowej
wzrost byt nizszy — o 5,5 proc., a $rednia
pensja wyniosta 4344,98 zt brutto.

PRZEWOZY ODZIEZY | ZYWNOSCI
WZROStY NAJBARDZIEJ

GUS wyliczyt, ze pod wzgledem ro-
dzajow tadunkdw najwiekszy  wzrost
w transporcie samochodowym w 2017 r.
odnotowano w przewozach wyrobow
wtdkienniczych 1 odziezowych oraz skor
i produktow skorzanych (o 31,1 proc.).
Druga grupg o najwiekszym wzroscie
przewozow byty produkty spozywcze, na-
poje i tyton (o 26,8 proc.),
a trzecia - rudy metali
1 inne produkty godrnictwa
1 kopalnictwa (o 18,3 proc.).
Kilkunastoprocentowy
wzrost przewozow zano-
towano takze w przypadku:
mebli; produktéw rolnic-
twa, towiectwa i lesnictwa;
ryb i produktow rybotow-
stwa i rybactwa oraz koksu
i produktow rafinacji ropy
naftowej.
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wszystkich przewozow
miedzynarodowych
w UE zostato
zrealizowanych
przez Polakow.

Z kolei spadki transportu samochodo-
wego nastgpity w przewozach maszyn
1 sprzetu gdzie indziej niesklasyfikowane-
go (o 8 proc.)’.

Jesli chodzi o strukture przewiezio-
nych kategorii tadunkow, najwiecej pod
wzgledem liczby ton przewieziono ,rud
metali 1 innych produktow gomictwa i ko-
palnictwa; torfu; uranu i toru’, ktore stano-
wity ponad jedng czwartg ogotu (25,6 proc.
1384,3 tys. t). Zasadniczg czes¢, bo liczaca az
25,3 proc., stanowity kamienie,
piasek, zwir i gliny (379,8 tys. t).
Drugakategorigpod wzgledem
liczby ton stanowity produk-
ty spozywcze, napoje i tyton
(11,9 proc. i 1779 tys. t). Na
trzeciej pozycji uplasowaty
sie natomiast tadunki ujete
w kategorii ,inne niemetalicz-
ne wyroby mineralne’, w kto-
rej zawarte sg m.in. cement,
wapno i gips oraz materiaty
budowlane (11,8 proc. i 1777 tys. t). Pierw-
szg piatke kategorii tadunkow zamykajg
produkty rolnictwa, towiectwa i lesnictwa;
ryby i pozostate produkty rybotowstwa i ry-
bactwa (7.8 proc. i 116,5 tys. t) oraz surowce
wtome i odpady (7,5 proc. i 112,9 tys. t).

Wsrod firm, ktore przewiozty w ubie-
gtymroku najwiecej tadunkow w transpor-
cie samochodowym zarobkowym, domi-
nowaty te z sekcji ,transport i gospodarka
magazynowa”. W grupie tej nadal przewa-

WYKRES 1

zaty firmy mate — do 9 pracownikow. Sta-
nowity 60,7 proc. w przewozach tadunkow
130,9 proc. w pracy przewozowej wyrazo-
nej w tonokilometrach. Tabor przedsie-
biorstw transportowych zatrudniajgcych
wiecej niz 9 osob przewiozt 341,1 min ton
(0 15,1 proc. wiecej niz przed rokiem)°.

POLACY LIDEREM W UE

Z wzgledu na swoje potozenie geo-
graficzne Polska jest krajem stanowig-
cym wazny obszar przede wszystkim na
mapie tras handlowych miedzy zacho-
dem i wschodem Europy. Przez nasz kraj
przechodzg wazne arterie komunikacyjne
prowadzgce z jednej strony do Niemiec,
a z drugiej na Ukraine, Biatorus i do Rosji.

To, jak sprawnie dziatajg polscy prze-
woznicy, dobrze ilustrujg statystyki Euro-
statu" dotyczace transportu miedzynaro-
dowego. Z danych do 2017 r. wynika, ze
Polacy zrealizowali 24 proc. wszystkich
przewozow miedzynarodowych w Unii
Europejskiej. Co wiecej, patrzac na wyni-
ki z lat 2008-2017 — wolumen polskiego
transportu miedzynarodowego niemal sie
potroit (z 98,912 min t do 284,993 min t).

Ten dynamiczny wzrost sprawit, ze
Polska zajeta w 2017 r. pierwsze miejsce
pod wzgledem przewozow miedzyna-
rodowych w UE, wyprzedziwszy Niemcy
i Holandie.

Tempo wzrostu polskich przewozow
miedzynarodowych w Unii jest wysokie.

Wolumen transportu miedzynarodowego
wybranych panstw UE w 2016 i w 2017 r. [mln ton]
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W 2017 r. wzrost rok do roku (2016) wy-
niost 17 proc. Rok wczesniej wzrost byt
nawet wiekszy, poniewaz w stosunku do
2015 r. wynosit 18,7 proc.'

W ujeciu tzw. pracy przewozowej'™
polski transport drogowy rowniez wypa-
da bardzo dobrze na tle innych panstw
cztonkowskich UE. Wyliczenia Eurosta-
tu pokazujg, ze w 2017 r. Polska wsrdd
28 krajow Wspolnoty byta liderem. Wiel-
kos¢ tadunkéw przewieziona samocho-
dami (w tonokilometrach) stanowita
17,5 proc. w ogolnych przewozach Unii Eu-
ropejskiej. Za nami uplasowali sie Niemcy
i Hiszpanie™.

W  przewozach miedzynarodowych
polskie firmy miaty jeszcze wiekszy udziat
(ponad 30,7 proc.) i rdwniez zajety pierw-
sze miejsce’®.

NIEMCY — NAJWAZNIEJSZY
PARTNER HANDLOWY

Z perspektywy struktury wymiany to-
warowej miedzy Polskg a zagranicg we-
dtug danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS), najwiecej eksportujemy
do krajow rozwinietych — 871 proc. (w tym
80,3 proc. do Unii Europejskiej). Podobnie
jest z importem — 66,7 proc. produktow
trafia do nas z krajéw rozwinietych (z UE
59,3 proc.)"™.

Bezposrednie sgsiedztwo z Niemcami —
najsilniejszg gospodarkg w Unii Europejs-
kiej — sprawia, ze przemyst zza Odry cze-

WYKRES 2

sto wspotpracuje z polskimi kooperanta-
mi. Nie bytoby to mozliwe bez transpor-
tu, ktory dostarcza surowce, komponenty
1 podzespoty do zaktadow produkcyjnych
po obu stronach granicy. Podobnie go-
towe produkty i towary przeptywajgce
z Polski do Niemiec i w przeciwnym kie-
runku potrzebujg sprawnego i bezpiecz-
nego transportu.

Eksport do gtéwnego partnera handlo-
wego Polski, czyli do Niemiec, od stycznia
do czerwca 2018 r. wzrdst o 0,7 p. proc.
w porownaniu do pierwszego potrocza
ubiegtego roku i stanowit 279 proc. ogotu.
Import zza Odry obnizyt sie o 0,1 p. proc.
1 stanowit 22,8 proc. Polska ma po pierw-
szym potroczu 2018 r. dodatnie saldo
w handlu z Niemcami, ktore wyniosto
22,1 mld zt (w 2017 r. byto to nieco mniej —
19,5 mid z}).

Transport odgrywa w tej wymianie
handlowej wazng role nie tylko ze wzgle-
du na oczywisty aspekt — przewodz towa-
row 1 produktow. Z danych Narodowego
Banku Polskiego (NBP) dotyczacych bilan-
su ptatniczego Polski w II kwartale 2018 r.
wynika, ze ma tez istotny wptyw na saldo
ustug.

Jak pisze NBP, w tym okresie saldo
ustug byto dodatnie i wyniosto 23,9 mid zt.
,O jego wysokosci zdecydowaty dodat-
nie salda: pozostatych ustug w kwocie
11,0 mld zt (wzrost o 2,6 mld zt w porow-
naniu do II kwartatu 2017 r.), ustug trans-

Transport realizowany przez czotéwke
europejskiego rynku przewozowego [tonokilometry]
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portowych w wysokosci 8,2 mid zt (wzrost
01,6 mld zt)""" — czytamy w kwartalnym ra-
porcie na temat bilansu ptatniczego Polski.

Transport ma zatem istotny wktad
w wypracowanie czesci nadwyzki, kto-

rg Polska ma w handlu z zagranicg. Nad-
wyzka w ustugach wynosi obecnie okoto
4 proc. PKB (polskie przedsiebiorstwa
transportowe za granicg generujg okoto
1,35 proc. PKB).



1 Wszystkie nazwy sektoréw ujete zostaty w cudzystéw [przyp. red.].

2 Informacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie skorygowanego szacunku produktu krajowego brutto za 2017 rok, 3.10.2018, http://stat.gov.pl/files/gfx/por-
talinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5481/9/4/1/informacja_glownego_urzedu_statystycznego_w_sprawie_skorygowanego_szacunku_produktu_krajowego_brut-
to_za_2017_rok.pdf [dostep: 12.03.2019].

3 Transport — wyniki dziatalnosci w 2017 r., Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) 26.09.2018, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/transport-i-lacznosc/transport/trans-
port-wyniki-dzialalnosci-w-2017-roku,9,17.html [dostep: 11.03.2019].

4 Czyli $wiadczenie ustug przewozowych za optatg.

5 Czyli wykonywanie przewozoéw tadunkéw na wiasne potrzeby, tj. bez optaty (wliczanych w koszt przedsigbiorstwa).

6 Transport — wyniki dziatalnosci w 2017 r., GUS 26.09.2018.

7 Rynek pracy kierowcdw w Polsce, PwC i TLP Polska, pazdziernik 2016, http://tlp.org.pl/wp-content/uploads/2017/03/pwc_raport_rynek_pracy_kierowcow.pdf
[dostep: 11.03.2019].

8 Serwis www.barometrzawodow.pl, kategoria zawodu ,kierowcy samochoddw cigezarowych i ciggnikéw siodtowych” — https://barometrzawodow.pl/pl/polska/progno-
zy-na-mapach/2018/kierowcy-samochodow-ciezarowych-i-ciagnikow-siodlowych,2018,polska,,polska,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami
-pracodawcow, 15,,285,,,,1,1, [dostep: 11.03.2019].

9 Transport — wyniki dziatalnosci w 2017 r., GUS 26.09.2018.

10 Tamze.

1 Na podstawie danych Summary of annual road freight transport by type of operation and type of transport, Eurostat.

12 Agnieszka Kulikowska-Wielgus, Polacy rzagdzg w miedzynarodowym transporcie w Europie. Niemcy mogg tylko pomarzy¢ o takich wzrostach, portal Trans.INFO
31.08.2018, https://trans.info/pl/polacy-rzadza-w-miedzynarodowym-transporcie-w-europie-niemcy-moga-tylko-pomarzyc-o-takich-wzrostach-107219 [dostep:
29.11.2018].

13 Suma tonokilometréw wykonanych przez samochody cigzarowe i ciggniki drogowe transportu samochodowego zarobkowego i gospodarczego we wszystkich
jazdach z fadunkiem w kraju i za granica. Tonokilometry wykonane przez samochod ciezarowy lub ciggnik drogowy podczas jednej jazdy (kursu) z tadunkiem sg
iloczynem masy (wagi) tadunku brutto przewozonego podczas tej jazdy (kursu) i przebiegu pojazdu (z tadunkiem) w czasie trwania tej jazdy.
http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/337,pojecie.html [dostep: 11.03.2019].

14 Transport — wyniki dziatalnosci w 2017 r., GUS, 26.09.2018.

15 Tamze.

16 Obroty towarowe handlu zagranicznego ogdtem i wedfug krajow w okresie styczeri—czerwiec 2018, GUS 14.08.2018, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny
-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-styczen-czerwiec-2018-roku,1,71.html [dostep: 11.03.2019].

17 Bilans platniczy Polski w Il kwartale 2018 r., Narodowy Bank Polski, 28.09.2018, s. 2, https://www.nbp.pl/statystyka/bilans_platniczy/bop_kw_pl.pdf
[dostep: 11.03.2019].



N\

BARIERY PRAWNE
ORAZ ICH WPLYW

NA WZROST KOSZTOW

DZIALALNOSCI
TRANSPORTOWEJ



5.1 WYNAGRODZENIE

KIEROWCOW W POLSCE

PROBLEM Z RYCZALTAMI

Jednym z probleméw natury prawnej
jest w Polsce brak przepiséow, ktoére re-
gulowatyby wysokos¢ ryczattéw za noc-
leg kierowcy w kabinie. W zwigzku z tym
sqdy wydajg rozbiezne wyroki.

Mimo ze Trybunat Konstytucyjny juz
dawno rozstrzygnat kwestie uprawnien’,
ktore przystugujg kierowcom w trans-
porcie miedzynarodowym, nadal nie ma
zadnych regulacji okreslajagcych nalezne
im Swiadczenia. Trybunat Konstytucyjny
w wyroku z listopada 2016 r. uznat za nie-
zgodne z Konstytucjg stosowanie w od-
niesieniu do kierowcow przepisow Kodek-
su Pracy w zakresie, w jakim odsytajg one
do przepisow o podrozach stuzbowych
w administracji.

Wedtug Trybunatu rozporzgdzenie
w sprawie wysokosci oraz warunkow
ustalania naleznosci przystugujgcych pra-
cownikowi zatrudnionemu w panstwo-
wej lub samorzadowej jednostce sfery
budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej
poza granicami kraju reguluje kwestie diet
za okazjonalne podroze pracownikow ad-
ministracji, ktére sg zupetnie nieadekwat-
ne dla branzy transportowej.

Z kolei Sad Najwyzszy w uchwale
z 26 pazdziernika 2017 roku (III PZP 2/17)
stwierdzit, ze podroze stuzbowe kierow-
cow w transporcie miedzynarodowym
mogg byc¢ rozliczane takze na podstawie
umowy o prace, uktadu zbiorowego pra-
cy lub regulaminu wynagradzania. Nato-
miast wysokos¢ ryczattu w nich okreslo-
na moze byc¢ nizsza niz 25-procentowy
limit, o ktorym mowa w rozporzgdze-
niu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z 19 grudnia 2002 r. w sprawie wysoko-
$ci oraz warunkow ustalania naleznosci
przystugujgcych pracownikowi zatrudnio-

nemu w panstwowej lub samorzgdowej
jednostce sfery budzetowej z tytutu
podrozy stuzbowej poza granicami kraju’.

Motywujgc wydanie uchwaty, Sad
Najwyzszy sygnalizuje®, iz ustawodawca,
unikajgc klarownej i racjonalnej regulacji
prawnej, wyzwala watpliwosci i rozbiez-
nosci interpretacyjne.

Sad Najwyzszy wskazat jednoczesnie,
ze wydanie tej konkretnej uchwaty ma na
celu uswiadomienie ztozonosci problemu
oraz wykazanie nieadekwatnosci obowig-
zujacych przepisow. Sad Najwyzszy za-
znaczyt tez, ze w ramach przyznanych mu
kompetencji nie jest wtadny rozwigzac
problemu w ujeciu legislacyjnym — w tym
zakresie wytgcznie uprawnionym jest pra-
wodawca.

NOWE PRZEPISY
W PRZYGOTOWANIU

W grudniu 2017 r. Ministerstwo Infra-
struktury zaprezentowato roboczy pro-
jekt ustawy o zmianie ustawy o czasie
pracy kierowcow i sposobie ich wyna-
gradzania®. Jesli ustawa wejdzie w zycie
w obecnym ksztatcie, zmieni sie wiele.
Kierowcy, co prawda, bedg mie¢ wyzsze
wynagrodzenie, ale jednoczesnie obcig-
zenia dla pracodawcéw w catej branzy
wyraznie wzrosna.

Najbardziej rewolucyjna zdaje sie byc¢
propozycja odejscia od modelu wynagra-
dzania kierowcy opartego na koncepcji
podrozy stuzbowej. Z chwilg jej wdroze-
nia diety i ryczatty bedg mogty by¢ wypta-
cane wytgcznie w sytuacji, gdy kierowca
dojezdza innym S$rodkiem transportu do
pojazdu pozostawionego poza siedzibg
firmy — np. w innym panstwie. Gdyby pra-
codawca nadal probowat wyptacac diety
i ryczatty za kazdy dzien wykonywanego



przewozu drogowego, to musi sie liczy¢
z tym, iz zarowno Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, jak i urzad skarbowy potrak-
tujg je jako czes¢ normalnego wynagro-
dzenia 1 nakazg odprowadzi¢ sktadki na
ubezpieczenie spoteczne oraz zaliczke na
podatek dochodowy kierowcy.

Kolejnym elementem nowych przepi-
sOow bedzie wskazanie sposobu obliczania
podstawy wymiaru sktadki na ubezpiecze-
nia spoteczne kierowcy oraz jego podatku
dochodowego. Majg one byc¢ obliczane na
zasadach okreslonych dla pracownikow
delegowanych do pracy za granicg. Wolna
od podatku dochodowego bytaby czesc

przychodow kierowcy za kazdy dzien po-
bytu za granicg, w kwocie odpowiadajg-
cej 30 proc. diety okreslonej w przepisach
0 naleznosciach z tytutu podrozy stuzbo-
wej dla pracownikow budzetowki.

Projekt zmian trafit do konsultacji spo-
tecznych 1 stat sie przedmiotem dyskusji
w Radzie Dialogu Spotecznego. Zarowno
strona zwigzkowa, reprezentujgca intere-
sy pracownikow, jak i organizacje wypo-
wiadajgce sie w imieniu srodowiska pra-
codawcow przedstawity krytyczne uwagi
do rozwigzania zaproponowanego przez
Ministerstwo Infrastruktury (omoéwimy je
w kolejnym rozdziale)®.

5.2. MILOG | LOI MACRON — WPLYW
NA DZIALALNOSC FIRM TRANSPORTOWYCH

500 tys. euro

W przypadku
niezaptacenia lub
braku terminowej

ptatnosci stawki

minimalnej dla

pracownika lub
pracownika pod-
wykonawcy grozi
kara w wysokosci

500 tys. euro.

Niemieckie i francuskie przepisy o dele-
gowaniu pracownikow i ptacy minimalnej
staty sie powodem niepewnosci prawnej
i wzrostu ryzyka prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej.

MINDESTLOHNGESETZ (MILOG) —
NIEMIECKA USTAWA
O PLACY MINIMALNEJ

Niemcy wprowadzity przepisy o pta-
cy minimalnej dla pracownikow delego-
wanych na terytorium kraju jako jedno
z pierwszych panstw Unii Europejskiej.
Weszty one w zycie 1 stycznia 2015 r.
pod postacig ustawy o ptacy minimal-
nej’ — Mindestlohngesetz.

Regulacjom podlegajg zagraniczni
przewoznicy realizujgcy na terytorium
Niemiec:

@ xabotaz (transport na terenie dane-
go kraju wykonywany przez pojazd
lub firme zarejestrowang w innym
panstwie),

@ dotadunek b czesciowy roztadu-
nek na terytorium Niemiec,

0 transport w ruchu miedzynarodo-
wym, w ktorym zatadunek lub roz-
tadunek ma miejsce na terytorium
Niemiec.

OBOWIAZKI PRZEDSIE,BIORCC')W
ZWIAZANE Z DELEGOWANIEM

Na przewoznikow delegujgcych kie-
rowcow do pracy w Niemczech MiLoG
naktada nastepujgce obowigzki:

(V] zgtoszenie oddelegowania pracow-
nika do pracy na terenie Niemiec —
od stycznia 2017 r. zgtoszenia do-
konuje sie za pomocg systemu
elektronicznego dostepnego na
stronie internetowej www.zoll.de:
w rubryce ,Dienste und Datenban-
ken” lub www.meldeportalminde-
stlohn.de,

(V] wyptacanie wynagrodzenia mini-
malnego (8,84 euro brutto za go-
dzine w 2018 8, 9,19 euro brutto za
godzine w 2019 1),

(V] potwierdzenie odpowiednimi doku-
mentami spetniania wymogow sta-
wianych przez MiLoG,



0 dostarczenie dokumentow na zgda-
nie niemieckiej administracji celnej
ZOLL.

Za ztamanie przepisow o ptacy mini-
malnej w Niemczech grozg surowe kary:

@ 40 30 tys. euro w przypadku naru-
szenia obowigzku witasciwej doku-
mentacji, zgtoszenia pracownika
w portalu internetowym i wspotpra-
cy w czasie kontroli,

@ 4o 500 tys. euro w przypadku nie-
zaptacenia lub braku terminowej
ptatnosci stawki minimalnej dla pra-
cownika lub pracownika podwyko-
nawcy.

POSTEPOWANIE
KOMISJI EUROPEJSKIEJ

W maju 2015 r. Komisja Europejska
wszczeta oficjalne postepowanie wobec
Niemiec®’. Podobng procedure KE wdro-
zyta wobec Francji w czerwcu 2016 .
W sprawie tamtejszych przepisow o pta-
cy minimalnej, czyli tzw. Loi Macron™
(patrz nizej). Natomiast w kwietniu 2017 .
rozpoczeto sie postepowanie wobec Au-
strii, ktdra z poczatkiem zesztego roku
zaostrzyta przepisy o ptacy minimalnej
1 walce z dumpingiem socjalnym - Lohn-
und Sozialdumping-Bekampfungsgesetz
(LSD-BG)".

W lutym 2017 r. na opieszatos¢ Komi-
sji skarzyli sie europostowie, ktorzy we
wspolnym piSmie wezwali unijng ko-
misarz ds. transportu®, Violete Bulc, do
podjecia dalszych dziatan zwigzanych ze
stosowaniem ptac minimalnych w Niem-
czech 1 Francji.

Europostowie zwrocili rowniez uwage,
ze brak dalszych dziatarh Komisji Europej-
skiej jest zachetg dla innych krajow do
wprowadzania podobnych przepisow.

Kolejne pismo do komisarz Bulc euro-
postowie przestali w potowie lipca 2018 1.
Ponad trzy lata od wszczecia pierwszego
z postepowan, we wrzesniu 2018 r., unij-

na komisarz ds. transportu poinformowa-
ta w piSmie do europostéw, ze wszystkie
sprawy O naruszenie europejskich swo-
bod sa obecnie zawieszone™.

W ocenie Komisji Europejskiej™ tyl-
ko europejskie rozwigzania legislacyjne,
takie jak Pakiet Mobilnosci, mogg =za-
pewnic¢ jednolite standardy prawne. Po-
stepowanie o naruszenie prawa przed
Trybunatem Sprawiedliwosci UE nie jest
zas$ w stanie tego zagwarantowac. We-
dtug europostow’® taka odpowiedz nie
zapewnia przedsiebiorstwom w sektorze
transportu jasnosci prawnej, ktorej tak
bardzo potrzebuja.

NIEMIECKIE
ORZECZNICTWO
NIESPOJNE W SPRAWIE MILOG

Federalny Sgd Konstytucyjny odrzucit
w lipcu 2015 r. skarge czternastu prze-
woznikow (w tym dwunastu z Polski)”,
ktorzy zarzucili, ze MiLoG narusza nie-
mieckg konstytucje i podstawowe zasady
dziatania Unii Europejskiej, w tym przede
wszystkim swobode obrotu towarow
1 oferowania ustug. Wedtug niemieckich
konstytucjonalistow™ tego typu sprawa
powinny zajgc sie inne instytucje — na
przyktad sad pracy lub sgd administra-
cyjny.

Tak tez sie stato'. W sierpniu 2017 r.
Sad Grodzki w Weilienburg in Bayern roz-
strzygajgcy dwie sprawy dwoch polskich
przedsiebiorstw przyznat, ze stosowanie
niemieckiej ustawy wobec zagranicznych
przedsiebiorcow wykonujgcych przewozy
kabotazowe na terytorium Niemiec jest
sprzeczne z wynikajacg z art. 56 Traktatu
o funkcjonowaniu UE zasadg swobodne-
go sSwiadczenia ustug.

Obie sprawy toczyty sie przeciwko jed-
nemu hiemieckiemu zleceniodawcy, kto-
ry odmoéwit polskim firmom zaptaty za
przewoz kabotazowy, dopdki nie wykaza
one, ze kierowcom za czas pracy na te-
renie Niemiec wyptacane byto wynagro-
dzenie zgodne z przepisami MiLoG.



.Celem ustawy jest stworzenie takich
samych warunkow zycia w Niemczech
1 umozliwienie odpowiedniej socjalnej
ochrony poprzez zaptate ptacy minimal-
nej, ktoéra jest wystarczajgca dla zacho-
wania standardu zycia. Ten cel nie ma
zastosowania w odniesieniu do krotko-
terminowych prac, podczas wykonywa-
nia ktorych pracobiorca ostatecznie ma
swoje miejsce zamieszkania w innym
panstwie cztonkowskim?® uzasadnit
niemiecki sgd. Wyrok ten zostat potwier-
dzony w marcu 2018 r. przez Sad Krajowy
w Ansbach, ktory zasugerowat pozwane]
firmie wycofanie ztozonej apelacji jako
bezzasadnej”".

Z kolei Sad Finansowy wydat we
wrzesniu 2018 r. zupetnie inne orze-
czenia®. Wyroki zapadty w sprawach
dwoch  stowackich przedsiebiorcow,
ktorzy nie wyptacali swoim pracowni-

kom ustawowego minimum za prace
w Niemczech. Zgodnie z decyzjg sgdu
zagraniczni przewoznicy sg zobowig-
zani do ptacenia niemieckiego mini-
malnego wynagrodzenia kierowcom,
nawet jesli ci na terenie Niemiec pra-
cowali przez krotki czas.

PLACA MINIMALNA WE FRANCJI,
CZYLI TZW. LOI MACRON

W $lad za Niemcami pottora roku poz-
niej poszli Francuzi. 1 lipca 2016 r. we
Francji weszty w zycie przepisy wykonaw-
cze do ustawy nr 2015-990 o rozwoju,
dziatalnosci i rownych szansach gospo-
darczych® zwanej powszechnie Loi Ma-
cron od nazwiska projektodawcy, obecnie
prezydenta kraju.

Zgodnie z nimi wszystkie miedzyna-
rodowe ustugi transportowe swiadczo-
ne na rzecz przedsiebiorstw majgcych

S

e

HOLLISTA

Apy.weh




Swojg siedzibe we Francji, a takze ustu-
gi Swiadczone na terytorium tego kraju
podlegajg regulacjom Loi Macron. Nowe
prawo, podobnie jak niemiecki MiLoG,
nie obejmuje tranzytu.

OBOWIAZKI PRZEWOZNIKOW
WYNIKAJACE Z LOI MACRON

Francuskie przepisy naktadajg na za-
granicznych przewoznikow realizujgcych
transport na terenie Francji nastepujace
obowigzki:

(V] obowigzek wyptacania minimalne-
go wynagrodzenia (SMIC) w wyso-
kosci co najmniej 9,88 euro brutto
za godzine pracy na terytorium
Francji (stawka obowigzujgca od
1 stycznia 2018 1.),

Oobowia,zek wyznaczenia przedsta-
wiciela na terytorium Francji, ktory
dysponuje francuskim numerem te-
lefonu 1 biegle wtada francuskim,

(V] obowigzek wypetniania dla kazdego
kierowcy zaswiadczenia o delego-
waniu,

Oobowia,zek posiadania przez kie-
rowce odpowiednich dokumentow
przettumaczonych na jezyk fran-
cuski,

(V] obowigzek przechowywania doku-
mentacji pracowniczej zwigzanej
z delegowaniem.

UCIAZLIWE BARIERY
ADMINISTRACYJINE
| WYZSZE KOSZTY

Menadzerowie polskich firm transpor-
towych potwierdzajg, ze zaréwno Mi-
LoG, jak i francuskie przepisy wptynety
na podwyzszenie kosztéw pracy zwig-
zane z podniesieniem wynagrodzenia
kierowcéw (sumarycznie nawet o ok.
20 proc.)™.

Jednak wyzsze pensje wyptacane kie-
rowcom jezdzgcym w trasy do Europy
Zachodniej to nie jedyny problem. Przed-
siebiorcy muszg tez spetnic szereg okre-
slonych wymogow administracyjnych
(m.in. wyznaczenie przedstawiciela na
terytorium kraju delegowania). Zatrud-
nienie personelu, ktéry zajmowatby sie
rozliczaniem kierowcow delegowanych
do Francji i Niemiec, wigzatoby sie z do-
datkowymi kosztami. W zwigzku z tym
wielu przedsiebiorcow zdecydowato sie
zleci¢ te formalnosci zewnetrznym fir-
mom?. Kancelarie transportowe wyszty
naprzeciw potrzebom przewoznikow
1 wiele z nich oferuje kompleksowe ustu-
gi dotyczgce tzw. rozliczania MiLoG i Loi
Macron.

NOWE WYSOKOSCI KAR

Francuzi zaostrzyli niedawno kary
administracyjne za naruszenie francu-
skich przepisow o delegowaniu. Ustawa
nr 2018-771 z 5 wrzesnia 2018 r. w spra-
wie swobody wyboru zawodowej przy-
sztos$ci®® przewiduje bowiem 3 tys. euro
grzywny od delegowanego pracownika
za jedno naruszenie, czyli o 1 tys. euro
wiecej niz dotychczas. Z kolei w przy-
padku ponownych naruszen — w ciggu
dwdceh lat od pierwszego wykroczenia
(a nie jednego roku, jak do niedawna) -
kara wzrosta z 4 tys. do 6 tys. euro. Po-
nadto, jak przewiduje akt prawny, tacz-
na kwota kar nie moze przekroczyc¢
500 tys. euro.

MILOG | LOI MACRON
EKSPERCKIM OKIEM

O tym, jak MiLoG i Loi Macron wptyne-
ty na dziatalnosc¢ polskich przewoznikow,
mowi Maciej Wronski®, prezes Zwigzku
Pracodawcow ,Transport 1 Logistyka Pol-
ska”.

Wedlug niego mozna sie pokusic¢
O probe sformutowania wstepnej oceny
tych regulaciji.

o Istotnym czynnikiem jest wyjatko-
wa koniunktura gospodarcza w Pol-



sce i w Europie, ktéra pokrywa sie
z okresem obowigzywania tych
przepisow. A wzrost gospodarczy
oznacza przeciez wzrost popytu na
ustugi transportowe i zwiekszenie
wysokosci stawek frachtow.

Czy jednak przetozyto sie to na wzrost
marzy na ustugach transportowych?

@ otsz z rozmow z przewoznikami
wynika, ze niekoniecznie. Marza
nadal ksztattuje sie na tym samym
co poprzednio, wyjatkowo niskim
poziomie. A to moze oznaczac, ze
MiLoG i Loi Macron nie pozwolity
nam skorzystac z efektow koniunk-
tury. Co jednak bedzie, gdy unijna
gospodarka ulegnie schtodzeniu?
Pytanie to jest retoryczne dla wiek-
szoscl transportowych praktykow —
stwierdza szef TLP?,

Wronski podkresla, ze nowe niemiec-
kie i francuskie przepisy spowodowaty
wzrost ryzyka prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz wprowadzity barie-
ry administracyjne trudne do pokonania
przez mniejszych przewoznikow.

@ widac to szczegolnie na rynku fran-
cuskim, gdzie mniejsze firmy zrezy-
gnowaty z wykonywania przewo-
zOow na tamtym kierunku. Sytuacja
w tym zakresie znacznie sie pogor-
szy po spodziewanym zwiekszeniu
liczby kontroli oraz zaostrzeniu in-
terpretacji niekompatybilnych sys-
temow wynagradzania. Sg tez oczy-
wiscie wygrani. Do nich zaliczam
wszystkie firmy Swiadczgace ustugi
w zakresie rozliczania zagranicznej
ptacy minimalnej. Decyzje niemiec-
kich i francuskich politykow wy-
kreowaty dla nich olbrzymi rynek.
Niestety, to nie jest jednak transport
w Scistym tego stowa znaczeniu -
zaznacza Wronski.

Dr Marcin Kietbasa z Inicjatywy Mobil-
nosci Pracy, najwiekszego europejskiego
think tanku zajmujgcego sie tematyka
delegowania pracownikow, ocenia, ze ze
wzgledu na niedtugi czas obowigzywa-
nia przepisow, trudno jest wypowiadac
sie na temat ich wptywu w konkretnych
liczbach?®.

O na pewno mozna jednak stwierdzi¢,
ze MiLoG 1 Loi Macron, ktore zosta-
ty wprowadzone w krajach kluczo-
wych z punktu widzenia polskiego
sektora transportu, wywotaty efekt
domina. Restrykcyjne regulacje
wprowadzita po nich m.in. Austria —
mowi dr Kietbasa

Wedtug eksperta z IMP* ostatnie wyro-
ki niemieckich sagdéw (Weissenburg, Ans-
bach) pokazuja, ze ze wzgledu na szcze-
golng wtasciwos¢ pracy wykonywanej
przez pracownikow wysokomobilnych, ja-
kimi sg kierowcy, dostosowanie tych prze-
pisOw nie jest odpowiednio ujete w syste-
mie prawa.

(V] Niestety, znacznie powazniej-
szy wptyw na branze transporto-
wych bedzie miat efekt, jaki Loi
Macron i MiLoG wywotywac bedg
w zwigzku z przepisami o dele-
gowaniu pracownikow wysoko-
mobilnych, szykowanymi obecnie
w ramach Pakietu Mobilnosci. Na
ostateczny ksztatt tych regulacji
trzeba poczekac, az catos¢ Pakie-
tu, w tym szczegolnosci dyrek-
tywa 2006/22/WE, rozporzgdze-
nie 561/2006/WE, rozporzadzenie
165/2014/UE, czy rozporzadzenia
1071/2009/WE oraz 1072/2009 zo-
stang znowelizowane. Sg takie gto-
sy, nawet wsrod przedstawicieli
Komisji Europejskiej, ze negocjacje
w tej sprawie mogg stac sie jeszcze
bardziej burzliwe niz te, ktore doty-
czyty rewizji dyrektywy o delego-
waniu pracownikow — prognozuje
dr Kietbasa.



5.3. ZAKAZ ODBIERANIA REGULARNEGO
TYGODNIOWEGO ODPOCZYNKU
W KABINIE CIEZAROWKI

Zakaz spedzania 45-godzinnego odpo-
czynku w kabinie to kolejny przepis kom-
plikujacy dziatanie polskich przewoznikow
za granicy. Egzekwujg go od dtuzszego
czasu niektore kraje zachodnie Unii Euro-
pejskiej. Belgia taki przepis wprowadzita
w 2014 r. Za jej przyktadem poszty kolej-
ne panstwa: Francja, Niemcy i Holandia®'.
W kwietniu tego roku okélnik w tej sprawie
opublikowali réowniez Wtosi, a w Hiszpanii
podobny zakaz bedzie egzekwowany naj-
prawdopodobniej od 2019 r.

Prawdg jest jednak, ze zakaz obowig-
zuje w catej Unii Europejskiej. 20 grud-
nia 2017 r. zapadt w tej sprawie wyrok
w Trybunale Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej (sprawa belgijskiego przewoznika
nr C-102/16). Trybunat wyjasnit, w jaki
sposoéb nalezy interpretowac¢ Rozporzag-
dzenie (WE) nr 561/2006:

.Rozporzagdzenie UE 561/2006, ktore
harmonizuje przepisy socjalne w transpo-
rcie drogowym’, oczywiscie ,stanowi, ze
regularny tygodniowy okres odpoczynku
nie powinien byc¢ odebrany w pojezdzie.
Celem prawodawcy byta poprawa warun-
kow pracy kierowcow. Spedzanie przez
kierowcow 45-godzinnej przerwy w po-
jezdzie jest sprzeczne z celem rozporzg-
dzenia” Tym samym Trybunat potwierdzit
zasadnosc¢ sankcji naktadanych przez kra-
je zachodnie za takie naruszenia.

MANDATY ZA TYGODNIOWY
ODPOCZYNEK W KABINIE

Belgowie za spedzenie regularnego ty-
godniowego odpoczynku w ciezarowce
karzg od czerwca 2014 r*' Mandat za zta-
manie zakazu wynosi 1,8 tys. euro.

We Francji kwota mandatu za spedzenie
45-godzinnego odpoczynku w pojezdzie

siega nawet 30 tys. euro®, jednak $rednia
wysokos¢ mandatu to ok. 2,3 tys. euro. Na-
ruszenie to karane jest od lipca 2014 r.

Niemcy zakaz wprowadzili 25 maja
2017 r* W przypadku ztamania zakazu
mandatem karany jest zarowno kierowca,
jak 1 przewoznik w kwocie odpowiednio
po 5001 1,5 tys. euro.

Z kolel wtoskie przepisy przewidujg
grzywny od 425 do 1701 euro®. Ponadto
kierowca ma nie wznawiac jazdy do czasu
prawidtowego odbycia przerwy

Natomiast w Wielkiej Brytanii grzyw-
ny naktadane sg wytgcznie na kierow-
cow, ktorzy spedzajg tygodniowg pauze
w trucku zaparkowanym w niedozwolo-
nym miejscu®. Mandat za to naruszenie
wynosi tam 300 funtow.

Dunczycy z kolei 1 lipca br. wprowa-
dzili na krajowych parkingach dla ciezaro-
wek ograniczenie czasowe”. Kierowcy nie
mogg zatrzymac na nich pojazdu na dtuzej
niz 25 godzin. W praktyce oznacza to brak
mozliwosci odbierania 45-godzinnego od-
poczynku przy drogach w Danii. Jedno-
czes$nie Dunczycy podniesli mandaty za
nielegalne parkowanie. Ich kwota wzrosta
z 510 do 2 tys. koron dunskich. Surowsze
sg takze grzywny za parkowanie na wjez-
dzie lub wyjezdzie z parkingu — 3 tys. koron
duriskich, wczesniej mandat wynosit 1 tys.
koron.

Zwigzek Pracodawcow ,Transport 1 Lo-
gistyka Polska" ztozyt w tej sprawie skar-
ge do Komisji Europejskiej®. Ograniczenie
czasowe jest bowiem dyskryminacjg wo-
bec przewoznikdw niemajgcych siedziby
w Danii. Zgodnie z komunikatem z Brukse-
1i*, Komisja Europejska postanowita zwro-
ci¢ sie do Danili 0 zniesienie przepisow,
ktore zabraniajg kierowcom parkowac cie-
zarowki na krajowych parkingach na dtuzej
niz 25 godz. Duniczycy na razie nie usto-
sunkowali sie do prosby KE.

30 tys. euro

We Francji
kwota mandatu
za spedzenie
45-godzinnego
odpoczynku
W pojezdzie siega
nawet 30 tys.
euro.



5.4. ROZSZERZENIE MYTA W NIEMCZECH

Dopuszczalna
masa
catkowita

to tgczna masa
pojazdu lub ze-
spotu pojazdow
wraz z tadun-
kiem. W Polsce
wedtug kodeksu
drogowego to
najwieksza, okre-
slona wtasciwymi
warunkami tech-
nicznymi, masa
pojazdu, obcig-
zonego osobami
1 tadunkiem,
dopuszczonego
do poruszania sie
po drogach.

Myto od pojazdéw ciezarowych
w Niemczech pobierane jest od 1 stycznia
2005 1.*° Poczatkowo dotyczyto ono wy-
tgcznie autostrad i obejmowato pojazdy
o dmc powyzej 12 t. Od lipca 2011 r. obo-
wigzek myta wprowadzono na niektorych
drogach federalnych. Z kolei od 2015 .
optatom drogowym podlegajg pojazdy
o dmc powyzej 75 t*'. Warto tu réwniez
nadmieni¢, ze niemiecki rzad rozwazat
obnizenie tego putapu do poziomu 3,5 t*.

To jednak nie wszystko. W lipcu 2018 r.
niemiecki rzad rozsze-
rzyt myto na wszystkie
drogi federalne, zwiek-
szajgc sie¢ ptatnych
drég z ok. 15 tys. do ok.
52 tys. km®.

Wedtug niemieckich
stowarzyszen transpor-
towych* koszty trans-
portu znacznie wzrosna.
Zwiagzki: AMO (Federalny
Zwigzek Spedycji i Logi-
styki Mebli), BGL (Fede-
ralny Zwigzek Transportu

Zmld

euro

Szacuje sie, ze koszty
branzy transportowej
i logistycznej
w Niemczech wzrosng
w zwigzku
z planowanymi
zmianami o ok. 2 mld
€uro rocznie.

Drogowego i Logistyki), DSLV (Niemiecki
Zwigzek Spedycji i Logistyki), BWVL (Fe-
deralny Zwiazek Gospodarki, Transportu
i Logistyki) oraz BIEK (Federalny Zwigzek
Branzy Kurierskiej) we wspodlnej deklara-
Cji szacujg, ze koszty branzy transporto-
wej i logistycznej podniosg sie w zwigzku
z planowanymi zmianami o ok. 2 mld euro
rocznie.

Doktadniejszg analize wzrostu kosztow
przeprowadzita miedzynarodowa platfor-
ma wspotpracy transportu ELVIS®.

Jej wyniki pokazuja, ze wprowadzenie
optat drogowych na wszystkich drogach
federalnych najbardziej
dotkneto transport lokal-
ny. W przypadku prze-
wozOw W  promieniu
25 km mowa o wzro-
scie kosztow o 87 proc.
Dostawy w promieniu
100 kilometrow to teraz
dla firm transportowych
wydatki wyzsze o Sred-
nio 26 proc. Dopiero przy
przewozach na odlegto-
sci od 500 km mozna
mowi¢ O nieznacznym
wzroscie kosztow — na
poziomie 5 proc.
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Zarowno w Polsce, jak i innych krajach Unii Europejskiej, a takze na poziomie
catej wspolnoty szykowane sa, badz juz pojawity sie zmiany w prawie,
ktore beda miaty wptyw na koszty dziatania firm transportowych.

Zmiany te mozna podzieli¢ na kilka grup.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ regu-
lacje dotyczace sfery zatrudnienia. W Polsce
kwestie ptac kierowcdw, ktorzy sg najlicz-
niejszg grupg w tym sektorze, ma uregu-
lowa¢ szykowana przez rzad nowelizacja
ustawy o czasie pracy kierowcow. Z kolei na
poziomie catej wspolnoty znaczacy wplyw
bedzie miata wprowadzona w 2018 .
nowelizacja Dyrektywy o delegowaniu pra-
cownikow oraz Pakiet Mobilnosci. Nad tym
drugim aktem prawnym prace nadal trwa-
ja, @ ma by¢ on sektorowg regulacjg dla
transportu ujmujaca kwestie delegowania
w branzy przewozow miedzynarodowych.

Drugg grupg przepisow bezposrednio
przektadajgcych sie na koszty funkcjono-

wania przedsiebiorstw transportowych
sg te, ktdre dotyczg optat drogowych
w poszczegolnych krajach Europy. Myto
za przejazd ciezarowek jest podnoszo-
ne przez wiele rzgdow z roznych powo-
dow, ale zazwyczaj jako przyczyne wtadze
wskazujg potrzebe zwiekszania przycho-
dow panstwa na utrzymanie i rozwoj in-
frastruktury.

Wreszcie trzecig grupa przepisow, kto-
re zamierzajg wprowadzac¢ niektore kra-
je, sa zapisy wprowadzajgce nowe formy
podatkéw naktadanych na branze trans-
portowa. Tu czesto pojawia sie argument
o koniecznosci zbierania pieniedzy na ini-
cjatywy ekologiczne.

6.1. KOSZTY ZWIAZANE Z KIEROWCAMI

W poprzednim rozdziale zasygnali-
zowalismy kwestie regulacji, ktore majg
uporzgdkowac sfere wynagrodzen kie-
rowcow w transporcie. Projekt przygoto-
wany przez Ministerstwo Infrastruktury
zaktada zmiany w dwoch obszarach: re-
gulacji czasu pracy kierowcow oraz zastg-
pienia obecnego modelu wynagradzania
nowym.

W pierwszym obszarze projekt zawiera
rekomendacje Krajowej Sekcji Transpor-
tu Drogowego NSZZ ,Solidarnosc¢’, ktore
zaktadaja, ze czes¢ godzin pracy kierow-
cy, wykonywana dotychczas w normal-
nym trybie, stataby sie pracg w godzinach
nadliczbowych. Urzednicy uznali, ze pod-
niesie to wysokosc¢ ptac osob zatrudnio-
nych w transporcie zgodnie z postulatami
zwigzkow zawodowych.

Aby wymusi¢ prace w nadgodzinach
resort proponuje zmniejszenie elastycz-
nosci obecnie obowigzujgcych rozwigzan.
Ma to nastgpi¢ np. przez uchylenie przepi-
su pozwalajgcego na okreslenie w indywi-

dualnym rozktadzie czasu pracy kierowcy
roéznych godzin jej rozpoczecia. W opinil
pracodawcéw' z branzy transportowej
sztuczna proba wymuszenia wiekszej licz-
by nadgodzin zaowocuje zmniejszeniem
elastycznosci pracy kierowcy, poniewaz
1 tak nie moze on przekroczy¢ limitu okre-
slonego w Kodeksie Pracy.

Propozycje dotyczgce drugiego obsza-
ru, czyli modelu pracy, budzg jeszcze wie-
cej kontrowersji i to zarowno po stronie
pracodawcow, jak i zwigzkowcow. Mini-
sterialny projekt przewiduje bowiem odej-
Scie od wynagrodzenia opartego na kon-
cepcji podrozy stuzbowej. Diety 1 ryczatty,
ktore obecnie dostajg kierowcy, przystugi-
watby tylko w sytuacji, gdy kierowca do-
jezdzatby innym s$rodkiem transportu do
pojazdu pozostawionego poza siedzibg
firmy (np. w innym panstwie). Dlaczego
jest to tak istotne dla firm transportowych?
Poniewaz obecnie diety i ryczatty sg ele-
mentami wynagrodzenia kierowcow, kto-
re nie podlegajg "ozusowaniu”.
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sektora stanowig
mate firmy

Jesli projekt resortu zostanie wprowa-
dzony w zycie, zmiany uderzg najmocniej
w matych, rodzinnych przewoznikéw. To
wiekszosé przedstawicieli polskiej bran-
zy transportowej, poniewaz mate firmy
stanowia ponad 95 proc. sektora’. Me-
chanizm, ktéry za tym stoi, jest prosty.

@ stosunek podstawowych elemen-
tow wyptaty (wynagrodzenie z ty-
tutu umowy o prace i naleznosci za
podroz stuzbowa) jest bardzo zrdz-
nicowany. Im wieksza firma, tym
wieksza jest czes¢ wyptaty, ktora
jest objeta ubezpieczeniem spo-
tecznym. Im firma mniejsza, tym
bardziej maleje jej zdolnosc¢ do fi-
nansowania dodatkowych kosztow
pracy, co skutkuje wiekszym udzia-
tem ,nieozusowanych” sktadnikow
wyptaty — argumentuje Zwigzek
Pracodawcow ,Transport i Logistyka
Polska".

(V] Gdyby pracodawca nadal probowat
wyptacac¢ diety i ryczatty za kazdy
dzien wykonywanego przewozu
drogowego, to musi sie liczy¢ z tym,
iz zarowno Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, jak i urzad skarbowy
potraktujg je jako czes¢ normalne-
go wynagrodzenia i nakazg zaptacic
sktadki na ubezpieczenie spoteczne
oraz zaliczke na podatek dochodo-
wy kierowcy — prognozuje Maciej
Wronski, prezes TLP*.

(V] Nagta zmiana zasad naliczania da-
nin publicznych od wynagrodzen
zgodnie z propozycjami resortu
infrastruktury w przypadku tych
ostatnich  przedsiebiorcow
moze okazac¢ sie zabojcza.
Nie bedg mogli kontynuowac
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a =zaciagnie-
te w zwigzku z tg dziatalno-
Scig zobowigzania finanso-

we spowodujg bankructwo 1 utrate
dorobku catego zycia — ostrzega
TLP®°, odnoszac sie do propozycii,
by zmiany weszty w zycie w cig-
gu miesigca od zatwierdzenia.

Zmiana modelu wynagradzania kie-
rowcow dla pracodawcow bedzie row-
noznaczna z wiekszymi kosztami. TLP
przedstawito przyktadowe wyliczenia.
Obecnie, by wyptaci¢ kierowcy ok. 6700
ztotych netto, pracodawca — w zalezno-
$ci od przyjetych proporcji naleznosci za
podréz stuzbowg do wynagrodzenia —
poniesie catkowity koszt pracy od 7800
do 8500 zt. ,W przypadku rozliczenia
kierowcy jako pracownika delegowane-
go, przy zatozeniu identycznej wyptaty
— koszt pracy wyniesie ok. 9500 zt mie-
siecznie” wylicza TLP®.

Zwigzek pracodawcow  oszacowat
tez skale dodatkowych obcigzen z tytutu
wprowadzenia nowego modelu wynagra-
dzania w transporcie dla catej branzy. Zda-
niem TLP obcigzenia finansowe wzrosng
o ponad 4 mild ztotych rocznie’. Do tego
trzeba jeszcze dodac fundusze konieczne
na przyktad na obstuge administracyjng
nowego modelu rozliczania wynagro-
dzen.

Rowniez Zrzeszenie Miedzynarodo-
wych Przewoznikéw Drogowych szacuje,
ze nowy model rozliczania ptac kierow-
cow podniesie radykalnie koszty pracy.
Jesli za dodatki, ktére nie sg obecnie obje-
te sktadkami, trzeba bedzie odprowadzac
pienigdze m.in. do ZUS, to jak obliczyto
ZMPD, pracodawca poniesie dodatkowy
koszt ,nawet od tysigca do 2,6 tys. zt na
jednego kierowce".

JUtrzymanie wynagrodzen kierowcow
na dotychczasowych poziomie — wedtug
naszych danych $rednie wynagrodzenie
ksztattuje sie na poziomie ok. 6 tys. zt netto
— spowoduje wzrost kosztow pracodawcy
$rednio o 22 proc.”, jak napisat w stanowi-
sku do projektu zmian, przestanym do re-



sortu infrastruktury, Jan Buczek — prezes
ZMPD. ,Majac na uwadze, ze wedtug in-
formacji przewoznikow, rentownosc¢ firm
transportowych ksztattuje sie na poziomie
ok. 1,5 proc., wzrost kosztoéw pracy o po-
nad 20 proc. nie jest przez nich mozliwy
do poniesienia” — zaznaczyt’.

Zresztg 82 proc. przewoznikow, ktorzy
brali udziat w konsultacjach zorganizo-
wanych przez ZMPD, uwaza, ze propozy-
cja zmiany systemu wynagrodzenia kie-
rowcow, przedstawiona przez Minister-
stwo Infrastruktury, jest nie do zaakcep-
towania'’.

JJesli rzad chce ingerowac¢ w zarobki
kierowcow, musi poniesc¢ czes¢ odpowie-
dzialnosci za wprowadzane zmiany, na
przyktad poprzez zwrot przewoznikom
czesci akcyzy od paliwa zakupionego na
terytorium RP czy tez ustanowienia ja-
kichs preferencyjnych warunkow opta-
cania sktadek ubezpieczeniowych przez
pracodawcow bgdz wprowadzenia in-
nych mechanizmow wsparcia” — apeluje
ZMPD".

Z kolei TLP uwaza, ze rzgd powinien
zagwarantowac stopniowe zwiekszanie
obcigzen wynikajgcych z zatrudnienia
kierowcow. Potrzebny bytby okres przej-
sciowy liczacy 3 do 5 lat. Organizacja
zaapelowata takze o przeprowadzenie
Jkompleksowego badania rynku pracy kie-
rowcow pod kgtem struktury zatrudnienia
1 wynagradzania, a takze analizy wptywu

WYKRES 3

na rynek roznych wariantow mozliwych
do zastosowania rozwiazan'®. Jak dotad
nie przeprowadzono tego rodzaju analiz,
a bez nich trudno o ustalenie rzeczywiste-
go wplywu zmian na polski transport.

Obie organizacje branzowe uznaty po-
nadto, ze prace nad modelem wynagra-
dzania 1 rozliczania kierowcdw powinny
by¢ wstrzymane do czasu ukonczenia
w Unil Europejskiej prac nad Dyrektyws
o pracownikach delegowanych i Pakietem
Mobilnosci®. Te akty prawne wprowadza
bowiem rozwigzania, ktore trzeba bedzie
uwzglednic sie w krajowych regulacjach.

Niestety, choc¢ Dyrektywa o delego-
waniu zostata juz znowelizowana, to jej
zapisy nie ujmujg szczegotowo kwestil
kierowcow w transporcie miedzynaro-
dowym. Poza tym w pazdzierniku 2018 r.
Polska oraz Wegry zaskarzyty zapisy dy-
rektywy do Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej™. Oba kraje zwrocity
uwage na jej protekcjonistyczny charak-
ter, ktory utrudnia realizacje traktatowej
zasady wolnosci przeptywu sity robo-
czej 1 ustug. Zakwestionowatly tez roz-
szerzenie zasady takiej samej ptacy za
takg samg prace w tym samym miejscu.
W ocenie Polski i Wegier nie ma stuzyc¢
ona ochronie pracownikow oddelego-
wanych do innego kraju, ale stanowic¢
protekcjonistyczne narzedzie do wypar-
cia z rynku unijnego niektorych panstw
cztonkowskich.

Jak przewoznicy, spedytorzy oraz logistycy przewiduja
wptyw dyrektywy na ceny ustug transportowych?
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych portalu Trans.INFO
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Petni obaw co do skutkow znoweli-
zowanej Dyrektywy o delegowaniu sg
rowniez przedsiebiorcy — i to zardowno ze
wschodu, jaki i z zachodu UE. Z badania,
ktore — na zlecenie Trans.INFO - zostato
przeprowadzone w 2018 r. wsrod przed-
siebiorcow z kilkunastu krajow UE (jesz-
cze przed zatwierdzeniem nowelizacji
dyrektywy) wynika, ze po wprowadzeniu
zmian w dyrektywie zatadowcy z Zacho-
du przewidujg wzrost cen ustug transpor-
towych". Spodziewaja sie tego zaréwno
reprezentanci sektora transportowego, jak
1ich zleceniodawcy. Taka opinia przewaza
bez wzgledu na region, z ktérego pocho-
dzg ankietowani. Przyczyna tych obaw jest
prosta — przepisy wptyng na wysokosc¢ za-
robkow, przede wszystkim w krajach ,no-
wej Unii". Zrownanie stawek dla pracow-
nikow lokalnych i delegowanych, np. do
kraju zachodniego, spowoduje bowiem
wzrost kosztow pracy dla przedsiebiorcow
z panstw ,nowej Unii" dziatajgcych na za-
chodnich rynkach.

W badaniu przeprowadzonym na zle-
cenie Trans.INFO wzieto udziat ponad 1700
przedstawicieli réznych typow firm z sek-
tora transportu drogowego (przewoznicy,
spedytorzy, operatorzy logistyczni) oraz
reprezentantow przedsiebiorstw korzysta-
ja z ich ustug (tzw. zatadowcy). Ankieto-
wani pochodzili z kilkunastu krajow (z za-
chodu i ze wschodu UE) i reprezentuja
podmioty gospodarcze roznej wielkosci.

WYKRES 4

Wracajgc do kwestii kierowcow 1 unij-
nych regulacji, ktore ich dotyczg — w od-
niesieniu do delegowania ma je zawierac
tzw. lex specialis, czyli Pakiet Mobilnosci.
Prace nad nim jeszcze sie nie zakonczyty
(obecnie europostowie majg zdecydowac,
czy dokument wréci do Komisji Trans-
portu 1 Turystyki, gdzie nanoszone bedg
nowe poprawki, czy tez zostanie skiero-
wany do Parlamentu Europejskiego, gdzie
zostanie poddany pod gtosowanie). Teo-
retycznie Pakiet powinien powstac¢ przed
30 lipca 2020 1., kiedy konczy sie okres im-
plementacji Dyrektywy o delegowaniu'.
W znowelizowanej dyrektywie pojawit sie
bowiem zapis Swiadczacy o tym, ze trans-
port wymaga odrebnych przepisow:

.Z uwagi na wysoce mobilny charakter
pracy w miedzynarodowym transporcie
drogowym wdrozenie niniejszej dyrekty-
wy w tym sektorze budzi szczegdlne wat-
pliwosci 1 trudnosci prawne, ktore majg
zostac¢ rozwigzane w przepisach szcze-
gotowych dotyczacych transportu dro-
gowego, w ramach pakietu o mobilno-
$ci, wzmacniajgcych rowniez zwalczanie
oszustw i naduzy¢""”.

Obecnie problemem jest jednak spor
o ksztalt przepisow dotyczacych trans-
portu, ktory podzielit kraje Unii Europej-
skiej. Panstwa ,nowej Unii" i kraje pery-
feryjne, jak np. Hiszpania, opowiadajg sie
za prorynkowg wersjg Pakietu Mobilnosci.
Kraje ,starej Unii", a zwtaszcza te usytu-

Jak zatadowcy — producenci, firmy handlowe przewiduja
wptyw dyrektywy na ceny ustug transportowych?

Ceny zmalejg

Ceny nie zmienig sie .

Bl Zachod
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych portalu Trans.INFO



owane centralnie — jak Francja, Niemcy
1 Austria — forsujg propozycje zaostrzajg-
ce regulacje, o wymiarze zdecydowanie
protekcjonistycznym. Dotychczas Parla-
ment Europejski nie zdotat wypracowac
brzmienia nowych przepisow, ktore byty-
by podstawg kolejnego etapu unijnych
prac legislacyjnych — uzgodnien miedzy
Radg Unii Europejskiej, Parlamentem Eu-
ropejskim a Komisjg Europejska.

Prace nad Pakietem Mobilnosci przecigga-
ja sie jeszcze z jednego powodu. Podczas
gtosowania w Komisji Transportu i Tury-
styki w styczniu europostowie zatwierdzili
jedng z trzech czesci przepiséw, sktada-
jacych sie na ten dokument. Mowa o tzw.
sprawozdaniu europosta Ismaila Ertuga
dotyczacym dostepu do zawodu i rynku
przewozow drogowych oraz kabotazu.
Zaktada ono powroét ciezaréwki do kraju
cztonkowskiego raz na cztery tygodnie.
Zaktada tez cooling off, czyli ograniczenia
operacji kabotazu w kraju cztonkowskim
przez 60 godzin, od czasu powrotu do kra-
ju cztonkowskiego™.

Podczas tego samego gtosowania
europostowie odrzucili jednak dwa
kolejne sprawozdania dotyczace od-
poczynku kierowcy oraz delegowania.
A poniewaz Pakiet Mobilnosci powinien
by¢ rozpatrywany jako catosc, ta nie-
zwykta sytuacja zaowocowata szere-
giem problemow. Na temat przysztosci
dokumentu dyskutowali juz m.in. Prze-
wodniczgcy Parlamentu oraz przewod-
niczacy grup politycznych (w ramach
Konferencji Przewodniczgcych). Nie
wiadomo na razie, jak potoczg sie dal-
sze prace nad lex specialis. Nieoficjalnie
mowi sie jednak, ze podczas tej kaden-
¢ji Parlamentu europostowie juz sie nim
nie zajma.

To wszystko oznacza, jak juz wspo-
mnieliSmy, czasowe zatrzymanie dalszych
prac nad Pakietem Mobilnosci.

Natomiast stanowisko 1 wtasny, prze-
gtosowany szkic tego dokumentu ma juz
Rada Unii Europejskiej. Oceniany jest on
jednak przez polskich eurodeputowanych
1 ekspertow jako wyjatkowo nieprzychyl-
ny interesom Europy Srodkowo-Wschod-
niej i protekcjonistyczny®.

6.2. KOSZTY OPLAT DROGOWYCH

Bezposredni wptyw na koszty funk-
cjonowania przewoznikOw majg takze
optaty drogowe. Od 2019 r. czesc krajow,
ktdre pobierajg myto od transportu sa-
mochodowego, wprowadzita podwyzki
stawek.

NIEMCY

1 stycznia 2019 r. wzrosty stawki optat
myta®. Niemieckie wtadze chcg w ten
sposob pozyskac¢ dodatkowe wptywy na
remonty i rozbudowe infrastruktury. Opta-
ty wzrosty 0 40 do 50 proc. w stosunku do
obowigzujacych w 2018 r.

Zgodnie z ekspertyzg Federalnego Mi-
nisterstwa Transportu myto ma sie skita-
dac z trzech komponentow:

@ sitadowa myta za infrastrukture,

@ sitadowa myta za zanieczyszczenie
srodowiska,

@ sktadowa myta za zanieczyszcze-
nie/obcigzenie hatasem.

Przyktadowo za 18-tonowe ciezarowki
z 4 osiami i wiecej przewoznik bedzie mu-
siat zaptaci¢ 18,7 eurocenta za km (dla klasy
Euro 6) lub 19,8 eurocenta za km (dla klasy
Euro 5)*". W 2018 r. stawki dla tych klas wy-
nosity odpowiednio: 11,7 i 13,5 eurocenta.

Optata za obcigzenie hatasem jest jed-
nolita dla wszystkich pojazddéw i wynosi
0,2 centa za kilometr®.



TABELA 1

Stawki sktadowe myta
za infrastrukture w 2019 r.”

Kategoria Stawka myta

pojazdu w eurocentach
za km

Ciezarowka o dmc 8

od75tdo 12t

Ciezarowka o dmc 115

od 12 do 18 t

Ciezarodwka z mniej 16

niz 4 osiami i dmc od 18 t

Ciezaroéwka z 4 osiami 174

1 wiecejidmc od 18 t

Zrédto: opracowanie wiasne

FRANCJA

W 2019 r. moga wzrosnac takze optaty
na francuskich drogach. Stawki zwieksza-
jg sie co roku zgodnie z umowg opera-
torow z panstwem. Od 1 lutego 2019 r.
mogg oni mogli podniesc¢ ceny o maksy-
malnie 70 proc. stopy inflacji.

TABELA 2

Stawki sktadowe myta
za zewnetrzne koszty

zanieczyszczenia

Kategoria Proponowana

pojazdu stawka w eurocentach
za km

Euro 1 8,5

Euro 2 74

Euro 3 6.4

Euro 4 3.2

Euro 5 2.2

Euro 6 11

Zrédto: opracowanie wiasne

Wedtug szacunkow inflacja powin-
na wynies¢ od 1,40 do 2 proc. w 2018 r.
Zatem taryfy podniosg sie srednio o 0,98-
1,40 proc.**

BELGIA
Od 1 stycznia 2019 r. Belgia poszerzy
sie¢ ptatnych drog o trzy nowe odcinki we




Flandrii. Z kolei w Walonii
wprowadzone  zostang
nowe stawki myta®.

HOLANDIA

Kraj ten przymie-
rza sie do wprowadze-
nia optat za samochody
ciezarowe. Myto bedzie
pobierane prawdopo-
dobnie od 2023 r. i do-

935

mln zt

to roczny dochod
budzetu panstwa
wegierskiego
z wyzszych
stawek myta

rowki nalezgce do katego-
rii Euro 3 1 4. Przyktadowo
myto za pojazdy z tych
wiasnie kategorii, ktore
majg cztery lub wiecej osi,
wzrosto najbardziej, bo
o ponad 32 proc. Dla kate-
goril Euro 3 i 4 dla pojaz-
dow ponizej 4 osi wzrost
wyniost 24,5 proc, a dla
Euro 516 z 4 osiami i wie-

tyczy¢ bedzie pojazdow
zarejestrowanych w Holandii, jak i za-
granicznych o dmc przekraczajgcej 3,5 t.
Wysokosc¢ stawek ma by¢ wzorowana na
optatach z Niemiec i Belgii®®.

WEGRY

Od 2019 . myto jest wyzsze takze na We-
grzech. Podwyzki w tym kraju najbardziej
odczujg przewoznicy, ktorzy uzytkujg cieza-

6.3. NOWE PODATKI

Niektore kraje wprowadzity bagdz tez
planujg wprowadzenie przepiséw, ktore
naktadajg na przewoznikow dodatkowe
optaty lub ograniczenia zwigzane z uzy-
ciem samochodow ciezarowych.

NIEMCY

Przyktadowo w Niemczech coraz
wiecej miast (np. Augsburg, Darmstadt,
Frankfurt nad Menem, Hamburg, Mo-
nachium, Regensburg, Wiesbaden)®
wprowadzito ograniczenia dla ruchu
pojazdow napedzanych silnikami diesla
(kolejne uczynia to wkrotce, np. Berlin®,
Essen®'). Zwykle dotyczy to samochodow
z klas Euro 1-5, a powodem sg wzgledy
ekologiczne — chec ograniczenia emisji
spalin. Naruszenie takich zakazow kara-
ne jest mandatami. Niestety, choc¢ ogra-
niczenie emisji samo w sobie wydaje
sie stuszne, bywa ze zakazy w konkret-
nych miejscach sg krytykowane przez
przedstawicieli branzy transportowej®,
a nawet cztonkow niemieckiego rzag-

cej - 12,5 proc.”

Ministerstwo Innowacji i1 Technolo-
gii ttumaczy, ze samochody z kategorii
Euro 314 nie sg juz traktowane w sposob
uprzywilejowany, tym bardziej, ze zanie-
czyszczajg Srodowisko w wiekszym stop-
niu niz np. Euro 51 6. Wegierski rzad sza-
cuje, ze wyzsze stawki przyniosg 40 mid
forintow dodatkowych dochoddw rocznie
(ok. 535 min zt)*.

du®. Dzieje sie tak, poniewaz zakazami
ruchu dla pojazdéw z silnikami wysoko-
preznymi bywajg objete ulice bgdz tra-
sy, ktorymi przebiegajg trasy istotne dla
przewozu towardw albo takie, ktore pro-
wadzg do miejsc zatadunku/roztadun-
ku. Przy statej obstudze transportow na
danym kierunku moze przektadac sie to
na zwiekszone koszty wydatkowane na
paliwo ze wzgledu na koniecznosc¢ omi-
niecia fragmentow objetych restrykcjami
i nadtozenia drogi.

AUSTRIA

Nad wprowadzeniem optat za przejazd
przez przetecz Fern zastanawiajg sie nato-
miast wtadze regionu Tyrol w Austrii. Chcg
w ten sposob ograniczy¢ bardzo duzy ruch
tranzytowy ciezarowek™ miedzy Niemca-
mi a Wtochami, ktéry stanowi ucigzliwosc¢
dla mieszkanncow. Na razie nie sg znane
jeszcze szczegoty dotyczace tego, ile mia-
taby wynosi¢ optata za przejazd oraz od
kiedy by obowigzywata®.

ZA SAMOCHODY CIEZAROWE

N’
—

30 tys. euro

Jeden

Z niemieckich
przedsiebiorcow
oszacowat swoje
straty z powodu
jednej tylko od-
prawy blokowej
na 30 tys. euro.

®



Rzad Tyrolu wprowadzit w zycie sekto-
rowy zakaz ruchu pojazdow ciezarowych
dla wielu grup towarow, ktore mozna
przewozi¢ kolejg®. Dziatania wtadz regio-
nu, polegajgce na wprowadzeniu tzw. od-
praw blokowych®, pokazujg determinacje
W ograniczaniu ruchu tranzytowego, tak-
ze ciezarowego.

W 2018 r. zdarzaty sie miesigce, gdy
stuzby w Tyrolu wdrazaty procedure od-
praw blokowych nawet kilka razy w ciggu
miesigca®. Skutkiem byty czesto zatory
1 korki na drogach do przeteczy w Tyroluy,
liczyty one nawet kilkadziesigt kilometrow,
co powodowato opdznienia w dostawach
realizowanych przez przewoznikow. A to
przektada sie na wymierne straty. Jeden
z niemieckich przedsiebiorcoéw oszacowat
swoje straty z powodu jednej tylko odpra-
wy blokowej na 30 tys. euro®. Przedsta-
wiciele bawarskich zwigzkdw transporto-

wych poskarzyli sie na dziatania tyrolskich
witadz do Komisji Europejskiej. Ich zdaniem
odprawy blokowe naruszajg bowiem unij-
ng swobode przeptywy towardow i ustug®.
W sprawie zabrata nawet gtos Violeta Bulc,
unijna komisarz ds. transportu.

— Uwazamy, ze zapowiedziane 25-krot-
ne zastosowanie procedury odpraw blo-
kowych od marca do listopada 2018 r.
wykracza poza to, co jest konieczne do
utrzymania i bezpieczenstwa transpor-
tu i zaopatrzenia w Tyrolu, zwtaszcza ze
srodek ten czesto powoduje korki w Ba-
warii, co obcigza lokalne srodowisko —
uzasadnita komisarz Bulc"'.

Mimo tych wypowiedzi i prob znalezie-
nia kompromisu, sytuacja nie zostata roz-



wigzana, a wtadze Tyrolu
szykujg kolejne szykany
majgce ograniczy¢ tran-
zytowy ruch ciezarowy.

Kolejng barierg dla
przewoznikow  drogo-
wych moze okazac¢ sie
tzw. Pakiet Anty-Tranzy-
towy*, ktory pod koniec
pazdziernika 2018 r. za-
twierdzit tyrolski parla-
ment (Landtag). Ma on
wejs¢ w zycie 1 sierp-
nia 2019 r. Dokument
przewiduje rozszerzenie
sektorowego zakazu ru-
chu ciezarowek, a takze wprowadzenie
catkowitego zakazu dla pojazddéw cie-
zarowych spetniajgcych norme emisji
spalin Euro 4 (a od 2021 r. takze Euro 5).
0Od 2021 . pojazdy Euro 6 bedzie obowig-
zywat nocny zakaz jazdy. Ponadto Austria-
cy chcg wprowadzenia myta korytarzo-
wego z Monachium do Werony. Pomyst
ten wymagatby jednak od wtadz niemiec-
kich i wtoskich regiondéw zrownania sta-
wek z tymi, ktdre obowiazujg w Tyrolu®.
Jeszcze jednym elementem ograniczen
jest koncepcja rocznego limitu ciezaro-
wek przejezdzajacych przez Tyrol*.

FRANCJA

Inny zamyst maja wtadze Francji. Rzad
pracuje nad dwoma projektami: podat-
kiem od paliwa (TICPE), ktéry wzro$nie
w 2019 r., oraz winietg tymczasowq dla
ciezarowek powyzej 12 t, z ktérej docho-
dy majg by¢ przeznaczone na budowe
i modernizacje infrastruktury®. Najpraw-
dopodobniej oba bedg oznaczaty wiek-
sze wydatki dla przewoznikéw — pierwszy
ze wzgledu na wzrost cen paliw, drugi —
z uwagi na nowe optaty (by¢ moze zosta-
ng wprowadzone juz w 2019 r.).

Pierwszy projekt wywotat w listopadzie
powazne protesty w catym kraju - lu-

550

mln euro

Wptywy do budzetu
panstwa z tytutu
optat za winiety

szacowane sg

na kilkaset milionéw

euro rocznie.
Padta m.in. kwota
550 min euro.

dzie sprzeciwiajgcy sie
podniesieniu  podatku
od oleju napedowego
protestowali przez kilka
dni, blokujgc wiele drog
1 sktadow paliwa w catej
Francji. Mimo protestow
prezydent Francji Em-
manuel Macron zapo-
wiedziat, ze wtadze nie
wycofajg sie z planow
podwyzki®®. Ostatecznie
francuski rzad posta-
nowit jednak zawiesic¢
wprowadzenie podwy-
zek na 6 miesiecy®’.

Co do drugiego pomystu, to publiczna
debata dotyczgca wprowadzenia winiet
dla ciezarowek toczy sie we Francji juz od
kilku miesiecy. Projekt budzi wiele kontro-
wersji, poniewaz pierwotnie rzad chciat,
by winieta dotyczyta wszystkich ciezaro-
wek, co wywotato oburzenie francuskich
przedsiebiorcow z branzy przewozowej®.
Potem jeden z cztonkdw rzgdu opowie-
dziat sie za wprowadzeniem winiet tylko
dla pojazddw zagranicznych. W sprawe
zaangazowali sie tez zwigzkowcy i poli-
tycy. W pazdzierniku minister transportu
Elizabeth Borne wrdcita do pierwotnej
wersji winiety, dotyczacej wszystkich cie-
zarowek poruszajgcych sie po francuskich
drogach®.

Z informacji, ktére podata Francuska
Krajowa Federacja Transportu Drogowego
(FNTR), wynika, ze rzadowy projekt zakta-
da optate za winiete na poziomie 430 euro
rocznie w przypadku pojazdow 3-osio-
wych 1 1200 euro rocznie w przypadku
pojazddéw o 4 lub wiecej osiach.

W przypadku ciezarowek zarejestrowa-
nych we Francji przewoznicy bedg mogli
odliczy¢ kwote za winiete od podatku, jesli
ztozg odpowiedni wniosek wraz z poda-
niem o zwrot podatku paliwowego.

Z doniesien francuskich mediow wia-
domo, ze wptywy do budzetu panstwa
z tytutu optat za winiety szacowane sg na
kilkaset miliondéw euro rocznie. Padta m.in.
kwota 550 min euro®.
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AN
POZAPRAWNE CZYNNIKI
ORAZ ZAGROZENIA

DLA TRANSPORTU
DROGOWEGO



Oproécz czynnikdw majacych wptyw na branze transportowa, ktore wynikaja

z przepisoéw i regulacji prawnych, niematg czesc stanowig wynikajace z uwarun-
kowan gospodarczych i infrastrukturalnych. Transport, jak kazda dziedzina bizne-
su, ma swoje bolaczki bedgce odzwierciedleniem specyfiki tego sektora.

W pewnym uproszczeniu czynniki mo-
gace mie¢ negatywny wptyw na sektor
transportowy mozna podzieli¢ na te zwig-
zane z ekonomicznymi i biznesowymi
warunkami (m.in. sytuacja na rynku pracy,

kwestia ptynnosci finansowej firm, wiek
i klasa taboru) oraz na problemy bedace
pochodng stanu infrastruktury, z ktorej
korzystajg przewoznicy (przede wszyst-
kim drogi i parkingi).

7.1. BRAKI PRACOWNIKOW

W Polsce brakuje obecnie nawet po-
nad 100 tys. kierowcéw, co przedstawia

2,5—3,0-

Tempo wzrostu przewozu towaréw
realizowanych przez polskich przedsiebior-
cow wyniesie okoto 2,5-3 proc. rocznie.

raport Rynek pracy kierowcow w Pol-
sce'. A moze by¢ jeszcze gorzej, przede
wszystkim z uwagi na coraz wiekszy
popyt na ustugi transportowe, ktéremu

branza nie jest w stanie sprostac.

Juz autorzy wspomnianego raportu
prognozowali, ze ,w latach 2016-2025
tempo wzrostu krajowego przewozu rze-
czy wyniesie okoto 3,5-4 proc., a tempo
przewozow  miedzynarodowych  oko-
to 1,8-2,2 proc. rocznie. W sumie tempo
wzrostu przewozu towarow realizowa-
nych przez polskich przedsiebiorcow wy-
niesie okoto 2,5-3 proc. rocznie. Mozna

WYKRES 5
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zatozyc, iz w tym samym tempie rosto be-
dzie zapotrzebowanie na kierowcow”.

Tymczasem, jak czytamy w raporcie,
rosnie intensywnosc¢ pracy truckerow -
o blisko 20 proc. w ciggu ostatnich dzie-
sieciu lat. Spora jest rowniez rotacja na
tym stanowisku w firmach przewozowych
— az w 37 proc. przedsiebiorstw szaco-
wano ja na poziomie 10-30 proc. ,Warto
wskazac, ze co trzeci zbadany przez nas
przewoznik majacy flote liczniejszg niz
50 pojazdow miat rotacje wyzszg niz 30%
rocznie’, jak czytamy w raporcie.

To nie wszystko. Sredni wiek kierow-
cow z badania to 40 lat. Tych najmtod-
szych, do 24 lat, jest najmniej — blisko
1 proc.

Kierowcy majg powody, by narzekac na
realia pracy w swoim zawodzie. Najcze-
Sciej uskarzajg sie na dtugosc czasu pracy
1 niesatysfakcjonujgce zarobki. Jak twier-
dza chociazby w rozmowie z Trans.INFO?,
zdarza sie, ze pracodawcy ptacg im od
liczby przejechanych kilometrow, co cze-
sto jest dla nich po prostu nieoptacalne.
Rowniez sam system wynagrodzen jest
dla wielu z nich kontrowersyjny. Bo cho-



claz zarobki przekracza-
jg niekiedy nawet 7 tys. zt
netto® (w przypadku np.
kierowcow zestawu z na-
czepg — 92 proc. ankietowa-
nych), pracownikow w ru-

LAby  umozliwi¢  uczniom  ksztatcg-
cym sie w zawodach, ktorych podstawa
programowa ksztatcenia w zawodzie
przewiduje uzyskanie umiejetnosci kie-
rowania pojazdem silnikowym (np. w za-
wodzie kierowca mechanik), [...] zawarto

40[at

sSredni wiek kierowcow
Z badania

chu  miedzynarodowym
po Unii Europejskiej (90,7 proc.), jezdza-
cych plandeka (49,5 proc.), czy posiadaczy
umowy o prace (96,3 proc.)*, kluczowa jest
struktura tego wynagrodzenia.

— Nalezy pamietac, ze catkowite wy-
nagrodzenia kierowcow ,na reke’, choc
stosunkowo wysokie, majg dosy¢ zawi-
tg strukture. Kierowcy czesto otrzymujg
bardzo niskie wynagrodzenie wynikajgce
z kwoty na umowie o prace, a pozostata,
niematg czes¢ otrzymujg w postaci diet,
ktore sg nieosktadkowane. Ma to wptyw
nie tylko na kwestie wynagrodzenia urlo-
powego 1 wysokosc przyszte] emerytury.
Rodzi tez powazne problemy np. w mo-
mencie, kiedy kierowca stara sie o kre-
dyt — ttumaczy w rozmowie z Trans.INFO
Marcin Wolak®, jeden z tworcow platformy
do rekrutacji pracownikow w transporcie
TransJobs.eu.

Nic wiec dziwnego, ze ci bardziej Swia-
domi obawiajg sie, ze ich emerytury bedg
bardzo niskie, zeby nie powiedzie¢ — gto-
dowe.

Wsrod innych bolgczek zwigzanych
z zawodem kierowcy wymieniajg rowniez
bardzo ucigzliwg, dtugag roztgke z bliski-
mi (co przeszkadza szczegolnie mtodym,
zaktadajacym rodziny), czy ucigzliwosci
typowe dla zawodu, jak np. nieprzyjazne
traktowanie kierowcéw na zatadunkach
1 roztadunkach. To sprawia, ze nawet ci,
ktorzy zarabiajg dobrze, nie wykluczajg
odejscia z zawodu.

Recepta, jak przyznajg sami kierowcy®,
mogtby by¢ powrdét do szkolnictwa za-
wodowego. Pierwszy krok zostat juz zro-
biony. Pod koniec listopada 2018 r. pre-
zydent Andrzej Duda podpisat ustawe,
ktora ma utatwi¢ zdobywanie uprawnien
do kierowania ciezaréwkami.

propozycje zmiany [...] ktéra ma na celu
likwidacje minimalnego wieku okreslo-
nego dla osoby zamierzajgcej przystapic
do szkolenia na prawo jazdy. W przepi-
sach tych wprowadza sie rozwigzanie,
w mysl ktorego kurs na prawo jazdy be-
dzie mogt rozpoczac uczen ksztatcacey sie
w zawodzie, ktdérego podstawa progra-
mowa ksztatcenia w zawodzie przewi-
duje uzyskanie umiejetnosci kierowania
pojazdem silnikowym wraz z poczgtkiem
nauki w tej szkole’, czytamy w uzasad-
nieniu do tej ustawy’.

To nie wszystko. Jak czytamy dalej,
W celu podjecia nauki w szkole, w ktorej
podstawa programowa przewiduje uzy-
skanie umiejetnosci kierowania pojaz-
dem silnikowym, kandydat do szkoty jest
obowigzany wykazac brak przeciwwska-
zan zdrowotnych i psychologicznych do
kierowania pojazdami oraz do pracy na
stanowisku kierowcy” Kandydaci bedg
jednak zwolnieni z kosztow tych badan.

Zmiany weszty juz w zycie — 1 stycz-
nia br. — dzieki czemu kandydaci chcacy
uczy¢ sie w roku szkolnym 2019/2020
mogli odby¢ wspomniane badania.
.Dzieki takiemu rozwigzaniu mozliwe
bedzie m.in. wprowadzenie do podsta-
wy programowej ksztatcenia w zawo-
dzie kierowca mechanik przygotowania
uczniow do uzyskania uprawnien do kie-
rowania pojazdami w zakresie prawa jaz-
dy kategorii C", jak przekonuje ustawo-
dawca w uzasadnieniu ustawy.

Wczesniej pojawiaty sie jednak i inne,
lokalne pomysty, by zwiekszy¢ liczbe tak
potrzebnych kierowcow. todzkie Sto-
warzyszenie Przewoznikow Miedzyna-
rodowych 1 Spedytorow zaoferowato
w czerwcu 2018 r. za darmo prawo jaz-
dy na ciezarowki, zestaw szkolen, m.in.
z ekodrivingu, a nawet gwarancje za-
trudnienia. Kontrowersje wzbudzit tylko



fakt, ze oferta byta adresowana... wytgcz-
nie do kobiet®.

Byt to jednak, trzeba przyznac¢, margi-
nalny przypadek. Duzo wieksze nadzie-
je poktadano w zatrudnianiu kierowcow
z zagranicy, gtownie z Ukrainy. W paz-
dzierniku 2018 r. media donosity, ze sza-
cunkowo tych ostatnich pracuje nawet
okoto 40 tys.

Polskie wtadze przyznawaty, ze to
obecnie najpewniejszy 1 najszybszy spo-
sob na pewne rozwigzanie problemu bra-
ku kierowcodw, a juz na pewno na jego
zmniejszenie. Ministerstwo Infrastruktury
zauwazato chociazby'®, ze ,wspdlnie z Mi-
nisterstwem Edukacji Narodowej przywra-
ca szkolenie zawodowe, natomiast proces
tworzenia sie nowych kadr jest dtugo-
trwaty. Dlatego obecnie wcigz polskie
firmy sg zmuszone do angazowania kie-
rowcow z panstw spoza Unii Europejskiej”.
Najczesciej, jak wspomnielismy — z Ukra-
iny. Nie brakowato jednak i kierowcow za-
wodowych z Biatorusi, a nawet Wietnamu
czy Filipin.

W ostatnim czasie pojawito sie jednak
ryzyko, ze Ukraincy przeniosa sie z Polski
dalej, gtdwnie do Niemiec. A to za sprawg
tamtejszych propozycji zmian w prawie,
ktore miatyby utatwi¢ obcokrajowcom
znalezienie tam pracy. Ukraincy pracujacy
w Polsce przyznawali, ze taka perspektywa
wydaje im sie kuszgca. ,Az 59 proc. z nich
przyznato, ze »po zmianie polityki migra-
cyjnej w Niemczech (na podobne warun-
ki jak w Polsce), wybraliby prace za Odra«.
Tylko 6 proc. kategorycznie nie brato tego
pod uwage” — donosi Trans.INFO, powotu-
jac sie na raport Postawy obywateli Ukra-
iny wobec polskiego rynku pracy'".

— To ogromne zagrozenie dla polskiej go-
spodarki, ktéra w efekcie zaistnienia takie-
go scenariusza, w kilka miesiecy pogtebita-
by swoja luke kadrowg z poziomu 150 tys.
wakatow do ponad 500 tysiecy. A to mia-
toby negatywne przetozenie na tempo
wzrostu PKB — komentowat Maciej Wituc-
ki, prezes zarzagdu Work Service S.A.

Inni eksperci uspoka-
jali jednak, twierdzgc, ze
zmiana niemieckiego pra-
wa moze oznaczaC pew-
ne trudnosci w polskigj
branzy transportowej, tym
niemniej wiekszos¢ kie-
rowcow zawodowych ze
Wschodu, ktoérzy chcieli
podjac prace na Zachodzie,
juz dawno sie tam prze-
niosta”.  Zdaniem Marci-
na Wolaka z platformy re-
krutacyjnej TransJobs.eu,
najwazniejszg strategig dla
Polski powinno byc¢ wypra-
cowanie takich rozwigzan,
by zawdd stat sie pocigga-
jacy przede wszystkim dla

40tys.

kierowcow z Ukrainy
pracuje w polskim
transporcie

99

W przypadku zmiany
polityki migracyjnej
w Niemczech,
az 59 proc. ankietowa-
nych kierowcoéw

rodakow. z Ukrainy pracujacych
- W Polsce wciaz sg ty- w Polsce wybratoby
sigce osdb, ktore chetnie prace za Odra.

zmienityby zawod 1 prze-

siadty sie za kierownice ciezarowki, ale nie
stac ich na zrobienie prawa jazdy i wyma-
ganych uprawnien. Potrzebna jest reforma
urzedow pracy, ktore powinny zajgc sie
podnoszeniem kwalifikacji rowniez osob
zatrudnionych, bo aktywizacja bezrobot-
nych, gdy w zasadzie ich nie ma, jest do-
sy¢ absurdalnym celem — przekonywat™.

By obraz sytuacji w branzy byt jed-
nak peten, trzeba wskazac¢, ze problem
z brakiem kierowcow i generalnie pra-
cownikow branzy transportowej i logi-
stycznej nie jest typowy tylko dla Polski.
To jedna z najwiekszych bolgczek branzy
praktycznie na catym swiecie. Np. w Ho-
landii pod koniec III kw. 2017 r. brakowato
ok. 7 tys. kierowcow. To o 36 proc. wie-
cej niz w tym samym okresie 2016 r."* Jak
wynika z obserwacji Holenderskiego
Urzedu Pracy, problem ze znalezieniem
kierowcow skutecznie utrudnia normalng
prace przedsiebiorstw praktycznie w ca-
tym kraju.

W Austrii z kolei mocno wzrosty stawki
za przewozy — od 5 do nawet 20 proc.'
Stato sie tak wtasnie z powodu brakow ka-
drowych.

000
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7 tys.
kierowcow

W Holandii pod
koniec III kw.
2017 r. brakowato
ok. 7 tys. kie-
rowcow. To o 36
proc. wiecej niz
w tym samym
okresie 2016 .
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28

kierowcow
w Niemczech
ma powyzej 55 lat

13

sredni wiek
lekkiego samochodu
dostawczego w Polsce

13

sredni wiek
ciezkiego pojazdu
w Polsce

Radykalne  przyktady
brakow kadrowych mozna
znalez¢ i w Niemczech.
Kadra mocno sie tam sta-
rzeje — kierowcy powyzej
55 lat stanowig tam juz
niemal 28 proc. catej gru-
py'®. Z tego powodu juz
w ciggu 15 lat nawet 2/3 kierowcow moze
przejs¢ na emerytury. Skutek? Deficyt
kierowcow, szacowany obecnie w tym
kraju na 45 tys. osob, moze wzrosngc po-
nad trzykrotnie'’. Takie przyktady mozna
mnozyc¢. Nic dziwnego, ze szacuje sieg,

iz ,nawet 5 proc. europejskiej floty nie
jest w uzyciu wtasnie za sprawg braku
kierowcow"'®. Branza stara sie wymysli¢
sposoby, ktore przyciggnetyby do trans-
portu nowych pracownikow. Chociaz-
by w Niemczech powstata inicjatywa
,Jazda w Twojg nowg przysztosc’, kto-
ra ma na celu zainteresowanie zawo-
dem imigrantow'®. Tam réwniez jeden
z przewoznikow zaoferowat kierowcom
z Rumunii, Butgarii, Wegier i Chorwacji
mieszkania®. To tylko niektére z roz-
wigzan, czas pokaze, czy zakonczg sie
sukcesem.

7.2. JAKOSC PARKU MASZYNOWEGO

Z danych na koniec 2017 r. wynika, ze
w Polsce byto 2,11 min pojazdow dostaw-
czych o dmc do 3,5 t. Mowa o pojazdach
zaktualizowanych, a wiec takich, ktore nie
zostaty zarchiwizowane, ze wzgledu na to,
ze ,maja wiecej niz 10 lat (liczac od daty
pierwszej rejestracji) i nie byty aktualizo-
wane w bazach CEP (Centralna Ewidencja
Pojazddéw) w ciggu ostatnich szesciu lat”
A wiec wiecej o 4,5 proc. niz w 2016 1. -
wynika z dokumentu Branza motoryza-
cyjna, raport. Automotive industry report.

Z danych udostepnionych przez Polski
Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego wy-
nika, ze 29,2 proc. tych po-
jazdow stanowity te, kto-
rych normy emisji spalin
sg ponizej normy Euro 3.
25,5 proc. speinia norme
Euro 3, 27,9 proc — Euro 4,

lat

117 proc. — Euro 5, za$
5,7 proc — Euro 6.
Niestety, jak wynika

z danych zawartych we
wspomnianym  raporcie,
nie sg to najmtodsze pojaz-
dy — niemal potowa z nich
ma od 11 do 20 lat. Jeszcze
starsze, bo przekraczajgce
20 lat, stanowig 14 proc.
wszystkich  samochodow

lat

dostawczych w Polsce. Generalnie wiec
,Sredni wiek lekkiego samochodu dostaw-
czego zarejestrowanego na koniec 2017
roku (...) siegat 13,1 roku, gdy mediana wy-
nosita 13 lat"?.

Najczesciej samochody dostawcze
byty rejestrowane w wojewddztwach:
mazowieckim, wielkopolskim 1 slaskim.
Najrzadziej zas w opolskim, podlaskim
i lubuskim. Najpopularniejsze w parku
maszynowym byty te z napedem wyso-
kopreznym (ponad 80 proc.). Na benzyne
jezdzi 9 proc. pojazddéw, zas na gaz LPG —
tylko 6 proc.

Z kolei biorgc pod uwage dane do-
tyczace zbiorczo samochodoéw cieza-
rowych o dmc powyzej 3,5 t, ciggnikow
samochodowych 1 samochoddw specjal-
nych, mozna zauwazy¢ dos¢ duze wzro-
sty w ich liczbie. W 2017 r. byto ich w su-
mie 716,6 tys., o niemal 11 proc. wiecej niz
w 2016 1% Po rozdzieleniu tych pojazdow
na poszczegolne kategorie, widac, iz pol-
ski park maszynowy ciezkich pojazdow
wyglgda nastepujgco:

(V] 344,1 tys. ciggnikow siodtowych
o dmc powyzej 3,5 ¢,

(V] 2871 tys. samochoddw ciezarowych
o dmc powyzej 3,5 ¢,



o 85,4 tys. samochodow specjalnych.

Wedtug informacji PZPM, gdy wzig¢
pod uwage normy emisji spalin, struk-
tura ciezarowek wyglgda nastepujgco:
29,9 proc. — ponizej normy Euro 3, Euro
3 - 172 proc., Euro 4 — 154 proc., Euro 5
— 20,1 proc., za$ Euro 6 — 17,5 proc.

Ponad potowa, bo 56,1 proc. ciezaro-
wek (wigcznie z ciggnikami siodtowymi)
nalezata do osob indywidualnych (réw-
niez prowadzgcych dziatalnos¢ gospodar-
cza), reszta zas — do firm.

Niestety, rowniez w tej kategorii wi-
dac, jak stary jest polski park maszynowy.
Za 36 proc. tego sektora odpowiadajg po-
jazdy, ktore majg od 11 do 20 lat. Jeszcze
starsze stanowig 20 proc. Najmtodsze,
ktore nie przekraczajg 4 lat, obejmujg
17 proc. parku. Srednia przekracza 13 lat,
zas mediana plasuje sie na poziomie 12 lat.

Najwiecej ciezarowek zostato zare-
jestrowanych w wojewddztwach: ma-
zowieckim (21,2 proc.), wielkopolskim
(12,1 proc.) oraz slagskim (9,4 proc.), jak
wynika ze wspomnianego raportu. Czy-
li, jak wida¢, doktadnie w tych samych

regionach, co samochody dostawcze.
Najstabiej pod tym wzgledem wyglada-
jg wojewddztwa: opolskie, lubuskie oraz
podlaskie i warminsko-mazurskie — zadne
Z nich nie osigga nawet 3 proc.

Warto jeszcze spojrzec, jak wyglgda
park pojazdow najciezszych, a wiec tych,
ktorych dmc przekracza 16 t. W 2017 .
byto ich 525,4 tys., czyli 0 13,6 proc. wiecej
niz w 2016 r. Najwiecej byto tych w wieku
od 11 do 20 lat — stanowity one 36 proc.
catego sektora. Niewiele mniej jednak (bo
32 proc.) byto tych mtodszych, od 5 do
10 lat — wynika z omawianego raportu.
Sredni wiek to nieco ponad 11 lat, za$ me-
diana wynosita 10 lat.

Jesli chodzi o liczbe rejestracji pojaz-
doéw, to najwiekszg popularnoscig cie-
szyty sie wspomniane wczesniej, przy
poprzednich kategoriach, wojewodztwa.
Z kolei najmniej duzych ciezarowek za-
rejestrowano w wojewodztwach: opol-
skim, warminsko-mazurskim i lubuskim.

Poza samochodami dostawczymi
1 clezarowkami warto zwrocic uwage
réwniez na ciggniki siodtowe (w 2017 r.
byto ich 344,1 tys., wsrod ktorych naj-



liczniejszg grupe stanowity te w wie-
ku od 5 do 10 lat — ponad 36 proc. gru-
py) oraz przyczepy i naczepy (5293 tys.
sztuk, gtownie wiekowych). Wsrod przy-
czep ciezkich ponad 70 proc. miesci sie
w najstarszej kategorii wiekowej pojaz-
dow ponad 20-letnich. W kategorii przy-
czep lekkich kroélujg najstarsze, z ponad
37.5-procentowym udziatem oraz licza-
ce od pieciu do dziesieciu lat (stanowig
24,5 proc. segmentu)’ - czytamy we
wspomnianym raporcie.

Wiek taboru i klasa Euro sg kluczowe
dla kosztow prowadzenia dziatalnosci. Sta-
re, nieekologiczne pojazdy oznaczajg bo-
wiem m.in. wyzsze stawki myta. Widac to
chociazby na przyktadzie Niemiec, gdzie
myto sktada sie z trzech komponentow —
sktadowej za infrastrukture, za zanieczysz-
czenie srodowiska oraz za obcigzenie ha-
tasem. Optata za ciezaréwke o dmc od 75
do 12 t klasy Euro 6 wyniesie w Niemczech
0,093 euro/km. Jesli pojazd ma klase Euro 1
— optata wyniesie juz 0,167 euro/km?.

7.3. ZATORY PLATNICZE

To bolagczka transportu, a dane po-
kazujg, ze sytuacja nie ma sie ku lepsze-
mu. W 2016 r. opdznienia w ptatnosciach
wynosity w branzy srednio 112,9 dni. Rok
pozniej byto to juz 145,9 dni, jak pokazu-
jg dane Coface, miedzynarodowej firmy
dziatajgcej w branzy ubezpieczen nalez-
nosci®®. Z badan tych mozna sie réwniez
dowiedziec¢, ze rosng ditugosci terminow
ptatnosci. Ponad 67 proc. firm transporto-
wych okresla je w przedziale 91-120 dni.
Do 60 dni - tylko nieco ponad 8 proc.

Nad kondycjg finansowg branzy pochy-
lit sie tez Euler Hermes. Zauwaza ,w ciggu
ostatniego roku wydtuzenie sie Sredniego
DSO (okresu obiegu naleznosci, czyli sumy
udzielonego odbiorcy kredytu i opdznienia
W jego sptacie) o tydzien, z 54 dni w poto-
wie ub. roku do 61 dni obecnie"®.

SKAD TAKIE PROBLEMY
W BRANZY?

Przede wszystkim wydtuzanie termi-
now platnosci wynika z tego, ze firmy
kredytujg sie wzajemnie, zwtaszcza duze

145,9dni

W 2016 r. opdznienia w ptatnosciach
wynosity w branzy srednio 112,9 dni.
Rok pdzniej byto to juz 145,9 dni.

kosztem matych. Te drugie czesto nie wal-
Cczg O swoje prawa przed sgdem, bo przy
niskich frachtach sie to nie optaca — koszty
prowadzenia sprawy mogg strawic¢ wiek-
szo$¢ wywalczonych zwrotow kosztow.
Terminy wydtuzajg sie tez z tego wzgle-
du, ze przeciggajg je posrednicy lub pod-
wykonawcy, ktorzy chcag sobie zapewnic
ptynnosc finansowsa,.

Zmniejszanie dyscypliny ptatniczej od-
biorcéw moze sie rowniez wigzac z innymi
problemami, z ktorymi zmaga sie obecnie
branza - protekcjonizmem w krajach unij-
nych, brakiem kierowcow, rosngcymi koszta-
mi paliwa — czyli bolgczkami, ktdre wyraznie
wptywajg na wzrost konkurencji w branzy.
JFirmy konkurujg o odbiorcow, o wiekszy
udziat w rynku, a jednym z narzedzi jest nie
tylko sama cena, ale tez warunki sprzedazy
— oferowanie odbiorcom (lub tolerowanie)
wydtuzonych terminéw ptatnosci” — prze-
konuje Euler Hermes”. Jednoczesnie przy-
pomina, ze kredytowanie klientow przez
dtuzszy okres czasu jest bezpieczne tylko
w sytuacji ich bardzo dobrej kondycji finan-
sowej, a z tym jest ostatnio bardzo roznie”.

JAK Z TYM WALCZYC?

Resort przedsiebiorczosci pracuje nad
projektem, ktory ma walczy¢ z opdznie-
niami w sptywie naleznosci. Jak dowie-
dziat sie portal Trans.INFO, nie bedzie
tam jednak rozwigzan specyficznych dla



branzy transportowej, wytgcznie ogol-
ne”. Ministerstwo proponuje, by powstat
rejestr, w ktorym prezentowane bedg in-
formacje o praktykach ptatniczych i termi-
nach zaptaty. Chce rowniez wprowadzi¢
ustawowy termin 60 dni przy transakcjach
asymetrycznych, czyli miedzy duzymi fir-
mami a przedstawicielami sektora MSP.

Eksperci rdznie oceniajg wspomniane
pomysty. Zauwazajg, ze pierwszy moze
zwiekszy¢ Swiadomos¢ wsrod przedsie-
biorcow, ze nawet mimo dobrej koniunk-
tury na pienigdze niejednokrotnie beda
czeka¢ miesigcami®. Sukces drugiego
w duzej mierze ma zaleze¢ od sankcji,
ktore bedg sie z tym wigzac.

— Samo ograniczenie terminu do 60 dni
nie jest niczym nowym, bo juz w 2013 .
weszta w zycie ustawa, ktéra wprowadza-
ta taki limit. Pytanie, jakie sankcje by z tym
powigzano. Gdyby ustawa wprowadza-
ta rozwigzanie polegajgce na tym, ze po

7.4. LEASING

Leasing oraz pozyczki inwestycyjne sta-
jg sie coraz bardziej popularne. W cig-
gu pierwszych trzech kwartatow 2018 r.
podpisane zostaty warte niemal 15 mld zt
kontrakty dotyczace transportu ciezkie-
go — wynika z danych Zwigzku Polskie-
go Leasingu®. To oznacza wzrost o po-
nad 14 proc. rok do roku. W tej kategorii
Zwigzek umieszcza, poza ciezaréowkami,
réwniez samoloty czy statki, warto wiec
przyjrzec sie doktadnie bardziej szczeg6-
towemu podziatowi tych srodkow.

Ogodlnie na pojazdy ciezarowe wyda-
no w omawianym okresie nieco ponad
13,6 mld zt. Porownujac to rok do roku, za-
uwazy¢ mozna wzrost o 13 proc., co poka-
zujg szczegdtowe dane statystyczne®.

W tej kategorii znalazty sie:

(V] autobusy,

przekroczeniu tych 60 dni roszczenie staje
sie wymagalne, co oznacza, ze moze byc¢
skierowane do sgdu i bedzie mozna nali-
czac odsetki karne jak za opdznienie oraz
doliczy¢ 40 euro zryczattowanych kosz-
tow windykacyjnych, to bytaby rzeczywi-
$cie roznica — przekonuje Anna Widuch®
radca prawny TransLawyers.

Na rozwigzania zaproponowane przez
resort nie trzeba czekac¢. Prawnicy suge-
ruja, by walczy¢ o swoje — i to od pierw-
szych dni. Gdy tylko mija termin ptatnosci
— wysyta¢ wezwanie, tagcznie z drukiem
zadajacym wspomnianych juz 40 euro.
Nie ma tez co odktadac¢ na pozniej egze-
kwowania dilugow. Okazuje sie bowiem,
ze najwiekszg skutecznos¢ — na poziomie
95 proc. — majg sprawy zgtoszone miedzy
1. a 30. dniem od uptywu terminu ptatno-
$ci’, jak wynika z danych TransInkasso.eu®
firmy zajmujacej sie odzyskiwaniem prze-
terminowanych naleznosci.

o samochody ciezarowe powyzZej
35 t na ktére wydano niemal
2,5 mld zt czyli o ponad 19 proc.
wiecej niz przed rokiem,

o ciggniki siodtowe, na ktore wydano
ponad 6,9 mld zt, czyli o 11,6 proc.
wiecej rok do roku,

Onaczepy/przyczepy, na ktore wy-
dano nieco ponad 3 mild zt, czyli
0 13,8 proc. wiecej rok do roku.

Finansowanie transportu ciezkiego od-
powiada za ponad % rynku leasingowego
w Polsce. Wiekszy udziat w strukturze ryn-
ku majg maszyny i urzadzenia (27 proc.)
oraz samochody dostawcze i osobowe
(niemal 46 proc.). Z danych ZLP wynika,
ze ciggu trzech pierwszych kwartatow
br. finansowanie tych ostatnich wyniosto
26,7 mld zt, co réwnato sie ponad 22 proc.
wzrostowi rok do roku. Lwia czes¢ tych



funduszy obejmowata jednak samocho-
dy osobowe — 22,7 mld zt. Na samochody
dostawcze wydano w tym czasie nieco
ponad 4 mld zt, czyli o0 11,7 proc. wiecej niz
przed rokiem. Wzrost ten pokazujg szcze-
gétowe dane statystyczne®.

Tym niemniej Zwigzek zapowiada, ze
w najblizszej przysztosci mozemy sie spo-
dziewac wyzszego poziomu finansowania
zarowno dla grupy pojazdow osobowych
i dostawczych, jak i dla transportu ciezkie-
go®. Ma to nastgpi¢ nawet mimo zmian
wprowadzonych przez resort finanséw —
do kosztéw podatkowych nie bedzie juz
mozna wliczy¢ 100 proc. kosztow eksplo-
atacji samochodu stuzbowego, jesli row-

noczesnie jest uzywany rowniez do celow
prywatnych. Majg byc¢ ograniczone do
75 proc.*, co moze byé¢ wazne dla posia-
daczy samochodow dostawczych.

Z perspektywy posiadaczy samocho-
dow dostawczych, a takze posiadaczy cie-
zarowek w leasingu, kluczowe bedg z kolei
prognozy gospodarcze. Ekonomisci sza-
cuja, ze polska gospodarka bedzie sie roz-
wijac¢ bezpiecznie jeszcze przez najblizsze
2-3 lata”. Po tym czasie grozi jej jed-
nak kryzys. Wowczas firmy, majgce raty
do sptacenia, mogg czekac ciezsze czasy.
W dobie pogorszenia sytuacji na rynku sta-
ty wysoki wydatek moze by¢ ogromnym
obcigzeniem dla prowadzonego biznesu.

7.5. BEZPIECZENSTWO
| INFRASTRUKTURA PARKINGOWA

Problem braku parkingdw 1 jeszcze
wiekszego  niedoboru  bezpiecznych
miejsc postojowych w Europie jest do-
skonale znany zaréwno kierowcom, jak
1 przewoznikom oraz
zatadowcom. Niewy-
starczajgca infrastruktu-
ra dla ciezarowek w Unii
Europejskiej skutkuje
rosnacy liczbg kradziezy
tadunkow, a takze na-
ruszeniami  przepisow
regulujgcych czas pracy
1 odpoczynku kierow-
cow. Zbyt czeste prze-
kraczanie przez trucke-
row dozwolonego czasu
pracy moze z kolei skutkowac utratg do-
brej reputacji® i powaznymi problemami
dla przewoznikow.

KRADZIEZE tADUNKOW

Z powodu braku odpowiedniej infra-
struktury w Europie kierowcy czesto sg
zmuszeni parkowac swoje ciezarowki na
parkingach niestrzezonych, nieoswie-
tlonych, nieogrodzonych, a czasem na-

95

mln euro

straty z tytutu
kradziezy
na niestrzezonych
parkingach w regionie
EMEA

wet w miejscach niedozwolonych®. Na
placach niestrzezonych doszto w 2017 r.
w regionie EMEA (Europe, Middle East,
Africa)®® do ok. 70 proc. kradziezy tadun-
kow rejestrowanych
przez organizacje TAPA"
(Technology Asset Pro-
tections Association -
Zwigzek Ochrony Akty-
wow Technologicznych)
zrzeszajacg blisko 600
producentow dobr kon-
sumpcyjnych z cate-
go sSwiata. Liczba tego
typu incydentow w ta-
kich miejscach wzrosta
w 2017 r. o 899 proc.
w stosunku do 2016 r. Straty szacowane
przez TAPA to ok. 55 min euro w 2017 .
Nalezy tu jednak wspomniec, ze statystyki
organizacji sporzgdzane sg na podstawie
zgtoszen jej cztonkow, wiec pokazujg one
jedynie wycinek rzeczywistosci. Wedtug
miedzynarodowej organizacji transporto-
wej [IRU roczne straty spowodowane kra-
dziezami tadunkow w Europie wynoszg
6-7 mld euro*.



MANDATY DLA KIEROWCOW

Jednym z czestszych powodow prze-
kraczania przez kierowcow czasu pracy
jest wtasnie brak miejsca parkingowego.
Mimo ze w tym wypadku kierowcy nagi-
najg czas pracy w dobrej wierze i nie majg
wplywu na niewystarczajgcg infrastruktu-
re parkingowg w krajach UE, stuzby kon-
trolne w Unii naktadajg za to naruszenie
niekiedy surowe mandaty. To zas wigze
sie z dodatkowymi kosztami.

W Niemczech przekroczenie dzienne-
go czasu pracy do 60 minut karane jest
mandatem dla kierowcy w wysokosci
30 euro®, a za wydtuzenie dziennego cza-
su jazdy do 120 minut kierowca musi za-
ptacic¢ 30 euro, zas przewoznik 90 euro.

Nalezy tu takze zwréci¢ uwage, ze to,
jaki parking wybiera lub znajdzie kierow-
ca, rzutuje pozniej na odpowiedzialnos¢
przewoznika za towar w razie jego kra-
dziezy lub uszkodzenia.

BRAK PARKINGOW W NIEMCZECH

W Niemczech, ktdre stanowig kluczo-
wg gospodarke Unii i najwiekszy kraj tran-
zytowy Europy, brak miejsc postojowych
dla ciezarowek jest odczuwany najdotkli-
wiej.

Stowarzyszenie niemieckich prywat-
nych zarzadcow zajazdow przy auto-
stradach VEDA (Vereinigung Deutscher
Autohofe eV.) podkresla trudng sytuacje
kierowcow w kraju i krytykuje polityke sto-
sowang przez panstwo niemieckie i landy.

Wedtug bilansu organizacji w Niem-
czech brakuje az 31 tys. miejsc parkingo-
wych*. Wynik ten opiera sie na analizie
aktualizowanych danych o stanach par-
kingdw dla ciezarowek, raportow odpo-
wiednich urzedow ze wszystkich landow
1 wtadz federalnych oraz na nocnych spi-
sach prowadzonych na wybranych odcin-
kach poza oficjalnymi parkingami.

Wedtug VEDA wtadze niemieckie po-
trzebowatyby jeszcze 20 lat, by zaspo-
koi¢ aktualne potrzeby — przy obecnym

tempie powstawania nowych parkingow.
Szacunki nie uwzgledniajg wzrostu ruchu.
Co roku powstaje w tym kraju w srednio
do 1500 nowych miejsc parkingowych
dla ciezarowek. Liczba ta spadta znacznie
ze wzgledu na wyczerpanie potencjatu,
ktory pozwalat inwestorom na prostsze
procedury prawne. W wiekszosci powsta-
ja wzglednie niewielkie parkingi i to przy
wieloletnim naktadzie pracy’, jak podkre-
Sla stowarzyszenie.

Z kolei wedtug niemieckiego naukowca
prof. Petera Klausa, autorytetu z dziedziny
zwanej statystyka logistyki, okoto 50 tys.
kierowcdw ma kazdego dnia problem ze
znalezieniem miejsca parkingowego® na
terenie Niemiec, nie mowigc juz o0 miej-
scach noclegowych w hotelach i innych
tego typu obiektach.

DZIALANIA BRUKSELI

Komisja Europejska przedstawita nie-
dawno plan dziatania® majacy rozwigzac
problem braku infrastruktury. Stowarzy-
szenie [IRU wraz z innymi europejskimi
organizacjami branzowymi pracowato
przez ostatni rok z Komisjg Europejska nad
badaniem majgcym na celu okreslenie
wspolnych standardow dla bezpiecznych
parkingow dla ciezarowek oraz nad przy-
spieszeniem rozwoju infrastruktury par-
kingowej w catej Unii Europejskie;j.

Plan KE zaktada modernizacje istnie-
jgcego standardu LABEL oraz dgzenie do

WYKRES 6

Kierowcy spedzajacy
odpoczynki dzienne
na parkingach w Niemczech *

40 tys.
kierowcy
z Niemiec

80 tys.
kierowcy
Z zagranicy

Zrodto: Trans.INFO

20 lat

Wedtug VEDY
wtadze niemiec-
kie potrzebowa-

tyby jeszcze
20 lat, by zaspo-
koic¢ aktualne
potrzeby miejsc
parkingowych.



dalszego dostosowania procesow cer-
tyfikacji w zakresie parkingow dla cieza-
rowek w UE. Bruksela — wspodlnie z mie-
dzynarodowg organizacjg przewoznikow
IRU, Niemieckim Stowarzyszeniem Rze-
czoznawcow Technicznych DEKRA oraz
z ekspertami z branzy — opracowuje stan-
dardy bezpiecznych parkingéw dla cieza-
rowek (Safe and Secure Truck Park Area,
w skrocie SSTPA).

Wedtug IRU nowe standardy s koniecz-
ne dla ograniczenia kradziezy tadunkow
w Europie.

BRAK BEZPIECZNYCH
PARKINGOW W POLSCE

Nie istniejg statystyki ani szacunki po-
twierdzajgce brak parkingow w Polsce.
Wiadomo jednak, ze w naszym kraju nie
ma ani jednego obiektu z certyfikatem
ESPORG, organizacji non-profit, ktora zrze-
sza bezpieczne parkingi w Europie. Celem
ESPORG jest stworzenie sieci umozliwia-
jacej kierowcom bezpieczna jazde i postoj
przy trasach w catej Europie. Organizacja
przyznaje certyfikaty bezpieczenstwa na
poziomach od 1 do 5.

Aktualnie zaden z parkingow w Euro-
pie nie spetnia wymogow potrzebnych do
uzyskania najwyzszego certyfikatu — ,na
piatke”. Jest natomiast kilka obiektow spet-
niajgcych wymogidla 4. poziomu. W2017r.
otwarto pierwszy taki w Belgii (Kalken).
Natomiast w Polsce Truck Arena Grojec
uzyskata trzy lata temu certyfikat ESPORG
na poziomie 4. (dla par-
kingu przy drodze kra-
jowej nr 50 stanowigcej
czes¢ miedzynarodowej
trasy Berlin-Warszawa—
Minsk—-Moskwa)®.  Par-
king zostat jednak wy-
kreslony z listy i wedtug
naszych ustalen — zajety
przez syndyka.

Polski rzad nie podej-
muje dziatann majgcych
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Komisja Europejska
przeznaczyta
na rozbudowe i po-
prawe bezpieczenstwa
parkingéw w UE

na celu rozwigzanie problemu braku bez-
piecznych parkingdw w kraju. W zwigzku
z tym inicjatywe powinni przejac zatadow-
cy, w ktorych interesie jest zapewnienie od-
powiedniej infrastruktury parkingowej dla
ciezarowek. To dobry moment na podje-
cie dziatart w tym kierunku, poniewaz pod
koniec zesztego roku Komisja Europejska
postanowita przeznaczy¢ na rozbudowe
1 poprawe bezpieczenstwa parkingéw w UE
tacznie 178 min euro®. Srodki otrzymaja
firmy, ktore zdecydujg sie na stworzenie
bezpiecznych parkingdw dla ciezarowek
w oparciu o normy SSTP (,Safe and Secure
Truck Park Area”), ktdre Bruksela opracowu-
je wspolnie z miedzynarodowg organizacjg,
przewoznikow IRU, Niemieckim Stowarzy-
szeniem Rzeczoznawcow Technicznych
DEKRA oraz z ekspertami z branzy.

INFRASTRUKTURA DROGOWA
W POLSCE DOSTEPNA
DLA TRANSPORTU CIEZAROWEGO

Jednym z czynnikéw majacych wptyw na
rozwoj transportu drogowego jest siec¢
drég. W Polsce nadal jest jeszcze wiele
tras, ktore sg niedostepne dla pojazdow
ciezarowych ze wzgledu na stan tech-
niczny i niedostosowanie do wiekszych
obcigzen oraz administracyjnie natozone
ograniczenia tonazowe. To w naturalny
sposoéb wyklucza wiele drég, zwtaszcza
bardziej lokalnych.

W Unii Europejskiej obowigzuje nato-
miast dyrektywa Rady 96/53/WE”, ktéra
ustanowita wspolne nor-
my dotyczace ciezaru
1 wymiarow pojazdow
drogowych  okreslonej
kategorii, takich na przy-
ktad jak pojazdy ciezaro-
we. Unia w ten sposob
chciata zapobiec sytu-
acji, w ktorej stosowa-
nie réoznych norm w po-
szczegolnych panstwach
cztonkowskich utrudni-



toby ruch transgraniczny i miatoby nieko-
rzystny wptyw na uczciwg konkurencje.

Polski rzgd zobowigzat sie otworzyc¢
do 2011 r. drogi dla pojazdow o nacisku
11,5 t na os realizujgcych przewozy mie-
dzynarodowe. Ustawa o drogach publicz-
nychli w art. 41 ust. 1 dopuszcza ruch
pojazdéw o maksymalnym nacisku poje-
dynczejosinapedowejdo 11,5 t. Jednak juz
w ust. 2.1 3. tego samego artykutu, z uwagti
na ochrone infrastruktury, ogranicza do-
puszczalne naciski do 81 10 t w zalezno-
$ci od kategorii drogi. W praktyce zapisy te
sprawity, ze ograniczenia obejmujg ponad
95 proc. drog w kraju®.

Skutek jest taki, ze do wielu miast,
osrodkow przemystowych 1 gospodar-
czych oraz centrow logistycznych w Pol-
sce mozna dojechac¢ tylko drogami, na
ktorych dopuszczono do ruchu pojazdy
o matym nacisku na os. Co wiecej, do
przejazdu ciezarowkami o nacisku osi
powyzej 8 lub 10 t na o$ po drogach dru-
gorzednych wymagane jest specjalne ze-
zwolenie od zarzadcy danej drogi.

Jest to o tyle skomplikowane, ze -
w zaleznosci od kategorii — drogi podle-
gajg organom roznego szczebla — od in-
stytucji panstwowych poczgwszy, przez
wojewodzkie 1 powiatowe na gminnych
skonczywszy. Mozliwa jest zatem sy-

tuacja, w ktoérej przewoznik uzywajgcy
pojazdow ciezarowych zmuszony jest
uzyskac specjalne zezwolenie od kilku
urzedow, by moc realizowac przewoz.
Z oczywistych wzgledow jest to trudne
i czasochtonne.

Stan taki negatywnie wplywa na
sprawne funkcjonowanie transportu dro-
gowego. Z tego m.in. wzgledu w listopa-
dzie 2016 r. Komisja Europejska skierowata
skarge przeciwko Polsce do Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwo$ci®. Bruksela za-
rzuca Polsce, ze ogranicza swobode prze-
mieszczania sie samochodami ciezarowy-
mi po niektorych drogach. Unijne prawo
gwarantuje bowiem poruszanie sie po
drogach bez uzyskiwania dodatkowych
zezwolen.

Sprawa w TSUE na razie jest w toku,
ale we wrzesniu 2018 r. sedzia Yves Bot,
rzecznik generalny Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej, wydat opinie™,
w ktorej stwierdzit, ze Polska uchybita
zobowigzaniom wynikajgcym z dyrek-
tywy w sprawie maksymalnych obcig-
zen i wymiarow okreslonych pojazdow
drogowych (dyrektywa Rady 96/53/WE
z 25 lipca 1996 r.). Nie wiadomo na razie,
jaki bedzie wyrok Trybunatu, ale zdarza-
to sie juz czesto, ze orzekajgcy sedziowie
TSUE przychylali sie do opinii rzecznika.

95 proc. drég
w kraju

W praktyce
ustawa o dro-
gach publicznych
powoduje ogra-
niczenia ruchu
samochodow
ciezarowych na
ponad 95 proc.
drég w kraju.
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ROZWOJ BRANZY
TRANSPORTOWEJ

W NAJBLIZSZYCH LATACH
— RYZYKA ORAZ SZANSE



W handlu miedzynarodowym powiato chtodem — przekonujg eksperci,
obserwujac stagnacje obrotéw, spadek dynamiki PKB, pogorszenie

w zamowieniach eksportowych i w nastrojach przedsiebiorstw.

Tym niemniej ekonomisci jednym gtosem uspokajaja, ze w strefie euro mozna
mowic co najwyzej o stagnacji. Jak wptynie na polska branze transportowg?

W strefie euro obserwujemy pogarsza-
nie sie koniunktury. Pod koniec pazdzier-
nika 2018 r. gtdwny indeks Markit PMI'
wyniost 52,7 pkt, co oznaczato wyrazny
spadek po wrzesniowych 54,1 pkt. Pogar-
szaty sie nastroje kolejnych grup przed-
siebiorstw — po przetworczych przyszedt
czas i na ustugowe.

Spowolnienie widoczne jest wsrdd
szerokiego przekroju gospodarek strefy
euro, nie tylko w Niemczech, ktére moga
traci¢ za sprawg problemdw przy wpro-
wadzeniu nowych certyfikatéw srodowi-
skowych w sektorze samochodowym’, jak
zwracajg uwage ekonomisci ING?, prze-
konujac, ze .fatalny odczyt PMI w strefie
euro i gtebokie spadki gietd sugerujg glo-
balne spowolnienie™,

Podobnie optymizmem nie napawa-
jg kolejne wskazniki. Pogtebit sie spadek
dynamiki PKB w strefie euro — z 2,2 proc.
do 1,7 proc. w trzecim kwartale 2018 r. Jak
wskazywali eksperci, rzeczywiste wskaz-
niki okazaty sie gorsze od zaktadanych
(szacowano bowiem, ze dynamika utrzy-
ma sie na poziomie 1,8 proc.). ,Powazne
zatlamanie wskaznikow koniunktury na
przetomie 3-4 kwartatu 2018 r. wskazuje
na dalszy spadek tempa wzrostu PKB do
1,5 proc. r/r w 4 kwartale 2018 r." — szacujg
ekonomisci ING".

W najnowszych prognozach Komisja Eu-
ropejska’ obnizyta prognoze na nadcho-
dzacy rok i ogtosita, ze wzrost PKB w stre-
fie euro wyniesie 1,9 proc. W 2020 r. ma
osiggnac jeszcze mniej, bo 1,7 proc.

Szczegolnie istotne sg wskazniki do-
tyczace Niemiec. Nic dziwnego, to tutaj
trafia ponad 27 proc. polskiego eksportu®.
A te roéwniez nie wyglgdajg najlepie;.
Na przyktad indeks Ifo’, zwany réwniez

wskaznikiem klimatu biznesowego, spadt
pod koniec pazdziernika 2018 r. do 102,8
pkt ze 103,7. Dodatkowo prognozowane sg
dalsze spadki — w ciggu kolejnych szesciu
miesiecy az do 998 proc. ,Pogorszenie
nastrojow w handlu detalicznym to kolej-
ny (obok pogorszenia ustugowego PMI)
symptom pogorszenia popytu wewnetrz-
nego’, jak oceniali bankowi ekonomisci®.
Wszystko to ma wskazywac na spowol-
nienie aktywnosci w strefie euro. Rowniez
w Polsce. Na jak gtebokie? Eksperci ma-
kroekonomiczni Santander Bank Polska
przyznajg, ze szczyt koniunkturalny mamy
za sobg, na co moze wskazywac spadajg-
ca dynamika wskaznikow makroekono-
micznych, a w szczegolnosci dotyczgcych
produkcji przemystowej. Mimo to, ich
zdaniem, pogorszenie wskaznikow PMI
w Polsce i w Niemczech nie jest oznakg
gtebokiego kryzysu ani recesji. To raczej
korekta bardzo optymistycznych odczy-
téw z poczatku tego roku. Wzrost gospo-
darczy spowolni, ale nadal pozostanie na
przyzwoitym poziomie. Z tego tez powo-
du Santander Bank Polska szacuje, ze go-
spodarka Polski powinna sie bezpiecznie
rozwija¢ w ciagu najblizszych 2-3 lat®.
Tym bardziej, ze w odniesieniu do Polski
wcigz nie brakuje wskaznikow, ktoére po-
kazuja, ze gospodarka rozwija sie dobrze.
Dane GUS dotyczace produkcji sprzeda-
nej przemystu wskazujg chociazby wzrost
0 2,8 proc. we wrzesniu br. w poréwnaniu
rok do roku (cho¢ Ministerstwo Przedsie-
biorczosci 1 Technologii przyznaje, ze wy-
nik ten jest ponizej oczekiwan)'®. O 6,7 proc.
wzrost z kolei nasz eksport towardw
w okresie od stycznia do sierpnia 2018 r.
w ujeciu rok do roku. W tym czasie sprze-
daliémy dobra za ponad 143 mld euro™".
Nasz eksport do Unii Europejskiej
wzrést o ponad 7 proc. (do Niemiec —
o 93 proc., do Francji — o 74 proc., do
Czech — o 6 proc.), jak pokazujg dane GUS,

J

Wzrost
o ponad
7 proc.

Nasz eksport do
Unii Europejskiej
wzrost o ponad
7 proc.

(do Niemiec
- 093 proc,
do Francji
— 0 74 proc,,
do Czech
— 0 6 proc.)



na ktére powotuje sie MPIiT. Resort zauwa-
za przy tym, ze az do siedemnastu panstw
unijnych ,odnotowano szybszy niz prze-
cietnie wzrost sprzedazy polskich towa-
row, w tym najszybszy do Luksemburga
0 44 proc., Irlandii o 30,6 proc., Stowenii
o 20,1 proc., Chorwacji oraz Rumunii po
17 proc."™.

Dane te wpisujg sie w notowang od
lat tendencje polskiego eksportu do opie-
rania sie przede wszystkim na Europie
Pétnocnej i Srodkowo-Wschodniej. Jak
wynika z danych, na ktore powotuje sie
w raporcie Polska i Europa w dobie wo-
jen handlowych Piotr Bielski z Santander
Bank Polska, w latach 2007-2017 wartosc
naszego eksportu (w mld euro) do Euro-
py Potnocnej ponad dwukrotnie przebita
wartos¢ eksportu do drugiego w kolej-
nosci beneficjenta naszych towarow -
Europy Srodkowo-Wschodniej. Nastep-
ne w kolejnosci sg: Europa Potudniowa,
Ameryka Potnocna i Azja (bez Wspolnoty
Niepodlegtych Panstw).

Obrazu dopetniajg dane GUS. We-
dtug nich sprzedaz na pozaunijne rynki
osiggneta od stycznia do sierpnia 2018 r.
97 mld euro, wzrastajgc rok do roku
o 5,8 proc. W ramach tej grupy krajow
szybko rosta sprzedaz do USA (0 10,2 proc.),
Norwegii (o 16,1 proc.) oraz Izraela (o 9,5
proc.). Z drugiej strony spadki wywozu
nastgpity m.in. do Szwajcarii (o 1,4 proc.),
Kanady (o 2,1 proc) oraz Australii
(0 20,4 proc.)" — zauwaza ministerstwo'.

Wolniej rosta z kolei sprzedaz do
cztonkow  Wspdlnoty  Niepodlegtych
Panistw, ktora osiggneta w omawianym
okresie 8,8 mld euro. W duzej mierze
miata na to wptyw gorsza dynamika
wzrostu sprzedazy na Ukraine i Biato-
rus. Do innych krajow wyeksportowali-
smy towary i produkty za ponad 10 mld
euro. Najszybciej rosta dynamika sprze-
dazy do Arabii Saudyjskiej, Indii i Brazylii,
spadata zas$ w odniesieniu do eksportu
do Chin, Zjednoczonych Emiratow Arab-
skich i Hongkongu.

8.1. RYZYKO DLA BRANZY

W rozmowach przeprowadzonych na
potrzeby tego raportu eksperci przeko-
nuja, ze gorsze wskazniki sg jedynie wy-
znacznikiem zadyszki i w ciggu najbliz-
szych dwoch, trzech lat nie musimy sie
obawiac kryzysu, ktory wptynie znaczgco
na branze transportowg. Tym niemniegj
w pewnych obszarach ryzyko istnieje.

— Dziatanie w warunkach niepewnosci
jest ucigzliwe dla przedsiebiorcow. Na-
wet w przypadku negatywnych wydarzen
czy zjawisk, rynek jest w stanie sie dosto-
sowac, nawet jesli niekiedy oznacza to
zmiany strukturalne w sektorze — zapew-
nia Martyna Dziubak', analityk sektorowy
w Departamencie Sektorow Strategicz-
nych Santander Bank Polska. — Dzis jed-
nak mamy do czynienia z niepewnoscia.
Chodzi o niepewnosc w sferze legislacyj-
nej i zwigzang z obawami o skutki Brexitu
lub eskalacje wojen handlowych. Trzeba

tez wzig¢ pod uwage, ze pogarszajgce sie
odczyty makroekonomiczne prowadzg do
rosngcego pesymizmu w gospodarce, co
moze okazac sie samospelniajgca sie pro-
gnozg — dodaje.

Ryzyko wojen handlowych trudno
lekcewazyé. Napiecie tego rodzaju wi-
dac juz na linii USA-Chiny oraz USA-Irak.
Niektorzy ekonomisci tgczg te ostatnie
z decyzjg Iraku, by przyjmowac rozlicze-
nia walutowe w walucie chiriskiej zamiast
w dolarach. W Stanach Zjednoczonych
rodzi to obawy przed utratg kontroli nad
szlakami handlowymi, a w konsekwencji -
przed uszczupleniem gospodarki.

Ponadto pojawiajg sie rowniez pierw-
sze sygnaty o napieciach na linii USA-UE,
ktore rowniez, jak wskazujg eksperci, moga
doprowadzi¢ do pogorszenia nastrojow
handlowych, zwigzanego np. z natoze-
niem obostrzen i sankcji, co z kolei mo-



gtoby skutkowac dalszym pogorszeniem
wskaznikow makroekonomicznych.

Kolejnym ryzykiem jest zblizajacy sie
Brexit. Jego konsekwencje sg trudne do
przeanalizowania pod wzgledem skut-
kéw dla transportu, bo nadal nie wiado-
mo, jak ostatecznie zostanie przeprowa-
dzony.

— Sg rozne scenariusze. Oczywiscie
wiadomo, ze nie mozna go przeprowa-
dzic¢ bez zadnych porozumien. To by byto
bardzo nierozsgdne, uderzato w umo-
wy miedzy firmami, mocno utrudniajgc
wspoltprace. Z drugiej strony rozwigzanie
polegajgce na tym, ze Wielka Brytania
wychodzi ze Wspolnoty, za co ptaci tyl-
ko kare, a cata wspotpraca gospodarcza
wyglada jak dotad, rodzitoby pytanie -
to po co nam Unia? Czemu inne kraje
spoza niej nie mogg korzystac z takich
przywilejow? — zauwaza dr Anna Orzet',
zastepca dyrektora Instytutu Logistyki
Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu.

Pierwsze szacunki dotyczgce efektow
wyjscia Wielkiej Brytanii ze Wspolnoty
nie napawajg optymizmem. Co dziesigta
brytyjska firma moze zbankrutowac, jesli
opoZnienia (wynikajgce m.in. z kontroli
granicznych) w portach brytyjskich i na
granicy irlandzkiej wyniosg zaledwie pot
godziny. Jesli przeciggng sie do 1-3 go-
dzin, wowczas zagrozonych upadkiem
jest az 14 proc. firm, jak wynika z ankiety
Chartered Institute of Procurement and
Supply (CIPS). Juz teraz tamtejsze firmy
mowig o sktadowaniu towarow na za-
pas (25 proc.), a nawet zaczynajg to robic
(4 proc.)™.

Obawami dzielg sie rowniez polskie
organizacje skupiajgce przewoznikow.
,Ewentualne wprowadzenie zabierajg-
cych czas procedur celnych i paszporto-
wych oraz koniecznosc¢ posiadania gwa-
rancji celnych znaczgco zwiekszg koszty
1 ryzyko prowadzonych operacji trans-
portowych” — zauwaza ,Transport i Logi-

styka Polska". Z kolei Konfederacja Lewia-
tan przestrzega, ze ustanowienie kontroli
granicznej 1 celnej miedzy Wspolno-
tg a Wyspami spowoduje utrudnienia
w ptynnosci ruchu drogowego przez ka-
nat La Manche, skutkiem czego moze byc¢
przeniesienie nawet 60 proc. tadunkow
na transport morski. Obecnie do Wielkiej
Brytanii jezdzi co roku ponad 450 tys.
polskich ciezarowek'.

Brexit odbije sie nie tylko na przewoz-
nikach, lecz takze na zatadowcach. — Ela-
stycznos$¢ produkcji jest dzi§ coraz waz-
niejsza. Cykle produkcyjne skracajg sie,
firmy monitorujg na biezgco zapasy i uzu-
petniajg je w ramach potrzeb. Bardzo cze-
sto mamy do czynienia z produkcjg just
in time, gdzie kluczowa jest punktualnosc
dostaw 1 brak zaktocen przeptywu towa-
row. Tymczasem wyjscie Wielkiej Brytanii
z UE jest takim zaktoceniem, na dodatek
duzym - przestrzega Martyna Dziubak®,

Nie bez znaczenia sg rowniez po-
gtebiajgce sie tendencje protekcjoni-
styczne, ktére odbicie znajdujg w aktach
prawnych bezposrednio rzutujgcych na
dziatalnos¢ przewoznikdow w Europie
(m.in. Loi Macrone, MiLoG). Zdaniem eks-
pertow, przepytanych do tego raportu,
w najblizszym czasie nie ma co liczyc¢
na ztagodzenie tych nastrojow. Dlatego
tak wazne jest to, jaki ostatecznie ksztatt
przybierze Pakiet Mobilnosci. Jesli bo-
wiem nie powstanie, a w odniesieniu do
kierowcow zaczetyby funkcjonowac re-
strykcyjne przepisy o delegowaniu, wow-
czas przedsiebiorcy musieliby sie liczyc
ze wzrostem kosztow prowadzenia dzia-
talnosci, przede wszystkim zwigzanym
z ptacami minimalnymi oraz duzymi ob-
cigzeniami administracyj-
nymi. Jesli do tego dojdzie
zatamanie sie gospodarki
w strefie euro, prowadze-
nie biznesu bedzie znacz-
nie trudniejsze.

— Dopdki rynek rosnie,
protekcjonizm nie jest bar-
dzo grozny. Owszem, kto-
potliwy, ale niegrozny. Pro-
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blem pojawi sie, gdy na
Zachodzie pogorszy sie
koniunktura gospodar-
cza 1 wyraznie zmniej-
szg sie potoki tadunkowe
w Europie. Mysle jednak,
ze to nie jest problem,
ktorym powinnismy sie
martwi¢ w najblizszych
miesigcach — przekonu-
je dr Michat Wolanski ze Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie'.

— Nie panikujmy. To nie jest tak, ze Za-
chdd wyprze z rynku nasze firmy trans-
portowe. Tamtejsze kraje tez majg swoje
problemy, takie jak np. starzenie sie spote-
czenstwa, ktdre tylko bedg sie pogtebiac.
Nie obawiatbym sig, ze nagle podczas kry-
Zysu pojawi sie tam ttum osdéb chetnych
do pracy za kierownicg ciezarowki — do-
daje dr Wolanski.

Tym bardziej, ze problem ze znalezie-
niem kierowcéw urdst w ostatnich cza-
sach do rangi podstawowej. Ostatnie,
a i tak dosc¢ wiekowe szacunki (z 2016 1.),

I7% &

austriackich przewoz-
nikéw nie moze
przyjmowac czesci
zlecen z powodu
braku kierowcéw

mowig, ze w samej tyl-
ko Polsce brak ponad
kierowcow.
Problem dotyczy jednak
praktycznie catej branzy
niemal na catym swie-
cie. Na przyktad w Au-
strii  ostatnia ankieta,
przeprowadzona przez
Departament Transpor-
tu 1 Komunikacji Austriackiej Izby Go-
spodarczej (WKO), przyniosta alarmuja-
ce dane. Oto 77 proc. przewoznikow nie
moze przyjmowac czesci zlecen z po-
wodu braku kierowcow. Podobnie jest
w innych krajach. Gtowng przeszkoda
w rozwoju francuskiej floty transporto-
wej jest niedobor kierowcow — przeko-
nuje Jean-Michel Mercier, dyrektor Ob-
servatoire du Véhicule Industriel”. BBS,
niemiecki zwigzek z branzy materiatow
budowlanych, szacuje, ze w kraju braku-
je ok. 40 tysiecy kierowcow ciezarowek,
a zmiany demograficzne jeszcze ten nie-
dobor pogtebig®'.

8.2. WYZWANIA | SZANSE DLA BRANZY

To wszystko (obok nowych obowigz-
kéw  administracyjnych  wynikajgcych
z regulacji prawnych, rosngcych kosztow
pracy i wzrostu optat drogowych) prowa-
dzi do pojawienia sie w branzy ogrom-
nej presji kosztowej, ktéra jest dla niej
jednym z wiekszych wyzwan. Zdaniem
Martyny Dziubak, polskie firmy mogg
sobie z tym poradzi¢® Kluczowe bedzie
jednak poszukiwanie przewagi konku-
rencyjnej w efektach skali, w zwigzku
z czym bedziemy obserwowaé dalsza
konsolidacje sektora.

Tym bardziej, ze polskie firmy trans-
portowe sg dosc silnie zadtuzone, a przy
tym dziatajg na niskich marzach, dlate-
go tak wazne jest witasnie postawienie
na efekt skali. Mate przedsiebiorstwa
bedg mocniej odczuwac presje rynku.
Zdaniem ekspertki w odniesieniu do

nich mozliwych jest kilka scenariuszy
(na co warto zwroci¢ uwage, bowiem
w Polsce notujemy zdecydowang wiek-
szos¢ matych firm transportowych).
Albo wypadnag z rynku, albo bedga przej-
mowane przez wieksze przedsiebior-
stwa (lub tez bedg dziatac¢ dla nich jako
podwykonawcy).

— Na najblizsze lata radzitbym wiekszg
ostroznosc¢ w prowadzeniu biznesu. Warto
postawic na szukanie przewag nad konku-
rencja, budowanie relacji z klientami, szu-
kanie rozwigzan umozliwiajgcych wiekszg
elastycznosc¢ oraz na rozwoj ustug doda-
nych. To wszystko pomoze utrzymac fir-
me w trudniejszych czasach i gdy pojawi
sie kryzys — komentuje dr Michat Wolarski
z SGH w Warszawie®.

Scenariusze rozwoju, ktore kreslg dla
polskich przewoznikdw eksperci, opierajg



sie przede wszystkim na znalezieniu ni-
szy produktowej albo geograficznej. Od-
szukanie obu moze utatwic¢ zaangazowa-
nie sie w obstuge Jedwabnego Szlaku.
Oczywiscie, eksperci zauwazajg pewne
ryzyko z nim zwigzane. Oto na przyktad
dr Anna Orzet* wskazuje, ze ,uruchomie-
nie Jedwabnego Szlaku moze zmniejszy¢
udziat transportu drogowego w prze-
wozie towarow. Mozemy sie spodzie-
wac przejscia na transport intermodalny
1 wiekszego postawienia na kolej, ktora
jest przeciez tansza”

Juz teraz widac tendencje do obstugi-
wania tadunkow z kierunkow azjatyckich
przez transport morski (niemal 90 proc.
kierowanych do Europy transportéw do-
ciera tym sposobem) lub kolejowy (jak
donosi portal Trans.INFO, import towarow
z Chin kolejg w ciggu pieciu lat wzrost po-
nad dwudziestokrotnie). Co warto podkre-
sli¢, obfity potok tadunkow ptynie w obu
kierunkach. ,0Od stycznia do kwietnia
2018 r.z Chin do Polski kolejg przewieziono
31,3 tys. t tadunkdw, o ponad jedng trze-
cig wiecej w porownaniu do analogicz-
nego okresu ubiegtego roku. Eksport ko-
lejg do Chin w tym samym okresie wzrost
o 80 proc. do 4,8 tys. t" — podaje portal
Trans INFO™.

Nie ma w tym nic dziwnego — oczy-
wiscie, 0 wyborze typu przewozu mocno
decydujg koszty. Tym niemniej, mimo tak
duzego udziatu kolei i statkow, specjalisci
przekonujg, ze i transport drogowy po-
winien liczy¢ na to, by Jedwabny Szlak
biegt przez Polske. — Tam, gdzie rozwija
sie transport, tam zostawiane sg pienig-
dze. Pojawiajg sie miejsca przetadunkow
1 roztadunkow, centra dystrybucyjne i lo-
gistyczne. A to oznacza wiekszg liczbe
miejsc pracy 1 podpisywanych kontraktow
— ttumaczy dr Orzet®®.

— Wiecej nawet. Za tym idzie rozwoj
catego otoczenia. Nalezy pamietac, ze
infrastruktura logistyczna to nie tylko ma-
gazyny, ale rowniez drogi. Za nimi kolej-
ne inwestycje — cata infrastruktura wokot
— biura, hotele, firmy gastronomiczne.
Wszystko, co jest zwigzane z biznesem, bo

on potrzebuje tego rodzaju wsparcia, aby
funkcjonowac — dodaje.

Jednak krajow tasych na korzystanie
z dobrodziejstw Szlaku nie brakuje. Liczg
na to chociazby Wegrzy, ktorzy, podob-
nie jak Polska, mogg chcie¢ wykorzy-
sta¢ korzystne umiejscowienie geogra-
ficzne. W ciggu najblizszych pieciu lat
chcg uruchomic inwestycje warte ponad
12 mid euro®’.

.Chodzi gtéwnie o budowe potgczen
drogowych i kolejowych. Wegierski mini-
ster spraw zagranicznych i handlu Péter
Szijjartd zapowiada budowe lub zmoder-
nizowanie ok. 900 km drog szybkiego ru-
chu. Nie kryje, ze celem tych inwestycji
jest zwiekszenie potencjatu logistycznego
kraju. Optymalnemu wykorzystaniu moz-
liwosci Nowego Jedwabnego Szlaku ma
pomoc muin. elektryfikacja linii kolejowej
prowadzacej z Wegier do Stowenii (Ko-
per), modernizacja linii kolejowej Buda-
peszt-Belgrad (przedsiewziecie finansuje
rzad chinski), a transport drogowy ma sie
zwiekszy¢ m.in. dzieki nowemu mostowi
na Dunaju, w Komarom (granica wegier-
sko-stowacka). Wszystko to ma sprawic,
ze towary przewozone drogg morskg do
Grecji i Stowenii bedg mogty trafi¢ przez
Wegry na Zachod Europy” — ostrzega Mi-
chat Jurczak w portalu Trans INFO*.

[ choc¢ Polska nie powinna biernie przy-
gladac sie, jak przebieg trasy szlaku $cig-
gaja do siebie sgsiedzi, eksperci uspokajajg
polskich przewoznikow. — Jesli Jedwabny
Szlak nas ominie, to nie firmy transporto-
we stracg najwiecej. Wcigz beda przewo-
zi¢ towary do innych krajow, przez ktore
szlak pobiegnie, wiec prawdopodobnie
uszczkng cos$ z tego tortu. Bardzo Zle od-
czuje to jednak PKP Cargo - zapewnia
dr Orzet”.

12 mld euro
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87,1

beneficjentéw polskich
towardéw eksportowych
to kraje rozwiniete

73 tys. ton
kazachskich
towarow

Polska jest klu-
czowym rynkiem
zbytu kazach-
skich towarow.
W zesztym roku
przyjelismy ich
niemal 73 tys. t,
prawie 60 proc.
wiecej niz rok
wczesnie).

Wtoruje jej przedstawicielka Santander
Bank Polska. — Niezaleznie od przebiegu
Szlaku w Europie, jest on szansg dla pol-
skich przedsiebiorstw transportowych.
Nalezy zauwazy¢, ze praca przewozowa
wykonywana przez polskich przewozni-
kow w duzej mierze opiera sie na prze-
wozach typu cross-trade®. Bedg wiec oni
bezposrednimi beneficjentami rosngcej
wymiany handlowej i tym samym popy-
tu na ustugi przewozowe — moéwi Martyna
Dziubak®".

Warto jednak zastanowi¢ sie row-
niez nad nowymi rynkami. Obecnie naj-
wiekszymi beneficjen-
tami naszych towardow
eksportowych sg kraje roz-
winiete — 871 proc. (w tym
80,3 proc. Unia Europejska).
W przypadku importu sy-
tuacja wyglada podobnie.
66,7 proc. produktow trafia
do nas z krajow rozwinie-
tych (z UE 59,3 proc.).

Prymat wiodg niezmiennie Niemcy.
To tam, jak wynika z danych GUS, w po-
rownaniu do pierwszego potrocza 2017 .,
w 2018 r. eksport wzrdst o 0,7 proc. Eks-
port do naszego zachodniego sgsiada
stanowit 279 proc. ogotu, zas import —
22,8 proc.

Na tym tle bardzo skromnie wyglada
wymiana handlowa z krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Eksport do tego obsza-
ru stanowit 5,7 proc. catosci sprzedanych
za granice produktow. Udziat towarow
sprowadzonych z krajow tego regionu
stanowit natomiast 8,9 proc. importu do
Polski” — podaje portal Trans.INFO. Wsrod
kluczowych partneréw handlowych Polski
wzrost eksportu odnotowano po pierw-
szym potroczu 2018 r. rowniez do: Rosji,
Stanow Zjednoczonych, Francji, Holandii,
Szwecji, Hiszpanii oraz Czech. Z kolei im-
port wzrdst z: Rosji, Hiszpanii, Niemiec,
Francji, Belgii, Holandii, Stanow Zjedno-
czonych i Chin*.

Eksperci dodaja, ze obecnie najciekaw-
szym rynkiem, ktérego potencjat obecnie
mato kto jeszcze dostrzega, jest Kazach-

stan. — Atrakcyjnos¢ Kazachstanu jest
zwigzana z rozwojem Nowego Jedwab-
nego Szlaku i rosngcg wymiang handlowg
miedzy Europg a Chinami. Kazachstan ma
ambitny plan rozwoju infrastruktury, tak
aby stac¢ sie waznym hubem logistycz-
nym, ktéry bedzie miejscem przetadun-
kowym w handlu miedzy Europg a Azjg
- méwi Martyna Dziubak®,

Rzeczywiscie, potencjat biznesowy tego
kraju moze wskazywac¢ np. raport Doing
Business, w ktérym Kazachstan zajmuje
obecnie 28. miejsce. Przed nim znalazty
sie m.in. Austria, Niemcy, Litwa, totwa,
Estonia, Dania i Chiny. Polska jest na 33.
miejscu™.

Kazachstan dynamicznie sie roz-
wija. Przewozy tadunkow z niego do
UE wzrosty w ubiegtym roku o prawie
25 proc. w ujeciu rok do roku. Sama tylko
Wspolnota wyeksportowata tam w 2017 r.
559 tys. t tadunkow™.

Co wazne, juz teraz Polska jest kluczo-
wym rynkiem zbytu kazachskich towa-
row. W zesztym roku przyjeliSmy ich nie-
mal 73 tys. t, prawie 60 proc. wiecej niz rok
wczesniej. ,Drugim kluczowym rynkiem
zbytu kazachskich towarow sg Niem-
cy. Tutaj w 2017 r. trafito 36,9 tys. ton ta-
dunkow (wzrost o 2 proc.). Trzecim waz-
nym partnerem Kazachstanu jest Francja
(22 tys. ton tadunkow, +75 proc.)” — wy-
mienia portal TransINFO. A przypomnij-
my, ze to polscy przewoznicy dominujg,
jesli chodzi o strukture przewoznikow
miedzynarodowych w tych krajach®.

Kazachowie réwniez chetnie kupujg
towary z Polski. W 2017 r. polscy przewoz-
nicy przywiezli tam 143 tys. t tadunkow
z naszego kraju”’.

Jak pisze portal Trans.INFO, powotu-
jac sie na dane z 2017 r., Kazachstan naj-
chetniej importuje z UE m.in.: maszyny
1 urzadzenia elektryczne, srodki transportu
ladowego, produkty mineralne, wyroby
chemiczne i produkty branz powigzanych



(kauczuk, plastik). Z kolei eksportuje gtow-
nie: produkty mineralne (to podstawa eks-
portu, ponad 70 proc.), metale i wyroby
metalowe, produkty pochodzenia zwie-
rzecego i roslinnego oraz gotowe produk-
ty spozywcze®.

Aby jednak korzystac z potencjatu ryn-
ku, nalezy zainteresowac sie nim wtasnie
teraz, gdy jeszcze nie dziata na nim tak
wielu przewoznikéw z Europy.

Innym dziataniem, ktére moze pomodc
W rozwoju naszych firm w przysztosci,
na tle konkurentéw z Europy, jest kate-
goryczne odejscie od myslenia o niskich
stawkach jako o najwazniejszej przewa-
dze wyrdzniajacej nasze firmy.

— Juz dzi$ czujemy na karku oddech
przewoznikdw z Rumunii. Zaczynajg
przejmowac kontrakty w Europie. A z cza-
sem we Wspolnocie mogg sie pojawic
inne kraje, ktére majg tanszg site robocza
niz my. Nie mozemy opiera¢ swojej sity
1 pozycji na niskich kosztach. Musimy jg
budowac¢ na elastycznosci, rzetelnosci,
nowych technologiach. Jednak w oparciu

';! | u;“
Wyskn

o0 pewne zasady. To miat nam gwaran-
towac Pakiet Mobilnosci. Niestety, prace
nad nim na razie ugrzezty - stwierdza
dr Orzet®.

Rzeczywiscie, pakietu przepisdw praw-
nych dotyczacych transportu w UE wcigz
nie udato sie stworzy¢. Sg jednak elemen-
ty wspierajgce dziatalnosc¢, na ktore nie
trzeba czekac.

— Jednym z kluczowym czynnikow
sukcesu polskich przedsiebiorstw trans-
portowych bedzie zdolnos¢ do absorp-
cji nowych technologii. Trendem, ktory
obecnie rozwija sie najszybciej, jest cyfry-
zacja 1 zwigzane z nig tzw. connected cars.
Kluczowe stajg sie systemy oparte na tgcz-
nosci, nie tylko tej miedzy pojazdami, ale
rowniez miedzy elementami infrastruktu-
ry transportowej oraz zleceniodawcami
i zleceniobiorcami — ttumaczy przedsta-
wicielka Santander Bank Polska*’. — Dlate-
go jednym z trendéw w najblizej przy-
sztosci bedzie prawdopodobnie rozwdj
platform logistycznych.

Zdaniem ekspertow by¢ moze kluczo-
wa bedzie rowniez zmiana podejscia do
organizacji transportu jako takiego. -
Podstawowy btad polskich przewoznikéw
polega na tym, ze gdy wiedzie im sie nie-



co gorzej, szukajg jednorazowych zlecen.
Natomiast nie tak sie powinno robic¢ biz-
nes. On powinien by¢ oparty na kontrak-
tach — radzi dr Orzet"".

Jeszcze inng recepte podaje dr Wolan-
ski®’. — Dziatamy na modelu opierajacym
sie na tym, ze mamy kierowcow ,przywig-
zanych” do ciezarowek. Tymczasem naj-
wieksze firmy, na przyktad w Stanach Zjed-
noczonych, probujg modeli polegajgcych
na tym, ze samochdd caty czas jedzie, a to
kierowcy sie zmieniajg. To oczywiscie wy-
maga skali, jednak jest duzo bardziej efek-
tywne. Moze wiec to cos, czym warto sie
zainteresowac — sugeruje.

Moze dzi$ wspomniany efekt skali jest
jeszcze dosc trudny do wypracowania dla

niektorych, wkrétce jednak, jak wspomnie-
lismy, moze sie okazac niezbedny. — Wiele
polskich przedsiebiorstw transportowych
jest bardzo dobrze wyspecjalizowanych
1 Swietnie radzi sobie nawet przy rosngcej
konkurencji, co pokazuje ich zwiekszajg-
cy sie udziat w unijnej pracy przewozowej
w ramach transportu miedzynarodowego.
Przewoznicy bedg jednak dziata¢ w coraz
trudniejszym otoczeniu, co moze dopro-
wadzi¢ do zmian strukturalnych w sek-
torze. Kluczowe bedzie wykazywanie
jeszcze wiekszej elastycznosci w dosto-
sowywaniu sie do warunkow rynkowych,
z czym prawdopodobnie lepiej poradzg
sobie duze przedsiebiorstwa — kwituje
Martyna Dziubak®.
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2 Fatalny odczyt PMI w strefie euro i glebokie spadki gietd sugerujg globalne spowolnienie, Serwis ekonomiczny ING, https://www.ing.pl/serwis-ekonomiczny?news_
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1103309-ostatnie-dobre-dane-z-eurolandu-przed-spowolnieniem-w-4kw18 [dostep: 8.11.2018].
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-wrzesniu-2018-roku-komentarz-mpit/ [dostep: 8.11.2018].

1 Handel zagraniczny Polski po osmiu miesigcach 2018 roku (wg wstepnych danych GUS z dnia 11 paZdziernika 2018 roku), komentarz MpiT, 11.10.2018,
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\
TRANSPORT DROGOWY
NA KIERUNKACH

WSCHODNICH - BARIERY,
ZAGROZENIA I SZANSE



Obszar wschodni jest rynkiem bardzo trudnym. Przede wszystkim dlatego,

ze jest to zupetnie osobna wspoélnota gospodarcza (z wyjatkiem Ukrainy),

z uzaleznionymi od polityki przepisami prawnymi, procedurami celnymi i liczny-
mi obostrzeniami dla przedsiebiorcow spoza Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej
(EAUG). Jednoczesnie ma duzy potencjat — rynki wschodnioeuropejskie

sg niezwykle chtonne i oferujg utatwiony dostep do panstw azjatyckich.

9.1. ZARYS POLITYKI HANDLOWEJ
EUROPY WSCHODNIEJ

Europa Wschodnia z Rosjg na czele
jeszcze przed 2014 r. byta najwazniejszym
partnerem handlowym Unii Europejskie;.
Sytuacja ulegta zmianie po zastosowaniu
przez UE, Stany Zjednoczone, Kanade,
Australie, Japonie, Norwegie i Szwajcarie
sankcji, czego powodem byta aneksja Kry-
mu i Sewastopola oraz wsparcie separaty-
stow na terenie Ukrainy. 11 wrzesnia 2014 .
wprowadzono sankcje sektorowe, ktore
spowodowaty straty okreslonych gatezi
gospodarki'. Rosja, odpowiadajac na sank-
cje, zastosowata 6 sierpnia 2014 r. embar-
go na import pewnych grup produktow
rolniczych 1 spozywczych oraz wdrozy-
ta szereg przepisow utrudniajgcych Unii
Europejskiej handel nie tylko z Federacja,
lecz takze z rynkami Azji Srodkowej’.

Agresywng polityke odwetowsg Rosja
zastosowata rowniez wzgledem Ukrainy.
Doprowadzita tym samym do zamiesza-
nia w obszarze gospodarczej wspotpra-
cy miedzynarodowej w catym regionie
wschodnim — na Ukrainie, Biatorusi, a tak-
ze w Kazachstanie i Turcji. Wzajemne
sankcje i embarga doprowadzity do licz-
nych konfliktéw na tym obszarze.

Obecnie w Rosji panuje zakaz wwo-
zu z Ukrainy licznych produktow zyw-
nosciowych®. Zakaz zostat wprowadzony
1 stycznia 2016 r. i potrwa do korica 2019 .
Zostanie odwotany pod warunkiem, ze
Ukraina odwota sankcje wzgledem Ros;ji.
Takze do konica 2018 r. obowigzuje blo-
kada tranzytu ukrairiskich towarow przez
Rosje do Kazachstanu i Kirgistanu. W tej
chwili tranzyt do tych panstw jest mozliwy
tylko przez Biatorus.

W 2016 r. na Ukrainie antyrosyjscy ak-
tywisci przeprowadzili akcje blokowania
rosyjskich ciezarowek. Powodow takiej
reakcji byto kilka*:

(V] wprowadzenie rosyjskiego embarga
na ukrainiskie produkty,

9 liczne utrudnienia ze strony rosyj-
skich stuzb wzgledem ukrainiskich
przedsiebiorcow,

o zwiekszajgca sie aktywnosc rosyij-
skich przewoznikow po tym, jak
Polska zablokowata przejazd rosyj-
skich ciezarowek przez terytorium
swojego kraju.

Ukraina oficjalnie wsparta akcje, wyni-
kiem czego byta identyczna reakcja Rosji
wzgledem ukrainskich pojazdow ciezaro-
wych. 16 lutego 2016 r. oba kraje przepro-
wadzity akcje wymiany ciezaréowek®.

Rosja na poczatku 2018 r. wprowadzi-
ta embargo takze na niektdre biatoruskie
produkty (mleko i wyroby mleczne, owo-
ce egzotyczne)®. Jest to reakcja na reeks-
port europejskiej — w tym gtéwnie polskiej
— produkcji przez Biatorus do Federa-
cji. Rossielchoznadzor (Federalna Stuzba
Nadzoru Weterynaryjnego i Fitosanitar-
nego Rosji) niejednokrotnie wprowadzat
embargo na rozne produkty transporto-
wane z Biatorusi. Dla przyktadu, w lutym
2017 r. embargiem zostata objeta wotowi-
na iprodukty pochodne, poniewaz zacho-
dzito podejrzenie, ze te towary pochodzity
z Ukrainy. Z kolei rok pdzniej Rosjanie za-



kazali wwozu jabtek, ktore byty reekspor-
towane z Polski.

Gtéwne rynki Europy Wschodniej -
Biatorus, Ukraina, Rosja oraz dodatkowo
srodkowoazjatycki Kazachstan — stanowig
ponad 200-milionowe skupisko konsu-
menckie. To region, ktéry zgodnie z opinig
Swiatowych politologow i ekonomistow
wkrotce bedzie nalezec¢ do grupy najwaz-
niejszych obszaréw handlowych $wiata’.

OBROTY HANDLU RYNKOW
EUROPY WSCHODNIEJ

Handel zagraniczny tylko rynkow
EAUG, w sktad ktorej wchodzg takie kraje,
jak Republika Armenii, Republika Biatorusi,
Republika Kazachstanu, Republika Kirgi-
ska i Federacja Rosyjska, wyniost w 2017 r.
562,65 mld euro. W porownaniu z 2016 r.
jest to wzrost o 24,4 proc. Wolumen eks-
portu w tym okresie wzrost o 25,4 proc,,
importu natomiast — o 22,9 proc.® Tymcza-
sem Ukraina w 2017 r. odnotowata wzrost
eksportu towarow o 16 proc. 1 wzrost im-

UMOWY HANDLOWE
| ZEZWOLENIA NA TRANSPORT
Zasady wykonywania transportu mie-
dzynarodowego oraz tranzytu regulujg
umowy partnerskie (porozumienia o mie-
dzynarodowych przewozach drogowych).
W zwigzku z tym polskich przedsiebior-
cow obowigzuje wymog posiadania sto-
sownych zezwolen transportowych do
poszczegolnych panstw, m.in. Europy
Wschodniej (nie obowigzujg one wewnatrz
Unii Europejskiej). Ich kontyngent jest usta-
lany przez Komisje Mieszang ds. Miedzyna-
rodowych Przewozow Drogowych (obec-
nie strone polsky reprezentujg zrzeszenia
JTransport i Logistyka Polska” oraz ZMPD).
Ustalenie wolumenu zezwolen na kolej-
ny rok od kilku lat wigze sie z utrudnienia-
mi transportu w Polsce. W 2017 . Rosja wy-
korzystata swoj kontyngent zezwolen juz
na poczatku jesieni, dlatego Federacja do-
magata sie od Polski zwiekszenia ich liczby.
Negocjacje trwaty okoto dwdch miesiecy.
Podobna sytuacja zdarzyta sie w 2016 r.

portu na poziomie 19 proc.’ Wowczas przejazd ciezarowek zostat
TABELA 3
Obroty rynkéw EAUG z panstwami trzecimi [mld USD]
Rok Import Eksport Obrot
2013 345,292 587,667 932,960
2014 311,896 556,800 868,696
2015 205,537 373,846 579,382
2016 201,107 308,264 308,372
2017 247271 386,950 634,221
Styczen-sierpien 2018 172,171 311,942 484,113

A 10
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej

TABELA 4

Saldo handlu zagranicznego Ukrainy w latach 2013-2017 [mld USD]

Rok Import Eksport Saldo
2013 63,31 76,96 13,65
2014 53,90 54,42 0,52
2015 38,12 37,51 -0,61
2016 36,36 39,24 2,88
2017 43,26 49,60 6,34

P 1
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych urzedu statystycznego Ukrainy



TABELA 5

Udziat importu
poszczegoélnych
cztonkéw EAUG w 2017 r.”

Armenia 1,20 proc.
Biatorus 5,90 proc.
Kazachstan 6,90 proc.
Kirgistan 1,10 proc.
Rosja 84,90 proc.
Import EAUG

— struktura rynkowa”

Udziat paristw Wspolnoty
Gospodarczej Azji

1 Pacyfiku 42,3 proc.
Udziat panistw
Unii Europejskiej 40,8 proc.

wstrzymany — polskie i rosyjskie pojazdy
utknety na granicach. Blokada trwata dwa
miesigce i dla samej tylko Polski przyniosta
straty na poziomie ok. 64 min euro'™.
Obecnie Polska dazy do obnizenia wo-
lumenu zezwolen dla Ukrainy i Rosji. Zda-
niem ekspertow, podaz ustug transporto-
wych ukrainiskich i rosyjskich przewoznikow

9.2. ROSJA

SZANSE | BARIERY WSPOLPRACY

Rynek Federacji Rosyjskiej jest niedojrza-
ty 1 pod wzgledem wspodtpracy handlowej
ma sporo barier i utrudnien. Po podsumo-
waniu przez Komisje Europejskg wynikow
handlu miedzynarodowego z Rosjg za
2017 r. okazato sie, ze Federacja stata sie li-
derem w liczbie handlowych i inwestycyj-
nych ograniczen dziatajgcych w stosunku
do Unii Europejskiej”. KE ustalita, ze bariery
handlowe z Rosjg wystepujg w stosunku do
11 sektordw i grup towarowych:

° sektora agrarmego,

(V] przemystu samochodowego,

w Polsce przyczynia sie do obnizania stawek
za przewoz tadunkow, dlatego zmiana kon-
tyngentu ma wspierac¢ krajowych przedsie-
biorcow. Propozycja obnizenia kontyngentu
zezwolen spotkata sie z duzg dezaprobatg
naszych wschodnich partneréow'®.

Obecnie kontyngent zezwolen na
2019 r. wyglgda nastepujgco:

(V] Rosja — 210 tys. zezwolen (146 tys.
zezwolen dwustronnych i 64 tys.
zezwolen na kraje trzecie)',

@ Ukraina - po 160 tys. zezwolen dla
obu stron (100 tys. ogolnych i 60 tys.
tranzytowych)",

@ Biatorus - po 203 tys. zezwolen (po
165 tys. zezwolen dwustronnych/
tranzytowych, 30 tys. tranzytowych
oraz 8 tys. zezwolen do panstw
trzecich)'®,

@ Kazachstan - 14 tys.zezwolen (10 tys.
ogolnych oraz 4 tys. na przewozy
do/z krajow trzecich) dla Polski oraz
14 tys. zezwolen (10,5 tys. ogolnych

oraz 3,5 tys. na przewozy do/z kra-
jow trzecich)™.

° budownictwa,

(V] rynku horyzontalnego (handel po-
miedzy firmami z réznych branz),

@ scktora farmaceutycznego,
0 ustug — turystyki, mediow,
(V] ustug transportowych,

@ tekstyliow i skor,

o napojow alkoholowych,

(V] drewna, papieru i celulozy.



TABELA 6

Szanse i bariery wspoétpracy z Rosja

Szanse

® duzy rynek zbytu — ponad 140 min mieszkancow

® chtonny, rozwijajacy sie rynek

® potozenie geograficzne: sgsiedztwo z UE 1 Azjg
® potencjat transportu intermodalnego (dostep do morz, obecnosc¢ sieci kolejowych)
® przez Rosje przebiega gtowny korytarz transportowy Nowego Jedwabnego Szlaku

® cztonkostwo w EAUG

® cztonkostwo w WTO (bardziej przejrzysta polityka handlowa, ograniczenie prak-

tyk protekcjonistycznych)

® stabo rozwiniety sektor produkcji, duzy import towarow z innych panstw

Bariery

® embargo Federacji Rosyjskiej (w szerokim znaczeniu: zakaz wwozu pewnych
towarow z UE, Ukrainy i Biatorusi, zaostrzone kontrole celne)

® ograniczenia rzgdu dotyczgce udziatu firm zagranicznych w projektach inwesty-
cyjnych, realizowanych przez podmioty panstwowe lub prywatne subsydiowane

przez rzad

® ograniczenia udziatu firm zagranicznych w zamowieniach rzagdowych

® wprowadzone przez rzad liczne certyfikacje, licencje i atestacje dla podmiotow
zagranicznych, ktére majg chronic lokalnych przedsiebiorcow

® blokada tranzytu z Ukrainy przez Rosje do Kazachstanu i Kirgistanu, niezaleznie

od kraju pochodzenia towarow

® nierownomiernie wytwarzane PKB — wiekszos¢ wytwarza sie na terenie Moskwy,

jej okolic i wiekszych miast

® stabo rozwinieta infrastruktura transportowa

® brak modernizacji przejs¢ granicznych

@ korupcja aparatu panstwowego i struktur kontrolnych (stuzba celna, kontroli

transportu, policja)
® staba pozycja rubla

® nierzetelnos¢ wymiaru sprawiedliwosci

® silna fragmentacja rynku

® brak odpowiedniego finansowania rozwoju infrastruktury przez wtadze
® bardzo duza szara strefa rynku transportowego (do 80 proc. wszystkich przewo-
ZOW, CO przynosi straty ok. 6,59 mld euro rocznie)

® biurokracja

® uzaleznienie gospodarki od surowcow naturalnych

ZNACZENIE ROSJI DLA POLSKI
| UNII EUROPEJSKIEJ

Znaczenie Rosji wzrosto dodatkowo
w zwigzku z pogtebieniem sie wspotpra-
cy UE z Chinami. Wszystko przez kory-
tarz transportowy, ktory z Chin do Polski
biegnie przez Rosje.

Dotychczasowe potgczenie Chin z Eu-
ropg opiera sie na korytarzach transsybe-
ryjskich. Jeden z nich — pdtnocny korytarz
euroazjatycki — tworzg dwa potaczenia
Dalian—Jekaterynburg oraz Pekin-Jekate-
rynburg. Drugi, najbardziej rozbudowany,
o0 najwiekszym przeptywie tadunkow, to
centralny korytarz euroazjatycki, biegngcy
z Lianyungang przez chinsko-kazachskie



przejscie graniczne Ala-
szankou/Dostyk i Astane
do Jekaterynburga. Da-
lej korytarze prowadzg
do Moskwy, skad tworzg
dwie kolejne trasy — do
Rygii—przez Minsk i War-
szawe — do Duisburga.

Te potgczenia sg obecnie najtansze,
najszybsze 1 najbezpieczniejsze. Cechuja
sie najlepszg infrastrukturg, wypracowa-
nymi regulacjami miedzynarodowymi,
odprawami celnymi itp. To sprawia, ze
przewozy skupiajg sie gtownie na tym ko-
rytarzu, czyli jedynym funkcjonujgcym na
taka skale potaczeniu®'.

Znaczenie Rosji dla UE jest istotne z kil-
ku powodow?,

@z wzgledunawspomniane powyzej
korytarze 1 postepujgcg wspotprace
z Chinami, dominujagcymi w regio-
nie Azji Potudniowo-Wschodniej.
Swiatowi ekonomisci informuja, ze
rynki Azji Potudniowo-Wschodniej
(Indie, Japonia, Korea Potudniowa
itp.) sg obecnie w postepujacej fa-
Zie rozwoju, przez swiatowy handel
skupia sie wtasnie na nich, a dzieki
budowie szlakoéw do Chin skorzysta
rowniez na tym UE®.

@z wzgledu na niezwyktg chtonnosc
rynku rosyjskiego. To ponad 140-mi-
lionowa rzesza konsumentow, zain-
teresowana zakupem towardw z Unii
1 zmeczona wysokimi na nie cenami
(np. objete embargiem ceny francu-
skich serow wynoszg w Rosji po 400
euro/kg). Producenci z Rosji nie moga
mimo wszystko sprostac zapotrzebo-
waniu, a towarow z Chin Rosjanie ku-
powac nie chcg (sg one bardzo niskiej
jakosci). Stad wielkie zapotrzebowa-
nie na produkty z Unii Europejskie;j.

v ] powodu stabo rozwinietego sek-
tora produkcyjnego Rosji. Wiek-
szos¢ towardw Federacja importuje
z Chin lub UE.

94

o tyle spadt eksport
Rosji do UE
od 2013 do 2016 r.

WSPOLPRACA
HANDLOWA ROSJI
Z UNIA EUROPEJSKA

Wedtug wyliczen
Rosstatu, rosyjskiego od-
powiednika GUS, w uje-
ciu wartosciowym obro-
ty handlowe Rosji z UE
miedzy 2013 a 2016 r. spadty z poziomu
250,3 mld euro do 115,44 mld w ekspor-
cie (o 54 proc.), a w imporcie z poziomu
118,53 mld euro do poziomu 61,73 mld
euro (o 48 proc.)*.

W okresie od stycznia do lipca 2018 r.
handel pomiedzy Rosyjskg Federacjg
oraz Unig Europejskg wyniost prawie
125 mld euro, co w ujeciu rocznym ozna-
cza wzrost o ponad 21 proc.

@ import z Rosji do UE wyniost
86,73 mld euro (+25 proc.).

@ Exsport z UE do Rosji wyniost
38,16 mld euro (+14,1 proc.).

Wzrost wymiany handlowej z Ro-
sja wptynat na poprawe handlu z catym
regionem Europy Wschodniej. Eksport na
Wschdd zwiekszyt sie w 2017 1. 0 16,6 proc.
do 11,83 mld euro, a import wzrost
o0 23,4 proc. i wyniost 16,18 mld. Wymia-
na zamkneta sie ujemnym saldem w wy-
sokosci 4,34 mld euro (wobec ujemnego
wyniku 2,97 mld euro, ktory odnotowano
rok wczesniej).

Udziat krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej w eksporcie ogoétem zwiek-
szyt sie, w porownaniu z rokiem po-
przednim, o 04 p. proc. do 59 proc,
a w imporcie ogotem wzrdst o 0,9 p. proc.
do 8,1 proc.®®

W wymianie handlowej z Rosjg we-
dtug grup SITC (Standardowej Klasyfika-
cji Handlu Miedzynarodowego), w 2017 .
w porownaniu do roku poprzedniego,
odnotowano znaczny wzrost eksportu
urzgdzen grzewczych i chtodniczych oraz
ich czesci, preparatow perfumeryjnych,
kosmetycznych i toaletowych oraz lekow
(w$rdd nich réowniez weterynaryjnych)?.



TABELA 7

Aktualna lista towarow objetych embargiem w Rosji

Kod NS Nazwa produktu*

0103 — z wyjatkiem Zywe sSwinie — z wyjatkiem rasowych zwierzat
0103 10 000 O hodowlanych

0201 Mieso rogatego zwierzecia, Swieze lub schtodzone
0202 Mieso rogatego zwierzecia zamrozone

0203 Wieprzowina swieza, schtodzona lub zamrozona
0206 — z wyjatkiem Uboczne produkty w zywieniu bydta miesnego,

0206 10 100 0, 0206 22 000 1, trzody chlewnej, owiec, koz, koni, ostow, mutdw
0206 29 100 0, 0206 30 000 1, lub ostomutow, swieze, schtodzone lub zamrozone
0206 30 000 3, 0206 41 0001, - z wytaczeniem towarow do produkcji

0206 49 000 1, 0206 80 100 0, produktow farmaceutycznych**

0206 90 100 O0**

0207 Uboczne produkty w zywieniu ptactwa (wskazane
w pozycji 0105), swieze, schtodzone lub zamrozone
0209 Ttuszcz wieprzowy, oddzielony od chudego miesa

1 niewytopiony ttuszcz drobiowy, Swiezy,
schtodzony, zamrozony, solony, suszony lub wedzony,
z 0210 Mieso solone, suszone lub wedzone
z 0301 Zywe ryby — z wyjatkiem narybku tososia atlantyckiego
(Salmo salar), pstraga (Salmo trutta i Oncorhynchus
mykiss), fladry (Psetta maxima), labraksa zwyczajnego
(Dicentrarchus labrax) — oraz zywe ryby dekoracyjne

0302, 0303, 0304, 0305, Ryby, skorupiaki, mieczaki i inne bezkregowce wodne

z 0306, z 0307, 0308 — z wyjatkiem mtodych ostryg, matzy i krewetki biatej
(Litopenaeus vannamei)

z 0401, z 0402, z 0403, Mleko i produkty mleczne — z wyjatkiem

z 0404, z 0405, 0406 wyspecjalizowanego mleka bez laktozy

1 wyspecjalizowanych produktéw mlecznych
bez laktozy przeznaczonych dla dietetycznej
Zywnosci zdrowej

0701 Warzywa, w tym korzeniowe i bulwy — z wyjatkiem
(z wyjatkiem 0701 10 000 0),  warzyw przeznaczonych do siewu

0702 00 000, 0703 (ziemniakow, cebuli, cukrowej kukurydzy i grochu)
(z wyjatkiem 0703 10 110 0),

0704, 0705, 0706, 0707 00,

0708, 0709, 0710 0711, 0712

— zZ wyjatkiem 0712 90 110 0

- 0713 (z wyjatkiem

071310 100 0 — 0714

0801, 0802, 0803, 0804, Owoce i orzechy
0805, 0806, 0807,

0808, 0809, 0810, 0811, 0813

1501 Ttuszcz wieprzowy i drobiowy,
z wyjatkiem ttuszczu z pozycji 0209 lub 1503
1502 Thuszcz rogacizny, owiec lub koz,

Z wyjatkiem ttuszczu z pozyciji 1503




1503 00

Stearyna smalcowa, oleostearyna i olej zwierzecy
niezemulgowany, niezmieszany lub nieprzetworzony
w jakis sposob

1601 00

Kietbasa i podobne produkty miesne
lub wyprodukowane z krwi, w tym gotowe produkty
spozywcze, wytwarzane na ich bazie

21901 90 110 O,
21901 90 910 O,

z 2106 90 920 0,
z 2106 90 980 4,
z 2106 90 980 5,

Zywnos¢ lub produkty gotowe — z wyjatkiem
biologicznie aktywnych dodatkéw do zywnosci

— produkcji witaminowo-mineralnych, dodatkow
smakowych, koncentratow biatkowych — pochodzenia
zwierzecego i roslinnego — 1ich mieszanek, btonnika

z 2106 90 980 9 pokarmowego, dodatkow do zywnosci

21901909900 Produkty spozywcze wyprodukowane przy uzyciu
technik produkcji sera i zawierajace 1,5%
mlecznego ttuszczu

z 2501 00*** Sol — w tym sdl kuchenna i denaturowana — chlorek

sodu, rozpuszczone lub nierozpuszczone
w wodzie oraz woda morska

* Z wyjatkiem produktow przeznaczonych do zywnosci dla niemowlat. ** Z wyjatkiem towardw przeznaczonych do wy-
twarzania produktow farmaceutycznych. *** Z wyjatkiem produktow przeznaczonych do wytwarzania lekéw, produktow
medycznych i biologicznie aktywnych dodatkéw do zywnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Trans.INFO

AKTUALNA LISTA TOWAROW
OBJETYCH EMBARGIEM?”

Rosyjskie embargo, zwane w Federa-
cji kontrsankcjami, zostato wprowadzone
1 listopada 2016 1. i obowigzywac¢ ma do
konica 2019 .

KARY ZA TRANSPORT TOWAROW
OBJETYCH EMBARGIEM?*

@ dia ossb fizycznych: od 55 do 140 zt
(1-2,5 tys. rubli)

° dla urzednikow: od 280 do 1120 zt
(5-20 tys. rubli)

@ dla oséb prawnych: od 2800 do
16 800 zt (50-300 tys. rubli)

SEKTOR TRANSPORTU ROSJI
OPLATY DROGOWE

Oficjalnie system poboru optat Ptaton zo-
stat wdrozony w celu gromadzenia srodkow
naniszczone przez ciezarowki drogi. Dotyczy
ciggnikow powyzej 12 t. Po wielu zmianach
stawki ostatecznie (od 15 kwietnia 2018 r.)

wynosza 1,90 RUB (0,02 euro)
za 1 km. System obejmuje
50 774 km drog o znacze-

niu federalnym, cho¢ wkrot- r o

ce optaty bedg obejmowac g

rowniez inne drogi®®. Oplaty obowigzuja
Lista ptatnych drog w Ro- dla 50 774 km drég

sji dostepna jest pod adre-
sem:  https://insur-portal
ru/nalog/platnye-dorogi-v
-rossii [dostep: 13.03.2019].

O Znaczeniu
federalnym, cho¢
wkroétce optaty
beda obejmowac
ELEKTRONICZNE rowniez inne drogi.

LISTY PRZEWOZOWE

W IV kw. 2018 r. w Rosji zostanie wdro-
zony elektroniczny obieg listow prze-
wozowych w catej branzy transportowe]
i logistycznej”®. Poczatkowo korzystanie
z elektronicznych listow przewozowych
bedzie dobrowolne. Ich znaczenie i akcep-
towanie przez kontrahentéw nie bedzie sie
W niczym rozni¢ od dokumentow papie-
rowych. Po uptywie okresu przejsciowego
dokument cyfrowy bedzie obowigzkowy
dla wszystkich przewoznikow. Na razie nie
wiadomo, jak dtugo ten okres potrwa.



v

2668 tys. ton
tadunkéw

W I pétroczu
2018 r. z Unii
Europejskiej
na Ukraine
przewieziono
2668 tys. ton
tadunkow.

9.2. UKRAINA

SZANSE | BARIERY WSPOLPRACY
Ukraina jest dla Polski 1 Unii Europej-

skiej rynkiem perspektywicznym, choc

niepozbawionym licznych barier.

WSPOLPRACA HANDLOWA
UKRAINY Z UNIA EUROPEJSKA

Rok 2017 nie byt dobry dla ukrainskiego
handlu. Zaleznosc¢ od Rosji, ktéra wprowa-
dzita szereg obostrzen dla Ukrainy, spo-
wodowata, ze Ukraina zamkneta 2017 .
z ujemnym saldem wymiany handlowe].
Wynik — minus 2,29 mld euro®'.

W 2017 r. taczny eksport Ukrainy wy-
niost 46,21 mld euro, import natomiast —
48,60 mld euro. W poréwnaniu do 2016 r.
eksport wzrést o 16 proc., import zas
spadt o ponad 23 proc.

Tymczasem wspotpraca handlo-
wa Ukrainy z z Unig Europejskg ro-
snie. Rok 2017 byt pod tym wzgle-
dem najlepszy w ciggu ostatnich
13 1at. Udziat regionu europejskiego w ukra-
inskim eksporcie wyniost az 36 proc. Do
najwazniejszych powodoéw takiego stanu
rzeczy nalezg przede wszystkim:

@ \wzrost wolumenu eksportowanych
produktow,

@ wzrost cen na ukrainiskie towary
eksportowe,

Qwsparcie finansowe ze strony UE
w rozwoj gospodarki i produkciji.

Europejska wspolnota zwiekszyta row-
niez tranzyt przez Ukraine. Udziat wspol-
noty na tym obszarze jest szacowany na
41 proc. Unia jest dla Ukrainy niewatpli-
wie rynkiem bardzo waznym, jednak to
Rosja w dalszym ciggu pozostaje najwaz-
niejszym partnerem handlowym kraju.
Dynamika obrotow Ukrainy z Federacjag

Rosyjska wyniosta w 2017 r. 28 proc,,
z UE — 25 proc. Jest to pesymistyczny sy-
gnat dla partnerow handlowych Ukrainy,
poniewaz kraj ten coraz bardziej sie uza-
leznia od Rosji — zaréwno pod wzgledem
wymiany towarowej, jak i politycznym.
Swoje niezadowolenie z tego powodu
zademonstrowaty juz Stany Zjednoczo-
ne, ktore w kwietniu 2018 r. wytaczyty
155 towarow z listy produktow eksporto-
wanych przez ukrainskich przedsiebior-
cow do Standw™,

UMOWA O WOLNYM HANDLU
UKRAINY I UNII EUROPEJSKIEJ
(DCFTA)

1 stycznia 2016 r. w zycie weszta umowa
o strefie wolnego handlu Ukrainy i Unii Euro-
pejskiej (DCFTA)®. Istotag umowy jest:

@ utworzenie strefy wolnego handlu
miedzy Ukraing a rynkami UE,

(V] rozwoj wspotpracy gospodarczej,

Qrozwéj wymiaru sprawiedliwosci
Ukrainy.

Umowa wigze sie przede wszystkim
ze stopniowym znoszeniem cet i barier
pozataryfowych w handlu, tatwiejszym
dostepem do rynkdw obu stron, poprawg
standardow produkcji.

WSPOLPRACA HANDLOWA
UKRAINY | POLSKI

Najwiekszymi partnerami handlowymi
Ukrainy sg: Rosja, Chiny, Niemcy, Biatorus,
Polska, Stany Zjednoczone, Francja, Wto-
chy. Polska jest na drugim miejscu (zaraz po
Niemczech) na liscie najwazniejszych part-
neroéw handlowych z UE. Zgodnie z danymi
GUS roczna wartosc polskiego eksportu na
Ukraine wynosi okoto 3,36 mld euro (+16
proc. w 2016 1. w poréwnaniu do 2015)*.

Najwiekszy popyt z polskiej produkciji
majg na Ukrainie nastepujgce grupy pro-
duktow:



TABELA 8

Szanse i bariery wspétpracy z Ukraing

Szanse

® potozenie geograficzne — pomiedzy Unig Europejska, Federacjg Rosyjskg a Azjg

Srodkowa

® duze skupisko konsumentow (ponad 40 min)

® dostep do Morza Czarnego

® 3 porty morskie obstugujgce przetadunek kontenerow
® zorientowanie Ukrainy na wspotprace z UE
® wsparcie finansowe UE w rozwoj infrastruktury i strefe biznesu

® umowa o wolnym handlu z UE
® tani transport
® tania sita robocza

® liczne korytarze transportowe z/do UE

Bariery

® wojna domowa we wschodniej czesci kraju

® blokada handlowa z Rosjg

® problemy z tranzytem przez Rosje do Kazachstanu i Kirgistanu
® bardzo staba infrastruktura drogowa i celna
® korupcja w strukturach celnych, policji, stuzbach kontrolnych transportu

® dewaluacja hrywny

® nierzetelnos¢ wymiaru sprawiedliwosci

® liczne utrudnienia w dochodzeniu swoich praw (nadmierna biurokracja)

® brak stabilnosci w ukrainskim prawie (zmiennosc¢ przepisow)

® liczne ograniczenia pozataryfowe zwigzane z importem towarow —
certyfikacje, atestacje, przepisy fitosanitarne i weterynaryjne

® \wysokie optaty celne

® nieudolnosc we wdrazaniu zmian prawnych zblizajgcych panstwo do wymogow UE

o pojazdy i statki powietrzne,

(V] maszyny, urzgdzenia mechaniczne
1 sprzet elektryczny,

@ netale nieszlachetne i wyroby po-
chodne,

(V] artykuty przemystowe,

(V] tworzywa sztuczne i produkcja po-
chodna.

SEKTOR TRANSPORTU UKRAINY

W 2017 r. Ukraina odnotowata wzrost,
jesli chodzi o potoki tadunkow w trans-
porcie drogowym. W ciggu pierwszych
10 miesiecy ukrainscy przewoznicy prze-

transportowali tgcznie 522,3 min ton ta-
dunkow. To o 2 proc. wiecej niz w tym
samym okresie 2016 r. Przeptyw tadunkow
wyniost 283,5 mld tonokilometréw — pra-
wie o 7 proc. wiecej niz w ubiegtym roku.

W I potroczu 2018 r. z Unii Europejskiej
na Ukraine przewieziono 2668 tys. ton ta-
dunkoéw. To o 1397 tys. (+5,5 proc.) wiecej
niz w tym samym okresie 2017 r.

Najwiecej tadunkow trafito z Polski
(54,1 tys. ton — wzrost 0 5,9 proc.), nastep-
nie Wegier, Stowacji, Butgarii, Niemiec™.

Transport kolejowy i wodny na Ukra-
inie ustepuje na rzecz drogowego. We



Interaktywna
mapa sieci
TEN-T
http://ec.europa.
eu/transport/in-
frastructure/ten-
tec/tentec-portal/
map/maps.html

TABELA 9

Stacje w korytarzach transportowych

Korytarz transportowy Gdansk—Odessa
Polska—-Ukraina
Ditugosc — 1816 km, w tym na Ukrainie: trasa kolejowa — 918 km, drogi — 1208 km

Paneuropejski korytarz transportowy nr 9

Helsinki—Sankt Petersburg—Witebsk—-Kijow—-Odessa—-Kiszyniow —Ptowdiw—-Buka-
reszt—Aleksandropolis

Ditugosc — 3400 km, w tym na Ukrainie: trasa kolejowa — 1496 km, drogi — 966 km

Paneuropejski korytarz transportowy nr 5
Triest—Lublana—Budapeszt—Bratystawa—Czop—-Uzhorod—-Lwow
Dtugosc — 1595 km, w tym na Ukrainie: trasa kolejowa — 266 km, drogi — 338 km

Paneuropejski korytarz transportowy nr 3
Berlin—-Drezno—-Wroctaw—-Lwow—Kijow
Diugosc — 1640 km, w tym na Ukrainie: trasa kolejowa — 694 km, drogi — 611 km

Korytarz Europa — Azja

Krakowiec-Lwow—-Rowne-Zytomierz—Kijow-Pottawa—Charkéw-Debalcewo—

[zwaryno

Korytarz Euroazjatycki

Odessa—Mikotajow—-Cherson—Dzankoj—Kercz

Korytarz Czarnomorska Wspotpraca Gospodarcza
Reni-Izmait-Odessa—Mikotajow—-Cherson—Melitopol-Berdiarisk—Nowoazowsk

wspomnianym okresie koleje przewiozty
280,7 min ton towardw, czyli o 1,3 proc.
mniej niz w roku ubiegtym. Co cieka-
we, objetos¢ towarow przy tym wzrosta
0 2,5 proc,, do 15,8 mld tkm. Spadek wy-
kazat rowniez transport wodny, za sprawg
ktorego przewieziono 4,8 min t towarow,
czyli az o 13,3 proc. mnie;j®.

W tej chwili polityka gospodarcza Ukra-
iny skupia sie na rozwoju transportu, przy
czym zalezy jej na wspotpracy z rynkami
Unii i Azji Srodkowej. Przyktadem tego
moze byc¢ chociazby dotgczenie kraju do
sieci TEN-T* oraz poszerzenie wspodtpracy
handlowej z takimi rynkami, jak Kazach-
stan i Gruzja.

CZtONKOSTWO W TEN-T
Transeuropejska Sie¢ Transportowa
TEN-T to infrastrukturalny projekt Unii
Europejskiej, ktory zaktada powstanie
do 2050 r. nowego systemu transpor-
tu. W jego sktad majg wchodzi¢ 94 por-
ty morskie, 38 portéw lotniczych i okoto

Zrédto: opracowanie wiasne

15 tys. kilometrow drog szybkiego ruchu
i autostrad. Ukraina zostata cztonkiem
TEN-T w 2017 r.

KORYTARZE TRANSPORTOWE
UKRAINY®*

Przez Ukraine przebiegajg 4 z 10 gtow-
nych korytarzy paneuropejskiego trans-
portu kolejowego. Jej znaczenie w obsza-
rze wspotpracy Unii Europejskiej z krajami
Azji Srodkowej bedzie kluczowe — ukra-
inska spotka kolejowa zarzgdza ponad
20 tys. km drog kolejowych, 4 tys. loko-
motyw 1123 tys. wagonow.

Ukraina ma roéwniez potgczenie z tra-
sg Zachodnia Europa — Chiny Zachodnie,
czyli autostrada, ktdéra przebiega przez
Chiny, Kazachstan i Rosje. W czesci rosyj-
skiej droga tgczy szlaki Ukrainy, Polski, Fin-
landii i Lotwy®.

Ukraina planuje stworzy¢ siec regular-
nych potaczen kontenerowych (multimo-
dalnych), zsynchronizowanych z trasami
europejskimi, w tym z TEN-T.



MAPA 1

Korytarz transportowy Zachodnia Europa — Chiny Zachodnie

SANKT PETERSBURG
¢ o
o

ROSJA KAZACHSTAN CHINY
2233 KM 2787 KM 3425 KM
I I———
8445 KM
(_ e ———————————(9)

9.4. BIALORUS

SZANSE | BARIERY
WSPOLPRACY Z BIALORUSIA

Potencjat biatoruskiego rynku,
zwtaszcza dla Polski, jest bardzo duzy. To
rynek, ktory dopiero zaczyna sie rozwi-
jac¢ 1 dostrzegac korzysci ze wspotpracy
z Unig Europejska. Wojna handlowa Ro-
sji co prawda negatywnie wptyneta na
relacje handlowe Biatorusi z UE, jednak
po 2017 r. w obrocie towarami widoczne
Sg wzrosty.

W 2017 r. biatoruska gospodarka odno-
towata wzrost PKB na poziomie 4,3 proc.
Zaczeta tez wzrastac liczba przewozonych
tadunkow — w I kw. 2018 r. (w porownaniu
do tego samego okresu w 2017 r.) obje-
tos¢ tadunkow przewozonych pomie-
dzy Biatorusig a Unig Europejska wzrosta
o 50 proc. i wyniosta 340 min euro®.

WSPOLPRACA HANDLOWA
BIALORUSI | UNII EUROPEJSKIEJ

W 2017 r. wymiana handlowa Biatoru-
si 1 Unil Europejskiej wzrosta o 30 proc. —

Zrédto: portal Trans.INFO

do 12,84 mld euro. Eksport zwiekszyt sie
039,2proc.do 6,9 mld euro, import natomiast
—020,7 proc. do 5,84 mid euro. W tym okre-
sie wzrosta rowniez wymiana Biatorusi z Ro-
sjg — eksport 0 172 proc. do 11,34 mld euro,
import — 0 28 proc. do 1736 mild euro.

Eksport do Unii Europejskiej stanowi
prawie 30 proc. catego eksportu kraju, do
panstw EAUG - ponad 46 proc. Do naj-
wiekszych partnerow handlowych Biato-
rusi naleza;

(V] Rosja — 51,1 proc. wymiany handlo-
wej,

@ Ukraina - 7,2 proc.,

(V] Chiny - 4,9 proc,,

(V] Niemcy - 4,5 proc,,

@ wiclka Brytania - 4,2 proc,,

@ Poiska - 3,8 proc.

380
firm polskich

Obecnie
na Biatorusi
aktywnie funk-
cjonuje okoto
380 firm polskich
lub z polskim
kapitatem,
zarejestrowanych
natomiast jest
okoto 500.



WSPOLPRACA HANDLOWA
BIALORUSI | POLSKI

Zgodniezdanymiurzedustatystyczne-
go Bietstat* (odpowiednik GUS), w 2017r.
wartosc¢ biatoruskiego eksportu do Pol-
ski wyniosta 1,59 mld euro. W porow-
naniu do 2016 r. oznacza to wzrost na
poziomie ponad 33 proc. Import na-
tomiast wzrost o 12,9 proc. i wyniost
1,17 mld euro.

Produkty importowane z Polski to: wa-
rzywa, wyroby mechaniczne i elektrycz-
ne, wyroby plastikowe, chemikalia, wyro-

by metalowe, $rodki transportu, drewno,
zwierzeta, tekstylia, obuwie, odziez, pro-
dukty rolne i spozywcze, wyroby z kamie-
nia, produkty szklane, paliwo, mineraty,
skory.

Obecnie na Biatorusi aktywnie funkcjo-
nuje okoto 380 firm polskich lub z polskim
kapitatem, =zarejestrowanych natomiast
jest okoto 500*.

SEKTOR TRANSPORTU BIALORUSI®
Wedtug danych Bietstatu 2014 .
na Biatorusi przetransportowano droga-




TABELA 10

Szanse i bariery wspétpracy z Biatorusig

Szanse

® wspolny obszar celny z Rosjag
® sgsiedztwo z UE
® cztonkostwo w EAUG

® preferencyjne warunki dla dziatalnosci firm zagranicznych
® zwiekszenie inwestycji w rozwoj logistyki i transportu

® tania sita robocza

® tanie ustugi transportowe

® liczne umowy handlowe z Polskg
® bezwizowy wjazd na okres 5 dni
® inwestycje w strefy ekonomiczne

® polski eksport w strukturze importowej Biatorusi
® mozliwosc tranzytu do Kazachstanu i Kirgistanu
® przez Biatorus przebiega gtowny szlak kolejowych z Chin

Bariery

® ingerencje rzagdu w transakcje walutowe

® obowigzkowa certyfikacja towarow

® skomplikowane procedury, np. deklarowania zgodnosci towarow

® nieprzewidywalne dziatania rzgdowe

® korupcja na wszystkich szczeblach aparatu rzgdowego i stuzb kontrolnych
® brak spojnosci w prawie (swoboda w interpretacji przepisow)

® staba infrastruktura drogowa

mi ponad 25,5 mIn tkm. Lekki spadek, do
24,5 min tkm, odnotowano w 2015 r.
W 2016 r. natomiast przewieziono juz
25,2 min tkm, w 2017 — 26,9 mIn tkm.

Struktura transportu wyglada nastepu-
jaco (2017):

o drogowy — 20,2 proc.
(V] kolejowy — 36,4 proc.
(V] lotniczy — 0,1 proc.

(V] rurociggowy - 43,3 proc. (ze wzgle-
du na import gazu i ropy naftowej).

OPLATY DROGOWE

W dniu dzisiejszym tgczna dtugosc
sieci drog wymagajgcych uiszczenia
optaty w Republice Biatorusi wynosi
1726 kilometrow.

Od 2013 r. na Biatorusi funkcjonuje
panstwowy system poboru optat dro-
gowych Beltoll46. Zgodnie z informacjg
operatora, stawki poboru optat za prze-
jazd autostradami ptatnymi wygladajg
nastepujgco:

@ dwuosiowe pojazdy o dmc powyzej
3,5t - 0,090 euro/km

(] trzyosiowe pojazdy o dmc powyzej
3,5t - 0,115 euro/km

o pojazdy ciezarowe o dmc powyzej
3,5t - 0,145 euro/km

INWESTYCJE W LOGISTYKE,

W 2017 r. Biatorus wydata rozporzadze-
nie”, okreslajace rozwdj logistyczny kra-



TABELA 11

Produkty importowane przez Biatorus [mln USD]*

2015 2016 2017
Produkty spozywcze i rolne 3470 3101 3429
Produkty mineralne 177 123 157
Paliwo i energetyka 49 47 60
Wyroby przemystu chemicznego 2370 2286 2662
Skory i futra 30 32 65
Drewno, papier, celuloza 283 247 294
Tekstylia i obuwie 624 839 1195
Metale i wyroby metalowe 940 907 1077
Maszyny, urzadzenia i pojazdy 4572 4019 4912

ju na najblizsze 18 lat. Inwestycje rzadu
w rozbudowe centrow logistycznych
i zwiekszenie powierzchni magazyno-
wych juz wzrosty®.

Do konca 2018 r. Biatorus planuje
zwiekszy¢ powierzchnie magazynow
klasy A z 810 do 900 tys. m? a do konca
2019 1. 1 2020 r. — o kolejne 100 tys. m?
(do 1,1 min m?). Niedaleko granicy z Litwa
powstaje centrum transportowo-logi-

styczne o powierzchni 18 tys. m?. Z kolei
przy granicy z Polskg powstaje centrum
o0 powierzchni niecatych 6 tys. m?
Kompleks logistyczny o powierzchni
230 tys. m® Biatorusini budujg rowniez
niedaleko granicy z Rosjg™.

Srednia cena rynkowa najmu za
1 m2magazynu klasy A w Minsku wynosi
7-8 euro, klasy B — 5-6 euro, C - do
4 euro. Koszt przechowywania jednej eu-
ropalety wynosi od 1,56 do 2,09 zt brutto
(0,90-1,20 rubli biatoruskich)™.




9.5. KAZACHSTAN

SZANSE | BARIERY WSPOLPRACY zachstan jest otwarty na zagranicznych

Z KAZACHSTANEM — szczegolnie europejskich — inwesto-
Kraje Azji Srodkowej, z dominujacym  row, oferuje znizki dla przedsiebiorcow,
w tym regionie Kazachstanem, to rynki  inwestuje w infrastrukture®. Istotne jest

o duzym potencjale handlowym. Ka- to, ze przez Kazachstan biegnie gtow-

TABELA 12

Szanse i bariery wspétpracy z Kazachstanem

Szanse

® rynek bogaty w surowce naturalne

® otwartosc na zagranicznych inwestorow

® potozenie geograficzne — sgsiedztwo z Chinami, Rosja, [ranem

® dominujaca pozycja w regionie Azji Srodkowej

® obecnosc¢ porozumien miedzynarodowych, np. prywatne umowy handlowe,
wspolne potgczenia lotnicze (tylko w 2016 r. Polska podpisata z Kazachstanem
20 porozumien o tgcznej wartosci 845 min USD)

® cztonkostwo Kazachstanu w WTO

® chec dywersyfikacji gospodarki, liczne akcje prywatyzacyjne

® cztonkostwo z EAUG

® przez Kazachstan przebiega korytarz transportowy Nowego Jedwabnego Szlaku

® ulgi podatkowe i granty paristwowe dla zagranicznych firm

® niskie nasycenie oferentdw, np. w przetargach

® tanie ustugi transportowe

® spowolnione procesy inflacyjne

® wzrost produkcji przemystowej (wynik I pot. 2018 r. — wzrost o 5,2 proc. w sto-
sunku do tego samego okresu roku poprzedniego)

® obecnos¢ 10 specjalnych stref ekonomicznych (uproszczone procedury handlo-
we i celne, ulgi podatkowe)

® ruch bezwizowy dla obywateli UE

® deficyt towarow uzytku codziennego i produktow spozywczych

Bariery

® nieprzychylna polityka Rosji, ktéra chce dla UE pozostac¢ panstwem tranzytowym

® gospodarka uzalezniona od paliw i metali (zagrozenie ze strony wahan cen ropy
naftowej i gazu ziemnego)

® dominacja importu z Rosji i Chin

® wysoki poziom biurokracji

® liczne kontrole organéw administracji

® duza odlegtosc od Polski

® roznice kulturowe

® wysoki wskaznik korupciji

® odrebna kultura biznesowa

® nieprzejrzysty system prawny

® dtugotrwate procedury systemu sprawiedliwosci

® mimo licznych inwestycji, jeszcze stabo rozwinieta infrastruktura drogowa




TABELA 13

Produkty importowane przez Kazachstan [mld USD]*

2015 2016 2017
Produkty spozywcze i rolne 1932 1693 1823
Produkty mineralne 667 662 641
Paliwo i energetyka 469 402 272
Wyroby przemystu chemicznego 2978 2451 2980
Skory i futra 79 48 57
Drewno, papier, celuloza 370 257 292
Tekstylia i obuwie 918 691 823
Metale i wyroby metalowe 2490 1952 1664
Maszyny, urzadzenia i pojazdy 8704 6804 7681
ny korytarz transportowy (Chiny—Ro-
2V o e o Towary importowane
na granicy chinsko-kazachskiej, rozwija z Polski [mln USD]*
sie suchy port o przepustowosci 600 tys. Sprzet mechaniczny
TEU, potaczony ze specjalng strefg eko- 1 elektryczny 5760
nomiczng dla branzy logistycznej. Produkty przemystu
chemicznego 48,53
WSPOLPRACA HANDLOWA Warzywa 3702
KAZACHSTANU | UNII EUROPEJSKIEJ Drewno 20,39
W 2017 r. Kazachstan eksportowat to- Metale 18,21
wary o tgcznej wartosci 42,79 mld euro. Produkty spozywcze 16,78
Ponad 68 proc. eksportu przypadto na ry- Zwierzeta 14,55
nek Unii Europejskiej (29,7 proc. przypadto Wyroby plastyczne i gumowe 13,74
na rynki azjatyckie)*. Wyroby z kamienia i szkta 6,70
Tekstylia i odziez 3,01
WSPOLPRACA HANDLOWA Paliwo 1,07
KAZACHSTANU | POLSKI Obuwie 074
Kazachstan jest czwarty na liscie naj- Mineraty 0,59
wazniejszych  partnerow  handlowych Skory 0,49

wsrod rynkow WNP. W T pot. 2018 .
eksport towarow z Polski do Kazachsta-
nu osiggnat 10788 mld euro (5,7 proc.
wiecej niz w tym samym okresie ubiegte-

go roku). Import wynidst 114,43 mld euro
(wzrost o 7.9 proc.)*.
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Aktualnie transportem drogowym przewozi sie w Polsce wiekszos¢ towarow.
Wkrotce moze sie jednak okazaé, ze zmiany prawne, proponowane m.in. przez
Komisje Europejska, wymusza, by inne $rodki transportu, bardziej ekologiczne,
zyskaty wiekszy udziat. Tendencje do takich zmian widac¢ juz w innych krajach.
Podobnie zmniejszy¢ sie moze popularnosé tradycyjnych paliw (oleju napedowe-
go). Na jakie trendy warto zwrdci¢ uwage w najblizszych latach w zwiazku z tym?

10.1. PALIWA ALTERNATYWNE

— Dyskusja na temat dekarbonizacji
transportu 1 rownowazenia celéw gospo-
darczych, srodowiskowych i spotecznych
dotyczy catego sektora paliw alternatyw-
nych. Nie da sie jednak ukry¢, ze elektro-
mobilnos¢ to trend, ktéry na catym swie-
cle rozwija sie najbardziej dynamicznie
- zauwaza Maciej Mazur’, dyrektor zarza-
dzajacy Polskiego Stowarzyszenia Paliw
Alternatywnych. Jak podkresla, obecnie
najlepszg perspektywe rozwoju ma elek-
tromobilnosc.

W segmencie samochodow osobo-
wych juz sie ona rozwija, gtdwnie ze
wzgledu na regulacje panstwowe (zwigza-
ne chociazby z wprowadzanymi zakazami
wjazdu samochoddw z silnikami benzy-
nowymi do centrow miast czy z ograni-
czeniami w emisji CO,, naktadanymi przez
UE na producentéw aut), ale rowniez ze
wzgledu na plany samych koncernow sa-
mochodowych, dotyczgce powstawania
nowych modeli pojazdéw. Wkrotce mo-
zemy jednak liczy¢ rowniez na jej rozwdj
w segmencie lekkich samochodow do-
stawczych.

- W segmencie pojazdoéw dostaw-
czych juz dzisiaj dostepne sg — lub po-
jawia sie w ofercie w najblizszych mie-
sigcach — takie pojazdy, jak Volkswagen
e-Crafter, Renault Master ZE czy Mercedes
eSprinter, ktére mogg swiadczyc¢ zeroemi-
syjne ustugi transportowe. Oferta catkowi-
cie elektrycznych vanow wymaga jednak
dalszego rozwoju — przekonuje Mazur.

Jego zdaniem ten obszar moze sie
rozwija¢c nawet szybciej niz segment
elektrycznych samochodow osobowych.
W przypadku samochodow dostawczych
bowiem TCO, czyli catkowity koszt po-

siadania (Total Cost of Ownership’) jest
prostszy do uzyskania.

— Przy spetnieniu szeregu warunkow,
ktore dzisiaj sg przedmiotem wielu analiz,
takich jak np. tadowanie akumulatoréw po-
jazdu w porze nocnej na preferencyjnych
warunkach, uwzglednieniu korzysci natury
finansowej, w tym preferencji podatkowych
czy doptat do zakupu, w perspektywie kilku
lat przedsiebiorcy moga liczy¢ na osiggnie-
cie korzystnego wyniku TCO w przypadku
elektrycznych samochoddéw dostawczych
— zapewnia przedstawiciel Polskiego Sto-
warzyszenia Paliw Alternatywnych.

Kluczowe jest wsparcie paristwa. Jed-
nak wcale nie opierajgce sie na tym, by
pojazd elektryczny mogt byc¢ kupiony
przez przedsiebiorce po cenie nizszej niz
tradycyjny. — Najwazniejsze, by analiza
TCO dotyczgca zakupu samochodu elek-
trycznego przyniosta pozytywny wynik
w perspektywie najwyzej kilkuletniego
okresu. W tym przypadku nie jest wiec
niezbedna doptata paristwa podobnie wy-
soka, jak w przypadku autobusow, a wiec
rzedu 85 proc® Wyréwnanie kosztéw
nie musi w tym przypadku nastepowac
w momencie zakupu, ale powinno miec
miejsce w okresie uzytkowania pojazdu
elektrycznego — zastrzega ekspert.

Takim wsparciem mogtoby by¢ np.
zwolnienie podatkowe albo mozliwosc
otrzymania doptaty do zakupu. Te dwa
czynniki bowiem sg w stanie zachecic
klientow do zakupow. Wskazujg na to wta-
Sciciele aut osobowych (stwierdzito tak
82 proc. z nich, jak wynika z danych
PSPA*), podobny mechanizm dziata jed-
nak rowniez w przypadku witascicieli sa-
mochoddw ciezarowych i dostawczych.
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liczba stacji
tankowania CNG
w Polsce
w2015 .

NIE TYLKO ELEKTROMOBILNOSC

To przede wszystkim na elektromobil-
nosc stawia dokument Krajowe ramy po-
lityki rozwoju infrastruktury paliw alterna-
tywnych® opracowany przez Ministerstwo
Energii®, a przyjety przez Rade Ministréw
w marcu 2017 r. Jak jednak podkresla
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatyw-
nych, ,zadaniem stojgcym przed branzg
paliw alternatywnych jest przekonanie
decydentow, ze LNG i1 CNG moga w wiek-
szym stopniu uczestniczy¢ w transforma-
Cji na transport niskoemisyjny niz przewi-
dziano to w Krajowych Ramach”’.

Z kilku powodow. Jak czytamy w ra-
porcie PSPA, generalnie ,w obszarze pa-
liw alternatywnych jednym z najbardzie]
rozpowszechnionych paliw jest sprezony
gaz ziemny. CNG wykorzystywane jest
w transporcie, w zaleznosci od rynku, na
dos¢ duzg skale od co najmniej 30 lat.
Jest to juz zatem dobrze znany, spraw-
dzony nosnik energii, z dopracowang
technologig i rownoczesnie dysponujacy
potencjatem do dalszego wzrostu zasto-
sowania. CNG jest czesto wykorzystywa-
ny w komunikacji miejskiej, przez stuzby
miejskie (np. przedsiebiorstwa oczysz-
czania) czy we flotach firmowych (np.
poczta, logistyka)"®.

Z kolei LNG ,moze byc¢ wykorzystywa-
ne jako altermatywa w srodkach komuni-
kacji miejskiej i pojazdach miejskich stuzb,
cho¢ obecnie najszersze zastosowanie
znajduje w przewozach towarowych (cie-
zarowki). LNG wprowadzane jest tez jako
paliwo w transporcie morskim i rzecznym,
zastepujgc mazut i olej napedowy. Roz-
wigzanie takie pozwala na ograniczenie
kosztow zakupdw paliwa, ale rowniez jest
korzystne z punktu widzenia wptywu na
srodowisko, gdyz w po-
rownaniu do tradycyjnych
paliwv pozwala na istotng
redukcje emisji szkodli-
wych substancji”.

Na Zachodzie i w nie-
ktorych  krajach  Europy
Srodkowej gaz jest lub
staje sie realng alternaty-

wa. Chociazby w Czechach, gtownie ze
wzgledu na kilkuletni okres obowigzywa-
nia zerowej stawki podatku akcyzowego
na CNG (wprowadzony w 2008 r.). W tym
czasie wyraznie wzrastata liczba samo-
choddw napedzanych w ten sposob -
o kilkadziesigt procent rocznie.

JPrzyrost liczby uzytkownikéw przeto-
zyt sie takze na zwiekszenie liczby stacji
tankowania CNG. Podczas gdy w 2008 r.
funkcjonowato jedynie 17 takich punktow,
w ciggu 4 lat ich liczba ulegta podwojeniu,
w 2015 r. liczba stacji liczyta juz 108 obiek-
tow” — czytamy w raporcie Rynek paliw
alternatywnych CNG i LNG, opublikowa-
nym w 2017 r. przez PSPA’.

Niestety, w Polsce gaz ziemny nadal
nie jest realng alternatywa. Gtoéwnie ze
wzgledu na brak stosownej infrastruktury.

— Mamy tylko 23 publiczne stacje tan-
kowania CNG 1 jedng LCNG - podaje
Maciej Mazur'. - Liczymy, ze aktywnos$c
Funduszu Niskoemisyjnego Transportu
obejmie rowniez doptaty do infrastruktu-
ry zwigzanej z paliwami gazowymi. Tym
bardziej, ze Polska dysponuje znacznym
potencjatem w zakresie gazomobilnosci.
Posiadamy chociazby terminal w Swino-
ujsciu, ktory jak na razie jest wykorzysty-
wany wytgcznie do podstawowej dziatal-
nosci, czyli do regazyfikacji — zmiany stanu
skupienia gazu. Rozwingc¢ sie moze jednak
inny, dodatkowy segment dziatalnosci tej
inwestycji, zwigzany z przetadunkiem na
cysterny i dystrybucjg tego paliwa w ten
Sposob.

Obecnie ustuga ta traktowana jest jako
dodatkowa. Terminal oferuje zdolnosc
przetadunku 95 tys. t LNG na cysterny sa-
mochodowe rocznie, jak wynika z danych
PSPA™.

PRZYSZtOSC W SZARYCH
CZY JASNYCH BARWACH?
Stowarzyszenie podaje optymistyczne
dane swiatowe. Wynika z nich, ze ,obec-
nie na swiecie w uzytku jest ponad 23 min
pojazdow zasilanych CNG 1 LNG, ktore sg
obstugiwane przez ponad 28,5 tys. stacji.
Stanowi to 1,3 proc. catej floty pojazdow



uzywanych na swiecie”. Ma ich by¢ wiecej.
Czy rowniez dzieki Polsce? Najpierw trze-
ba bedzie sie zmierzy¢ z szeregiem wy-
zwan, wsrod ktorych PSPA wymienia jako
najwazniejsze:

@ Nieréwnomieme rozbudowanie
infrastruktury — nie tylko w Polsce,
lecz takze w Europie. Jak zaznacza
Maciej Mazur w rozmowie z porta-
lem Trans.INFO, w przysztosci klu-
czowe bedzie rozsgdne budowanie
stacji tankowania. — Punkty zwigza-
ne z alternatywnymi paliwami, czy
to gazowymi, czy nawet wodoro-
wym, powinny by¢ uruchamiane na
trasach przelotowych. W pierwszej
kolejnosci nalezy je wigzac z siecig
TEN-T, nastepnie z obszarami cen-
trow logistycznych. Trzeba zainte-
resowacC przedsiebiorcow kwestig
rozwoju infrastruktury i zachecic ich
do odpowiednich inwestycji — prze-
konuje™.

@ Niska marza zwigzana ze sprzeda-
zg paliwa, rowniez alternatywnego.
.10 powoduje, ze zwrot z tego typu
inwestycji wynosi nawet kilkanascie
lat” — przestrzega PSPA™,

@ Duza réznica w kosztach miedzy
pojazdami zasilanymi przez pali-
wa tradycyjne a alternatywne. Sto-
warzyszenie szacowato chociazby
w 2017 r, ze ,obecnie produkowa-
ne nowe pojazdy napedzane CNG
kosztujg miedzy 10-40 proc. wiecej
od pojazdow napedzanych w spo-
sob tradycyjny. Z kolei pojazdy nape-
dzane LNG kosztujg srednio 60 proc.
wiecej anizeli pojazdy tradycyjne”™.

@ Brax spojnych specyfikacji technicz-
nych dotyczacych infrastruktury —
PSPA wymienia przede wszystkim
parametry dystrybutorow i konco-
wek nalewakow do uzupetniania
paliwa, punktuje rowniez ,brak prze-
pisow dotyczgcych bezpieczenstwa

odnoszgcych sie do bunkrowania,
ktore utrudniajg przyjmowanie sie
tych paliw na rynku""™.

Eksperci'® przekonujg wiec, ze w pierw-
szej kolejnosci, z myslg o rozwoju al-
ternatywnych paliw (przede wszystkim
gazowych), nalezy zmierzyc sie z ww. wy-
zwaniami. To jednak nie wszystko. Oka-
zuje sie, ze kluczowe mogg byc¢ rowniez
czynniki typowo rynkowe. Chodzi o sto-
sunek cen CNG i LNG do ,tradycyjnych”
paliw. ,Ten aspekt na korzysc¢ paliwa gazo-
wego zdecyduje o dynamice rozwoju ca-
tego rynku, zas kluczowy wptyw na to be-
dzie miata przyjeta polityka regulacyjna’
- przekonuje Stowarzyszenie’. Innymi
stowy to od polityki rzgdu bedzie zalezato,
czy gaz stanie sie atrakcyjng alternatywag
dla tradycyjnych paliw.

Pierwszy krok zostat juz zrobiony.
W sierpniu 2018 r. prezydent Andrzej Duda
podpisat nowelizacje ustawy o podatku
akcyzowym'®, ktéra ma zwolni¢ z akcyzy
gaz LNG i CNG przeznaczony do silnikow
spalinowych pojazdow. I chociaz zgodnie
z polskim prawem juz od wrzesnia wspo-
mniane przepisy mogtyby funkcjonowac,
do tego konieczna jest jesz-
cze zgoda Komisji Europej-
skiej. Na te jeszcze czeka-
my. Europostowie muszg
sprawdzi¢, czy zwolnienie
z akcyzy nie narusza regut
pomocy publiczne].

Wsrdéd innych  alterna-
tywnych paliw wymienia-
ne sg rowniez: naped wodorowy (jednak
eksperci przekonuja, ze jak na razie peini
on marginalng role i z uwagi na brak za-
awansowanych prac nad infrastruktu-
rg 1 pojazdami, nie tylko w samej Polsce,
w najblizszych latach sie to nie zmieni'®)
oraz LPG.

— Dzis$ nasz rzad stawia przede wszyst-
kim na elektromobilnosc¢. Z moich rozmow
z ekspertami z branzy paliwowej wynika
jednak, ze alternatywa, bardzo atrakcyjna,
rowniez dla samochoddw ciezarowych,
mogtby by¢ gaz LPG, rowniez ze wzgle-

95 tys. ton
LNG

Terminal
w Swinoujsciu
oferuje zdolnosc¢
przetadunku
95 tys. t LNG
na cysterny
samochodowe
rocznie.

%

o tyle wiecej
kosztuja pojazdy
napedzane LNG



du na to, ze nie wymaga na ten moment
od nas zadnych dodatkowych inwestycji,
a badania przekonuja, ze jest ekologiczny
— przekonuje dr Jakub Bogucki, analityk
rynku paliw e-petrol.pl®.

Okazuje sie, ze w najblizszym czasie
rowniez — ekonomiczny. — Od lat import
tego gazu do Polski oparty jest na w mia-
re statych i konsekwentnych dostawcach:
krajach Europy Wschodniej, Kazachstanie.

Eksperci nie majg watpliwosci” -
transport kolejowy nie powinien konkuro-
wac z samochodowym,
lecz oba powinny sie

wzajemnie uzupeiniac.
Tymczasem od konca
XX wieku stopniowo

zwiekszata sie przewa-
ga transportu samocho-
dowego - gtodwnie ze
wzgledu na to, ze prze-
woznicy uwazali go za
wygodny, bo umozli-
wiajgcy przewoz towa-
row od drzwi do drzwi,
tanszy 1 szybszy. Rzeczywiscie, transport
kolejowy obecnie ma kilka barier, ktore
sprawiajg, ze moze nie by¢ uwazany za
wystarczajgco atrakcyjny.

Przede wszystkim eksperci wskazujg na
niskg srednig predkos¢ pociggow inter-
modalnych w Polsce®. Zgodnie z najnow-
szymi danymi, pochodzacymi z 2016 r.,
to 31 km/h.

— To jest oczywiscie srednia pokazu-
jaca rzeczywisty czas przejazdu. Pamie-
tajmy, ze majg na nig wptyw postoje na
trasie, opdznienia innych pociggow czy
opoznienia spowodowane przez innych
uczestnikow ruchu. Tym niemniej srednia
predkos¢ w Polsce oscyluje dzi$ w oko-

km?‘l

to w niektérych
europejskich krajach
sSrednia predkosé¢
pociagow
intermodalnych

W zwigzku z czym i ceny sg w miare state
— oscylujg od lat w granicach 1,70-2,50 zt
za litr. [, co wazne, w ciggu najblizszego
roku nie powinno sie to zmieni¢ — dodaje
ekspert. — Oczywiscie, krotkoterminowo
sytuacja rynkowa moze na nie wptywac,
jednak w dtuzszej perspektywie podwy-
zek na stacjach nie bedzie. Wiecej nawet
— mozemy sie spodziewac pewnych ob-
nizek.

10.2. KOLEJ | TRANSPORT INTERMODALNY"

licach 30 km/h. To mato, zwtaszcza bio-
ragc pod uwage to, ze w niektorych eu-
ropejskich krajach siega
60 km/h, a nawet wie-
cej — zauwaza Alicja Ko-
ztowska, dyrektor Depar-
tamentu Regulacji Rynku
w Urzedzie Transportu
Kolejowego®™.

— Miejmy tez na uwa-
dze, ze obecnie ta niska
predkos¢ wynika z za-
mknie¢ torowych i ob-
jazdow, spowodowanych
wielkimi pracami mo-
dernizacyjnymi. Gdy minie czas moder-
nizacji 1 inwestycji kolejowych, na pew-
no przetozy sie to na jej wzrost — dodaje
ekspertka. Przyznaje przy tym jednak, ze
obecna nieprzewidywalnosc¢ terminu do-
starczenia transportu, wynikajgca z dosc¢
czestych opdznien, jest jeszcze wiekszym
problemem w transporcie intermodalnym
niz mata predkos¢. Tam bowiem kluczowe
jest dostarczenie towaru na czas.

Kolejng barierg jest rowniez rézna
szerokosé¢ toréw. — Problem zrdznico-
wanego rozstawu toréw na obszarze
Europy Centralnej nie wystepuje, bo
wiekszosc¢ linii 0o znaczeniu miedzyna-
rodowym ma juz standardowy rozstaw
szyn 1435 mm. Problem pojawia sie jed-
nak, gdy zblizamy sie do wschodniej
granicy Polski, gdzie mamy do czynienia
z szerokimi torami. Wymaga to przeta-



dunku i zmiany pojazdu trakcyjnego -
ttumaczy Alicja Koztowska.

Rdznica w proporcjach miedzy trans-
portem kolejowym a samochodowym
wynika réwniez z czynnikéw ekono-
micznych. — Przy poruszaniu sie po sieci
kolejowej zawsze nalezy uisci¢ stosowng
optate. Dodatkowo nalezy zaptaci¢ np. za
korzystanie z torow postojowych, przeta-
dunkowych czy manewrowych — ttuma-
czy Koztowska.

Warto sie rowniez zastanowic, jaki jest
powod, dla ktdrego wspotpraca transportu
samochodowego z kolejowym jest utrud-
niona. W odniesieniu do tego zagadnie-
nia ekspertka podkresla przede wszystkim
rézny sposob przewozenia tadunkow™.
Pociggi wozg je w kontenerach, z kolei
ciezarowki przede wszystkim na paletach.

JKonteneryzacja tych grup towarow,
przewozenie ich przy uzyciu wymien-
nych nadwozi lub naczep przystosowa-
nych do operacji w ter-
minalach, pozwolityby
na efektywne przenie-
sienie ich na kolej za-
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liwos¢ naktadania jednego kontenera na
drugi, rosnie mozliwos¢ wykorzystania
powierzchni sktadowej w ograniczonych
powierzchniowo terminalach.

JEST LEPIEJ,
ALE DO LIDEROW DALEKO

Gdy spojrze¢ na dane dotyczace prze-
wozu towaréw w transporcie intermo-
dalnym, mozna zauwazyé¢, ze ich licz-
ba wzrasta. Najnowsze dane (z 2017 r.)
wskazujg, ze o niemal 2 mln t wzrosta
masa przewiezionych tadunkéw, w sto-
sunku do 2016 r. zas o 1 mld tonokilome-
tréw wzrosta praca przewozowa”'.

Liderem w tego typu przewozie byta
spotka PKP Cargo. To ona odpowiadata
za ponad 46 proc. rynku pod wzgledem
przewiezionej masy
1 za ponad potowe pod
wzgledem  wykonanej
pracy przewozowej —

rowno w transporcie . wynika z dokumentu
krajowym, jak miedzy- udziat PKP Cargo Przewozy intermodalne
narodowym’ - przeko- W rynku transportu w 2017 roku. Podsumo-
nuje UTK®, donoszac intermodalnego wanie Prezesa UTK?.

przy okazji o ostatnich

danych wskazujgcych na to, ze ,tadunki
przewiezione na drogach w kontenerach
stanowig ok. 1 proc. masy i 1,2 proc. pracy
przewozowej".

— Konteneryzacja wigze sie z szere-
giem korzysci. Zwieksza bezpieczenstwo
przewozu: tadunek podrozuje anoni-
mowo, nie widac przez sciany, co jest
w Srodku. Poza tym kontener trudno
uszkodzi¢. Co wiecej, przetadunek jest
prostszy i szybszy, z uwagi na ustanda-
ryzowane wymiary. Kontener sprawdza
sie rowniez jako miejsce czasowego
sktadowania i przechowywania tadunku.
Nie ma potrzeby ponoszenia wysokich
kosztow czasowego magazynowania
w oczekiwaniu na nastepny rodzaj trans-
portu i dalszg droge — wylicza ekspertka
UTK. — Co wiecej, ze wzgledu na moz-

Kolejne miejsca na podium wygladaty
nastepujaco:

@ DB Cargo Polska — udziat w rynku,
biorgc pod uwage przewieziong
mase, wyniost 177 proc., zas z per-
spektywy wykonanej pracy przewo-
zowej — ponad 21 proc.

@ Lotos Kolej — odpowiednio 14,2 proc.
112,4 proc.

Wcigz jednak moze byc¢ lepiej, co po-
kazuje porownanie Polski z innymi kraja-
mi europejskimi. Oto przyktad: w 2016 r.
udziat transportu intermodalnego w 0go-
le pracy przewozowej wykonanej na ko-
lei wynosit niecate 9 proc. W tym samym
czasie w Austrii siegat niemal 30 proc,



15-krotna
nadwyzka

Obecnie
wystepuje
15-krotna
nadwyzka

importu z Chin,

W porownaniu
z polskim
eksportem
do Panstwa
Srodka.

w Niemczech niemal 38 proc., a w Szwaj-
carii przekraczat 50 proc.! - wynika
z innego raportu UTK Zwiekszenie roli ko-
lei w rownowazeniu transportu towarow
w Polsce. Wyzwania, propozycje, dobre
praktyki®®.

RECEPTY NA ROZWQJ
TRANSPORTU

Jak pisze Ignacy Gora, prezes Urzedu
Transportu Kolejowego w raporcie Zwiek-
szenie roli kolei., ,nalezy zaplanowac
i zrealizowac spojny ilogiczny program po-
prawy i dostosowania infrastruktury kolejo-
wej do przewozu wiekszej illosci tadunkow,
np. poprzez zwiekszenie przepustowosci
i predkosci na liniach kolejowych, likwida-
cje waskich gardet, umozliwienie obstugi
pociggow o diugosci 750 m, modernizacje
towarowych korytarzy transportowych czy
separacje ruchu pasazerskiego od towaro-
wego. Nalezy upowszechnia¢ wykorzysta-
nie jednostek intermodalnych, takich jak
kontenery i nadwozia wymienne”.

Kluczowe jest rowniez postawienie na
inwestycje w konkretnych, najbardziej
perspektywicznych lokalizacjach. Dane
z 2016 r., ktorymi postuguje sie UKT, po-
kazujg, ze ,statystycznie, najwiecej ta-
dunkéw  miedzywojewoddzkich nadano
1 przyjeto w wojewodztwach: slaskim,
mazowieckim, wielkopolskim i todzkim.
Rozwdj sieci przewozow intermodalnych
powinien byc¢ zatem oparty na wskaza-
nych wojewddztwach, przy zwiekszaniu
roli transportu kolejowego. W transporcie
miedzynarodowym natomiast gtownymi
krajami wymiany z Polskg sg Niemcy, Cze-
chy, Wtochy, Francja i Stowacja"".

W raporcie z 2017 r. UTK* dodaje row-
niez, ze ,z punktu widzenia tranzytowe-
go ruchu towarowego najwazniejsze jest
przygotowanie [...] nastepujacych koryta-
rzy transportowych:

onmiedzy Biatorusig i Niemcami
(C-E 20),

(V] pomiedzy portami i granicg z Cze-
chami i Stowacjg (Battyk—Adriatyk),

Q pomiedzy Litwg i Polska.

To nie wszystko. — Bardzo wazne sg trasy
kolejowe obstugujgce potgczenia taczgce
srodek i potudnie naszego kraju z portami
morskimi oraz kierunek wschod-zachod.
W najblizszym czasie przeprowadzona po-
winna zosta¢ modernizacja infrastruktury
zlokalizowanej w bezposrednim sgsiedz-
twie portow morskich i stacji portowych,
obstugujgcych porty w Gdansku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujsciu. Bardzo wazna
jest rowniez rozbudowa centrum prze-
tadunkowego w Mataszewiczach, tak, by
stato sie ono kluczowym portem przeta-
dunkowym, obstugujagcym rowniez inne
kraje — przekonuje dyrektor Departamentu
Regulacji Rynku w Urzedzie Transportu Ko-
lejowego™.

Wazne jest rowniez zainteresowanie
obstugg Nowego Jedwabnego Szlaku.
,Jest to potaczenie bardzo perspekty-
wiczne, ze wzgledu na oferowany czas
przewozu wynoszacy 12-14 dni, w po-
rownaniu z zeglugg morskg 30-40 dni”,
jak szacowali uczestnicy konferenciji
,Transport intermodalny - integracja
przewozow $wiatowych™, ktéra odby-
ta sie w 2017 r. Dodawali przy tym, ze
,potaczenie intermodalne z Chinami
ma szanse rozwojowe, pod warunkiem
zmiany struktury wymiany handlowej
Polski z Chinami (obecnie wystepuje
15-krotna nadwyzka importu z Chin,
w porownaniu z polskim eksportem do
Panistwa Srodka) oraz wiekszego wy-
korzystywania przez Polske potozenia
tranzytowego w przewozach intermo-
dalnych z Chin do innych krajow Unii
Europejskiej, zwtaszcza Europy Zachod-
niej i w kierunku odwrotnym”.

Podobnego zdania jest Alicja Koztow-
ska z UTK. — Mamy atrakcyjne potoze-
nie geograficzne, musimy jednak dagzyc¢
do tego, by nie stac¢ sie jedynie krajem
tranzytowym, ale by na tym tranzycie
zarabiata polska gospodarka. Skoro le-
zymy na Nowym Jedwabnym Szlaku, to
szansa dla rozwoju wielu ustug zwigza-
nych z obstugg transportu, spedycja czy



logistykg. Rowniez nasi producenci po-
winni podjg¢ wyzwanie: zaczgc tworzyc¢
towary innowacyjne, konkurencyjne, tak,
by do Chin nie wracaty puste kontenery.
Dzieki temu obnizg sie rowniez koszty
dziatalnosci transporto-
wej — zauwaza.

— Co wiecej, powin-
niSmy zaczac¢ zarabiac
na ustugach dodat-
kowych zwigzanych
z transportem. Na przy-
ktad zabiegac¢ o to, by
nasza wschodnia granica stata sie miej-
scem przetadunku towarow przyjez-
dzajagcych do Europy ze Wschodu. By
to byto mozliwe, kluczowe sg inwesty-
cje, ale rowniez usprawnienia odprawy
celnej na granicy. Zasady powinny byc¢
proste, a czas obstugi krotki — dodaje
ekspertka.
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wynosi ulga
intermodalna

UTK przypomina rowniez o wsparciu finan-
sowym. ,Aby poprawi¢ konkurencyjnosé
kolei na rynkach transportowych, opta-
ty za dostep do infrastruktury kolejowej
muszg sta¢ sie bardziej
konkurencyjne” - ape-
luje, dodajac, ze obecnie
nawet po uwzglednieniu
ulgi intermodalnej (ktéra
wynosi 25 proc.) stawki
sg zbyt wysokie®.

Na przyktad w 2016 r. optata za po-
ciag intermodalny 1000 ton za 1 km
wynosita w Polsce (po uwzglednieniu
wspomnianej ulgi) 1,21-3,15 euro, jak
wynika z danych Urzedu. Tymczasem
chociazby w Hiszpanii byto to srednio
0,2 euro, w Danii — 0,65 euro, zas w Stowe-
nii 0,57-1,53 euro®.

10.3. PORTY MORSKIE

Cztery kluczowe dla gospodarki pol-
skie porty intensywnie sie rozwijaja.
W ciggu czterech lat, od 2013 r, najbar-
dziej dynamiczny z nich, gdanski, az
o ponad 34 proc. zwiekszyt przetadunki.
Nastepny w kolejnosci byt gdynski (ponad
20 proc.), kolejne — ze Szczecina i Swi-
noujscia — zanotowaty wzrost o niemal
12 proc,, jak wynika z danych Najwyzszej
Izby Kontroli¥. W catym ubiegtym roku
przetadowano w tych czterech miejscach
ponad 87 min t*,

W lutym tego roku Zarzad Morskiego Por-
tu Gdansk S.A. chwalit sie historycznym rekor-
dem. Donosit woéwczas, ze w 2017 r. przeta-
dowat o 4 proc. wiecej towarow, niz zaktadat.
Przekroczona zostata granica 40 min t.

— Na wynik wptynety przede wszystkim
wyzsze przetadunki w ostatnim kwarta-
le 2017 r., w ktorym port obstuzyt ponad
12 min t — wyjasniat tukasz Greinke, pre-
zes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk®.

W ubiegtym roku wyjgtkowe obtoze-
nie notowaty jednak i pozostate polskie

porty. Szczecin i Swinoujscie przekroczyty
25 min t przetadunku, Gdynia — 21 min t.

Gdy polskie poréwnac¢ z portami we
wschodniej czesci Battyku, mozna za-
uwazyc¢, ze konkurenci radzg sobie duzo
gorzej. Na przyktad estoriski, w Tallinie,
w ciggu czterech lat zanotowat niemal
32 proc. spadek przetadunku. Spadki wi-
dac¢ rowniez na totwie — w Rydze i Vent-
spils. Tylko litewski port zanotowat wzrost
o ponad 29 proc®.

Co zadecydowato o tak preznym roz-
woju rodzimych portow? Kluczowe zna-
czenie dla dobrego wyniku miaty przyrosty
przetadunkow drobnicy (+5,0 min t), a tak-
ze wzrosty w grupach paliwa ptynne (+1,9
min t) oraz ruda (+0,8 min t)" — tak wyso-
kie przetadunki komentujg autorzy raportu
Port Monitor. Polskie porty w 2017 roku*".

Zgodnie ze zgromadzonymi przez nich
danymi, kluczowg dzwignig rozwoju jest
wspomniana drobnica - odpowiada za
potowe catkowitych obrotow portowych.
Na kolejnych miejscach plasujg sie pa-
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ponad
40 mln ton

W lutym tego
roku Zarzad
Morskiego Portu
Gdansk S.A.
chwalit sie histo-
rycznym rekor-
dem przetadun-
ku. Przekroczona
zostata granica
40 min t.



liwa ptynne (21 proc.) oraz wegiel i koks
(11 proc.).

W ubiegtym roku wyraznie wzrosty dane
dotyczace obstugi kontenerow. W sumie
w polskich portach przetadowano niemal
24 min TEU (czyli twenty-foot equivalent
unit, chodzi o jednostke okreslajgcg po-
jemnosc¢ kontenera dtugiego na 20 stop).

WAZNE PUNKTY W SIECI TEN-T

O potencjale wspomnianych portéw
sSwiadczy chociazby to, ze s3 weztami
bazowymi sieci TEN-T, czyli stanowia
wazne zakonczenie lub poczatek danego
korytarza. To przez nie przechodza kory-
tarze na linii Battyk—Adriatyk, ktére do-
datkowo tacza sie, w gtebi Polski, z kory-
tarzem Morze Pétnocne—Battyk.

Gdy kilka miesiecy temu NIK opubliko-
wata raport na temat portéw w Polsce®,
zwracata uwage min. na ich kluczowe
umiejscowienie. W raporcie wskazywano,
ze z miast, w ktorych sie znajdujg, biegng
az trzy gtowne drogi w korytarzu Battyk-
Adriatyk. Wymieniano:

(V] autostrade Al: Gdansk — potudnio-
wa granica kraju, ktora docelowo
ma miec¢ 570 km,

o droge ekspresowg S7: Gdansk-
Warszawa—-Krakow—-Rabka-Zdroj,
o dtugosci docelowej 720 km,

@ droge ekspresowa $3: S$winouj-
scie-Lubawka (granica), o docelo-
wej dtugosci 470 km.

W raporcie NIK wymieniono réwniez
kluczowe drogi kolejowe, ktore stanowig
dostep do portow morskich.

W  przypadku portow w Gdansku
i w Gdyni to linie:

0 nr 9 Warszawa Wschodnia—Gdarnsk
Gtowny (E-65) o dtugosci 323,34 km,

@ nr 131 Chorzow Batory-Tczew (CE-
65) o dtugosci 493,39 km,

@ 1 201 Nowa Wies Wielka—Gdynia
Port o dtugosci 212,16 km.

W przypadku portow w Szczecinie
i w Swinoujsciu to linie:

@ 273 Wroctaw Gtowny-Szczecin
Gtowny (CE-59) o dtugosci 352,85 km,

@ nr 351 Poznan Glowny— Szczecin
Gtowny (E-59) o dtugosci 213,5 km,

@ 1 401 Szczecin Dabie SDB-Swino-
ujscie Port o dtugosci 99,44 km.

W tym miejscu, przy zaletach i poten-
cjale portow, warto jeszcze podkreslic,
ze eksperci chwalg przygotowanie we-
wnetrzne portow. Sa one stale moder-
nizowane, dodatkowo ich zarzgdy dbajg
o wewnetrzne drogi i uktady kolejowe.

Nic dziwnego, w koncu prognozy roz-
woju sg bardzo optymistyczne. Szacuje sie,
ze W najblizszych latach (najczesciej mowi
sie o perspektywie do 2030 r, choc¢ nie
brak gtoséw eksperckich, ze mozliwe jest
to w znacznie krotszym horyzoncie czaso-
wym) przetadunek przekroczy 100 min t*.

CO DO POPRAWY?

Tyle o pozytywach. Niestety, biorgc
pod uwage ww. raport NIK, kluczowym
problemem portow jest infrastruktura
zewnetrzna. Nie bez powodu dokument
zostat zatytutowany wymownie: Porty
morskie ,zatong” bez lepszej infrastruktury
transportowey.

Oto najwieksze problemy z tym zwig-
zane, ktore wymienia Izba, a z ktorymi
trzeba bedzie zmierzy¢ sie w najblizszym
czasie:

@ Brax drogi dobrej jakosci, pro-
wadzacej do samego portu. Do
gdynskiego dojechac¢ mozna drogg
powiatowa, ,niespetniajgcg wyma-
ganych standardow i niezaspokaja-



@ (otnisko Rzeszéw - Jasionka
(48,5 tys. kg, wzrost imponujacy,
bo o ponad 228 proc.),

Q lotnisko Poznan — tawica
(ponad 15 tys. kg, spadek
o niemal 40 proc.),

@ (otnisko Szczecin - Goleniow
(niemal 3 tys. kg, spadek niemal
15 proc.),

@ (otnisko Krakéw - Balice (1,3 tys. kg,
brak danych dot. 2017 1.),

@ rort Lotniczy Lublin (12 kg,
brak danych dot. 2017 1.).

UCIECZKA DO INNYCH PORTOW
W EUROPIE TRWA

By¢ moze Lotnisko Chopina moze sie
chwali¢ wynikami w skali kraju, jednak

gdyby je poréwnaé¢ z zagranicznymi
portami lotniczymi, blednie. Wystarczy
wzig¢ pod uwage chociazby port He-
athrow. W samym 2017 r. obstuzyt on
1,7 mln t. W tym czasie nasze lotnisko —
ponad 84 tys. t.

W skali Europy polskie cargo stanowi
zaledwie blisko 1 proc. Jak wskazujg eks-
perci, dzieje sie tak z kilku powodow®.

Pierwszy to ucieczki do wiekszych por-
tow. Jak ttumaczy na tamach Forbes.pl
Mariusz Kuczek, ekspert ds. rynku lotni-
czego cargo, ,transport lotniczy jest ka-
pitatochtonny 1 powigzany inwestycjami
w infrastrukture. Koszt in-
westycji musi zostac spta-
cony z przychodow za
przetadowany fracht lotni-
czy. Przy matej liczbie prze-
wozonych tadunkdw cena
staje sie nieakceptowalna
przez nadawcow i spedy-

%

tyle wynosi
polskie cargo
w skali catej Europy

©



jaca potrzeb tego portu”. Co wie-
cej, przez samo miasto przechodzg
jedynie drogi, po ktdorych zgodnie
Z prawem moga jezdzi¢ pojaz-
dy, w ktdrych nacisk pojedynczej
osi nie przekracza 8 t. W Gdansku
i Swinoujéciu pojazdy poruszaja sie
po drogach krajowych, na ktérych
wspomniane ograniczenie wyno-
si 11,5 t. W Szczecinie — 10 t. Naj-
gorzej ma byc¢ z odcinkami ostat-
niej mili, ktére tgczg drogi krajowe
z portami.

(V] Modernizacje na trasach kolejo-

wych. NIK zauwaza, ze w wiekszo-
sci prace modernizacyjne zostaty
zaplanowane na te same terminy, co
.moze spowodowac istotne ryzyko
wprowadzenia ograniczen w doste-

pie kolejowym do tych portow, co
za tym idzie dalszy spadek udziatu
transportu kolejowego w przewo-
zach, a nawet przekierowanie przez
spedytorow obstugiwanych tadun-
kéw do innych portow battyckich,
poza terenem Polski”.

@ problem z dostepem od strony

morza w porcie w Szczecinie. Nie
najlepsze sg rowniez parametry
toru wodnego miedzy tym miastem
a Swinoujsciem. W niektérych miej-
scach ruch zostat powaznie utrud-
niony. Na przyktad na odcinku od
II do IV Bramy Torowej dla statkow
O zanurzeniu powyzej 8,5 m wpro-
wadzono ruch jednokierunkowy
1 muszg one poruszac sie srodkiem
toru wodnego — donosi NIK w rapor-
cie opublikowanym we wrzesniu.



10.4. TRANSPORT SRODLADOWY

Cata siec¢ srodladowych drog wodnych
w naszym kraju rozcigga sie na nieco po-
nad 3600 km — wynika z danych GUS opu-
blikowanych w 2017 r.** Niestety, z tego
tylko niecate 6 proc. spemito wymagania
stawiane drogom o znaczeniu miedzyna-
rodowym, czyli mogto byc¢ zaliczonych do
IV lub V klasy zeglownosci.

.Pozostatg sie¢ drog wodnych tworzg
drogi o znaczeniu regionalnym (klasy I, II
i III), ktérych tgczna dtugose w 2017 . wy-
niosta 3440 km (94,1 proc. ogdlnej dtugosci
drog wodnych)” — czy-
tamy w raporcie Trans-
port wodny srodlagdowy
w Polsce w 2017 r. *°

Co wiecej, ,udziat drog
zapewniajgcych parame-
try niezbedne do nowo-
czesnej zeglugi w ogolnej
dtugosci drog wodnych
w Polsce nie zmienit sie
od 2007 1.". Z tego wynika,
ze do momentu opublikowania tego raportu
na niewiele zdato sie to, ze w marcu 2017 .
Polska podpisata Europejskie Porozumienie
w Sprawie Gtéwnych Srodlgdowych Drog
o Miedzynarodowym Znaczeniu® (AGN).
Porozumienie ma umozliwi¢ ,uzeglow-
nienie gtéwnych drog wodnych i dosto-
sowanie ich warunkoéw nawigacyjnych do
wtasciwych dla drég wodnych o znaczeniu
miedzynarodowym (odpowiadajgcym co
najmniej IV klasie zeglownosci)”.

Jak czytamy w raporcie Plany rozwo-
Jju srodlagdowych drog wodnych w Pol-
sce'’, przygotowanym przez Przemystawa
Dace, zastepce dyrektora Departamentu
Zeglugi Srédladowej w Ministerstwie Go-
spodarki Morskiej i Zeglugi Srodlagdowej,
wedtug wspomnianego porozumienia do
drog wodnych o miedzynarodowym zna-
czeniu moga byc¢ zaliczone:

@ E30 - Odrzariska Droga Wodna,

Qs - Droga wodna Brzes¢—War-
szawa—Gdansk,

5600

wodnych drog
sréodladowych
jest w Polsce

Qe - Potgczenie Odra—Warta—No-
te¢c—Kanat Bydgoski—Brda—Wista—Za-
lew Wislany.

TRANSPORT RZECZNY
ALTERNATYWA? NIE W POLSCE

W wielu europejskich krajach (w kto-
rych uktad rzek umozliwia sukcesywny
przewoz towarow) transport srodlgdowy
jest realng alternatywg dla drogowego
i kolejowego. Z danych podanych w grud-
niu 2016 r. w ,Zeszytach Naukowych
Akademii Morskigj
w Gdyni”® wynika, ze
w niektorych panstwach
udziat zeglugi $rodlg-
dowej w obstudze po-
trzeb transportowych
siega nawet kilkudzie-
sieciu procent. Autorzy
raportu Perspektywy
rozwoju zeglugi srodlg-
dowej w Polsce w latach
2016-2030" wymieniali tam m.in.: Ho-
landie (ponad 44 proc.), Rumunie (ponad
26 proc.) oraz Niemcy (9,6 proc.). Wow-
czas w Polsce udziat ten wynosit zaledwie
0,1 proc.

Najnowsze dane GUS® nie s optymi-
styczne. Wynika z nich, ze w ciggu ostat-
nich 17 lat (od 2000 r.) udziat tego sekto-
ra transportu we wszystkich przewozach
tadunkow, juz i tak niewielki, spadt jesz-
cze z 0,8 proc. do zaledwie 0,3 proc.

Eksperci wskazujg, ze gtowng przyczy-
ng takiego stanu jest infrastruktura. Szlaki
zeglugowe nie sg wystarczajgco dobrze
modernizowane, a to skutkuje ,pogar-
szajagcymi sie warunkami nawigacyjny-
mi, nawet na skanalizowanych odcinkach
rzek i na kanatach™'. Nie bez znaczenia
dla inwestycji ma byc¢ rowniez to, ze wie-
le ze wspomnianych szlakow znajduje sie
w miejscach chronionych, przede wszyst-



kim przez obszar Natura 2000, co moze
do pewnego stopnia utrudnia¢ prowadze-
nie inwestycji.

Wyraznym problemem jest rowniez
tabor, ktory opiera sie przede wszystkim
na jednostkach bez wtasnego napedu
(stanowig ponad 85 proc. catosci). Przede
wszystkim w oczy rzuca sie jednak wiek
jednostek. Jak donosi GUS%, ,znacznie
przekracza (on) normatywny okres uzyt-
kowania, a dalsza eksploatacja mozliwa
jest jedynie dzieki statej modernizacji”
Rzeczywiscie, w 2017 r. wszystkie barki
z wlasnym napedem miaty przynajmniej
39 lat. Wsrod holownikow taki wiek osig-
gneto 80 proc. Wsrod pchaczy — niemal
73 proc. Wérdd barek bez wtasnego nape-
du — niemal 48 proc.

JESLI WOZIMY, TO CO?

Z wyzej wymienionych powodow
transport $rodlgdowy odgrywa margi-
nalng role w transporcie
towarow w Polsce. Jak
wskazuje GUS® w ca-
tymubiegtymrokudrogg
rzeczng przetranspor-
towano 57775 tys. ton
tadunkow oraz wyko-
nano 8773 min tonoki-
lometrow pracy prze-
wozowej". To o 7 proc.
mniej ton tadunku niz w 2016 . 1 0 ponad
5 proc. wiecej wykonanej pracy przewo-
ZOWej.

Nieréwnomiernie roztozyta sie struktu-
ra zagranicznych przewozow. Liczba prze-
wozow z eksportem spadta o 6,5 proc,
z importem jednak wzrosta, i to az dwu-
krotnie®.  Najwiekszym beneficjentem
naszego eksportu pozostajg Niemcy, do
ktorych transportowanych jest drogami
$rédlgdowymi ponad 92 proc. tadunkdw™.

Generalnie za pomocg omawianego
transportu od lat najchetniej przewozone
sg: rudy metali, torf, uran i tor.

UNIA WYMUSI ZMIANY
Mimo wskazanych barier i marginalne-
go udziatu transportu srodlgdowego w ca-

92

tadunkow transpor-

towanych drogami

srodladowymi trafia
do Niemiec

tym transporcie polskim, jest to sektor,
o ktorym warto pamietac. Z kilku wzgle-
dow. Po pierwsze, zgodnie z regulacjami
unijnymi, ,do 2030 r. 30 proc. drogowe-
go transportu towarow na odlegtosciach
wiekszych niz 300 km nalezy przeniesc na
inne srodki transportu, np. transport wod-
ny lub kolej, zas do 2050 r. powinno to
byc¢ ponad 50 proc. tego typu transportu”
wskazuje Ministerstwo Gospodarki Mor-
skiej i Zeglugi Srodladowe;j™.

Przede wszystkim eksperci wskazujg na
jego ekologicznos¢, nie bez znaczenia jest
rowniez bezpieczenstwo. W catym 2017 .
doszto tylko do szesciu wypadkow ze-
glugowych, z ktorych zaden nie dotyczyt
przewozu tadunkéw niebezpiecznych -
podaje GUS®".

Co rowniez warto podkreslic, trans-
port srodlgdowy w Polsce ma poten-
cjat. Chociazby ze wzgledu na dtugosc
wszystkich drog zeglugowych. Pod koniec
2016 r. dtuzsza sie¢ mia-
ty tylko: Finlandia, Ho-
landia, Niemcy i Francja.
Réwniez gestos¢ sieci
tych drog jest zache-
cajgca, bo przewyzsza
$rednig europejska”.

,Oprocz relatywnie
duzej dtugosci i gesto-
sci sieci drog wodnych
srodlgdowych w Polsce o ich atutach
Swiadczy uktad korzystny z punktu widzenia
przebiegu ciggow tadunkowych, zwtaszcza
w kierunku portow morskich oraz potgcze-
nie z drogami wodnymi Europy Zachod-
niej” — komentujg te dane autorzy tekstu
Perspektywy rozwoju zeglugi srodlagdowej
w Polsce w latach 2016-2030%.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Polskie wtadze przekonujg, ze zdajg so-
bie sprawe z tego potencjatu. To dlatego
powstato w 2015 r. Ministerstwo Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi Srodladowej, to
dlatego réwniez wspomniane minister-
stwo opracowato plan rozwoju $rodlg-
dowych drog wodnych w Polsce na lata
2016-2020 z perspektywg do 2030 .



Jak czytamy w Perspektywach roz-
woju...*”°, do najwazniejszych priorytetéw
zwigzanych ze wspomnianym planem na-
leze¢ majg m.in.:

(V] osiggniecie miedzynarodowej klasy
zeglownosci na Odrzanskiej Drodze
Wodnej E-30 (ktorg w 2017 r. prze-
wieziono blisko 3 min t tadunkdw)
1 witaczenie jej w europejskg siec
drog wodnych,

(V] poprawa warunkow nawigacyjnych
na drodze wodnej rzeki Wisty,

(V] potaczenie Odry-Wisty—Zalewu Wi-
slanego oraz Warszawy—Brzescia,
czyli rozbudowa drog wodnych
E-70 oraz E-40,

(V] rozwoj partnerstwa na rzecz srodlg-
dowych drég wodnych, oparty m.in.
na wspotpracy z kolejg i z instytu-
cjami miedzynarodowymi.

10.5. TRANSPORT LOTNICZY

W Polsce przewodz
towarow drogg lotniczg
rosnie. Ostatnie dane
podsumowujgce  drugi
kwartat 2018 r. wskazuja,
ze rok do roku liczba ton
cargo ,on board” wzrosta
o 11 proc. W tym cza-
sie samoloty przewiozty
ponad 28 tys. t, jak wy-
nika z dokumentu Ana-
liza przewozow w pol-
skich portach lotniczych
w drugim kwartale 2018 r®' opracowanym
przez Departament Rynku Transportu Lot-
niczego Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Najpopularniejszymi kierunkami byty:
onN iemcy,
@ usa,

0 Katar.

Jednak najwieksze wzrosty w omawia-
nym kwartale 2018 r. dotyczyty: Stanow
Zjednoczonych (wzrost o 770 t), Kataru
(+515 t) oraz Japonii (+421 t).

Najwiecej towaru przewiezli: PLL LOT,
DHL 1 UPS. Rok do roku najwiekszy wzrost
tadunku cargo odnotowali z kolei: wspo-
mniany juz PLL LOT (+ prawie 2 tys. t), Qa-

11

Ostatnie dane podsu-
mowujace drugi
kwartat 2018 r. wskazu-
ja, ze rok do roku liczba
ton cargo ,on board”
wzrosta o 11 proc.

tar Airways (+515 t) i UPS
(+320 t) — wynika z opra-
cowania ULC.

Bioragc pod uwage
porty lotnicze, tatwo
zauwazy¢  niekwestio-
nowanego lidera. Az za
ponad 80 proc. towaru
przewiezionego z lub
do polskich lotnisk od-
powiada warszawskie
Lotnisko Chopina. Ob-
stuzono na nim ponad
22 tys. ton. ,Lotnisko to ponownie moze
sie rowniez pochwali¢ najwiekszym wzro-
stem ilosciowym w stosunku do drugie-
go kwartatu 2017 r. — o ponad 2,8 tys. ton
114 proc. wzrostu” — czytamy w analizie.

Na dalszych miejscach znajdowaty sie:

@ lotniskowKatowicach (prawie 4 tys.t
i 3,5 proc. wzrostu rok do roku),

@ Port Lotniczy Gdansk im. L. Watesy
(1,3 tys. t i 2,7 proc. wzrostu rok do
roku).

Oraz, juz z wyraznie mniejszg liczbg
obstuzonego towaru:

@ (otnisko Wroctaw - Strachowice
(ponad 83 tys. kg, spadek o niemal
66 proc.),



28 proc.
tadunkow

W 2014 r. 28 proc.
tadunkow zostato
przetransporto-
wanych przez
RFS miedzy pol-
skimi lotniskami
a hubami
w Europie.

torow, co z kolej powoduje poszukiwania
portow lotniczych o mniejszych kosztach,
czyli ucieczke cargo do duzych portow
lotniczych. Minimalny poziom optacal-
nosci biznesu, przy zachowaniu akcepto-
walnej jakosci obstugi, szacowany jest na
20 tys. ton cargo rocznie®.

Warto w tym miejscu spojrzec jeszcze
raz na obstuge cargo na polskich lotni-
skach. W 2017 r. wspomniang przez eks-
perta bariere przekroczyto tylko Lotnisko
Chopina. Katowice Pyrzowice, z tylko
nieco ponad 15 tys. ton*, miaty sporo do
nadrobienia. O innych portach nawet nie
ma co wspominac w tym kontekscie.

Co warto odnotowac, towary, rowniez
z Polski, sciggajg do siebie najwieksze eu-
ropejskie porty lotnicze. Z tego tez powodu
duza liczba tadunkow lotniczych cargo jest
w Polsce obstugiwana przez RFS (ang. Road
Feeder Service), czyli przez ciezardwki do-
wozgce na zlecenie linii lotniczych. Samo-
chody wiozg tadunek do wiekszych lotnisk,
a stamtad, juz samolotami, kierowane sg
one dalej. W 2014 r. w ten sposob prze-
transportowanych zostato 28 proc. tadun-
kow miedzy polskimi lotniskami a hubami
w Europie — wynika z danych opublikowa-
nych przez pasazer.com®.

Drugim problemem jest brak infra-
struktury. Jak zauwazajg eksperci, klu-
czowe jest wybudowanie przy portach
lotniczych w Polsce nowoczesnych ter-
minali, np. przeznaczonych do transpor-

1 Materiaty wtasne na podstawie rozmowy, autoryzacja: 22.11.2018.

270 catkowity koszt, czyli suma kosztéw zwigzanych z pozyskaniem, zainstalowaniem, uzytkowaniem i utrzymywaniem oraz ze zlikwidowaniem jakiego$ rozwigzania.
Pojecie to jest czesto uzywane w odniesieniu do rozwigzan informatycznych.

3 Materiaty wtasne na podstawie rozmowy, autoryzacja: 22.11.2018.

4 Barometr elektromobilnosci 2018, Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych (PSPA), http://pspa.com.pl/assets/uploads/2018/06/RAPORT_Barometr_Elektromo-
bilnosci_2018.pdf [dostep: 14.03.2019].

5 Krajowe ramy polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych, BIP Ministerstwa Energii, http://bip.me.gov.pl/files/upload/26450/Krajowe_ramy%20_
ver2_6_18012017.pdf [dostep: 20.12.218].

6 Rynek paliw alternatywnych. CNG i LNG, PSPA 2017, http://pspa.com.pl/assets/uploads/2018/07/Rynek_CNG_LNG_PSPA.pdf [dostep: 14.03.2019].

7 Tamze.

8 Raport. Paliwa alternatywne w komunikacji miejskiej 2018, PSPA.
9 Rynek paliw alternatywnych. CNG i LNG, PSPA 2017.
10 Materiaty wtasne na podstawie rozmowy, autoryzacja: 22.11.2018.

1 Tamze.

©

tu zywnosci. W najblizszej przysztosci,
z uwagi na staly rozwoj e-commerce,
wazne moze sie sta¢ rowniez postawie-
nie na inwestycje zwigzane z obstugg
przesytek kurierskich. Na przyktad na po-
dobne do tej, ktorg w pazdzierniku na te-
renie Portu Lotniczego Gdansk urucho-
mit DHL Express.

,Budynek wyposazono w szesc¢ pozycji
do obstugi kontenerow lotniczych, piec
bram do obstugi transportow liniowych
1 trzydziesci bram do obstugi kurierow.
Nowy terminal ma rowniez bezposrednie
potaczenie lotnicze z najwiekszym euro-
pejskim centrum sortowania DHL zlokali-
zowanym na terenie Niemiec, w Lipsku"®
— pisze portal Trans.INFO. Co wazne, bu-
dynek bedzie wielofunkcyjny.

PO pierwsze, bedzie peilnit funkcje
tzw. gateway, czyli miejsca przylotu i wy-
lotu miedzynarodowych przesytek z kraju.
Po drugie, bedzie petni¢ role posrednika
w dostawie przesytek do innych punktow
na terenie catej Polski. Po trzecie, bedzie
takze tzw. service center, czyli miejscem,
z ktorego wyjezdzajg kurierzy dziatajacy
na terenie catego Trojmiasta i okolic” — in-
formuje portal.

O tym wszystkim pamieta¢ musza nie
tylko operatorzy istniejgcych portow, ale
rowniez planowanego Centralnego Portu
Komunikacyjnego, ktory, wedle zatozen
rzgdu, ma funkcjonowac¢ rowniez jako
bardzo wazny hub cargo.



12 Materiaty wtasne na podstawie rozmowy, autoryzacja: 22.11.2018.

13 Rynek paliw alternatywnych. CNG i LNG, PSPA 2017.

14 Tamze.

15 Tamze.

16 Tamze.

17 Tamze.

18 Bedzie zerowa stawka akcyzy na LNG i CNG. Prezydent podpisat ustawe, Polskie Radio na podstawie informacji PAP 8.08.2018, https://www.polskieradio.
pl/42/3168/Artykul/2176374,Bedzie-zerowa-stawka-akcyzy-na-LNG-i-CNG-Prezydent-podpisal-ustawe [dostep: 14.03.2019].

19 Raport. Paliwa alternatywne w komunikacji miejskiej 2018, PSPA; materiaty wtasne na podstawie rozmowy, autoryzacja: 21.11.2018.

20 Materiaty wtasne na podstawie rozmowy, autoryzacja: 21.11.2018.

21 Przewoz tadunkéw opierajgcy sie na wiecej niz jednym rodzaju transportu.

22 Materiaty wtasne na podstawie rozmowy z Alicjg Koztowska, autoryzacja: 23.11.2018.

23 Tamze.

24 Tamze.

25 Tamze.

26 Zwigkszenie roli kolei w rownowazeniu transportu towaréw w Polsce. Wyzwania, propozycje, dobre praktyki, Urzad Transportu Kolejowego (UTK) 2017, https://utk.
gov.pl/pl/aktualnosci/13755,Zwiekszenie-roli-kolei-w-rownowazeniu-transportu-towarow-w-Polsce.html [dostep: 14.03.2019].

27 Przewozy intermodalne w 2017 roku. Podsumowanie Prezesa UTK, UTK 2018, https://utk.gov.pl/pl/dokumenty-i-formularze/opracowania-urzedu-tran/13965,Prze-
wozy-intermodalne-w-2017-roku-Podsumowanie-Prezesa-UTK.html [dostep: 14.03.2019].

28 Tamze.

29 Zwigkszenie roli kolei w rownowazeniu transportu towaréw w Polsce. Wyzwania, propozycje, dobre praktyki, UTK 2017.

30 Tamze.

31 Tamze.

32 Tamze.

33 Materiaty wtasne na podstawie rozmowy, autoryzacja: 23.11.2018.

34 Materiaty z konferenciji , Transport intermodalny — integracja przewozéw $wiatowych”, Ptak Warsaw Expo 2017, http://intermodal-poland.com/images/RAPORT_IN-
TERMODAL2017.pdf [dostep: 14.03.2019].

35 Zwigkszenie roli kolei w rownowazeniu transportu towaréw w Polsce. Wyzwania, propozycje, dobre praktyki, UTK 2017.

36 Tamze.

37 Porty morskie ,zatong” bez lepszej infrastruktury transportowej, Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) 2018, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/porty-morskie.html
[dostep: 14.03.2019].

38 Tamze.

39 port Gdarisk z historycznym rekordem, 9.01.2018, zob. https://www.portgdansk.pl/m-wydarzenia/port-gdansk-z-historycznym-rekordem [dostep: 14.03.2019].

40 Porty morskie ,zatong” bez lepszej infrastruktury transportowej, NIK 2018.
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[dostep: 14.03.2019].
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[dostep: 14.03.2019].
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45 Tamze.
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w Gdyni”, nr 97, grudzien 2016, http://zeszyty.umg.edu.pl/artykul-480.html [dostep: 14.03.2019].
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