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Nota prawna

Niniejszy dokument nie stanowi wigzqcej
porady prawnej ani formalnego zobowiq-
zania. Wszystkie dziatania podejmowane
na jego podstawie powinny by¢ oparte na
gruntownej analizie obowigzujgcych aktéw
prawnych dotyczgcych zréwnowazonego
rozwoju.

Raport ten stanowi jedynie zbiér informacji
pochodzqcych ze zZroédet branzowych oraz
przepiséw prawnych, ktére mogaq podlegaé
dalszym zmianom i dostosowaniom. Odpo-
wiedzialno§¢ za zapewnienie petnej zgod-
nosci dziatan z obowiqzujgcymi przepisami
prawa spoczywa wytgcznie na firmie korzy-
stajacej z niniejszego dokumentu.

Autorzy dokumentu nie ponoszg odpowie-
dzialnosci za decyzje ani dziatania podjete
na podstawie przedstawionych informa-
cji. Zaleca sie kazdorazowe skonsultowanie
dziatan z wykwalifikowanymi specjalistami
lub prawnikiem specjalizujgcym sie w zo-
gadnieniach zrbwnowazonego rozwoju oraz
ESG.
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Jaki jest cel
powstania raportu?

ESG to szeroki temat, ktory predzej czy pdzniej dotknie
kazdego z nas. Duze firmy juz teraz raportujg, a wiele
mniejszych zaczyna sie uczy¢ i prébuje dostosowaé sie
do zmieniajgcych wymagan rynku, by nie zostac w tyle.
Zasady dotyczgce zrownowadzonego rozwoju sq rozbu-
dowane i mogq wydawaé sie skomplikowane, dlatego
warto zapoznac sie z nimi juz dzis, by nie by¢ zaskoczo-

nym, kiedy juz w petni zacznq obowigzywadé.

Dlaczego stworzyliSmy ten raport? Chcemy w jak naj-
prostszy sposéb wyjasni¢ znaczenie ESG dla sektora

TSL oraz poméc w przygotowaniach do raportowania.

W niniejszym opracowaniu postaramy sie daé jak naj-
wiecej przydatnych informacji i odnosnikéw do Zrédet
wyjasniajgcych. Pamietajmy jednak, zeby zapoznad sie
z przepisami i objasnieniami. W 2026 roku pojawiq sie
szczegbtowe wytyczne dla poszczegdlnych sektoréw,
w tym dla transportu. Pojawiq sie takze uproszczone
schematy dla firm MSP. Warto wiec $§ledzié¢ temat, bo
czes¢ wytycznych moze ulec zmianie. Nalezy zwré-
ci¢ uwage réwniez na to, ze kazda firma jest inna i jej
strategia oraz raportowanie bedq sie od siebie rézni¢
w zalezno$ci od modelu biznesowego i wynikéw analizy
podwadjnej istotnosci. Nie znaczy to jednak, ze nie nale-
zy szukaé zewnetrznych inspiracji. To, co znajduje sie
w tym raporcie jest wtasnie takq inspiracjag. To poczg-
tek, ktéry wprowadza w swiat zrwnowazonego rozwoju
oraz daje wskazéwki, jak firma z sektora TSL powinna

podejsé do tematu raportowania.

Dlaczego firmy TSL powin-
ny interesowaé sie ESG?

Jakie sq ryzyka zwigzane
z brakiem wdrozenia ESG?

Trendy w ESG

Wptyw na Srodowisko:

Sektor transportu odpowiada za
znaczng czesS¢ globalnych emi-
sji gazow cieplarnianych. Zatem
wszelkie dziatania dqgzqce do jego

zmniejszenia majqg duze znaczenie

[2].

Szkody reputacyjne:

Brak dziatan w zakresie kwestii Sro-
dowiskowych i spotecznych moze
prowadzié do negatywnego po-
strzegania firmy, utraty zaufania
klientéw i uszczerbku na reputaciji

marki[3].

Integracja zyskow i etyki:

Firmy coraz bardziej koncentrujqg
sie na zréwnowazeniu zyskéw z od-
powiedzialnosciq spoteczng i eko-
logicznq. Jest to wynikiem rosnqgcej
Swiadomosci wsréd konsumentow,
inwestoréw i pracownikéw na te-
mat znaczenia zréwnowazonego

rozwojull].

Oczekiwania interesariuszy:

Klienci, pracownicy, inwestorzy
i regulatorzy coraz czesciej ocze-
kujg, ze firmy transportowe bedqg
priorytetowo traktowaé zréwno-
wazony rozwoj i odpowiedzialnosé

spotecznql4].

Niezgodnos$¢ z regulacjami:

Rzqdy coraz czesciej wprowadzajq
surowsze przepisy dotyczgce emi-
sji, zarzqdzania odpadami i prak-
tyk zatrudnienia. Nieprzestrzega-
nie przepisow bedzie skutkowac
grzywnami, karami i problemami

prawnymi [5].

Precyzyjne metryki ESG:

Organizacje  poszukujg bardziej
precyzyjnych i standardowych me-
tryk do mierzenia wptywu ESG. Przy-
ktady to wskazniki opracowywane
przez Sustainable Finance Lab, kto-
re obejmujq réznorodne aspekty,
takie jak rozwoéj demokraciji, prawa

cztowieka i réownosé ptci [1].




S ESG w TSL Jestesmy gotowi?

Wzrost zainteresowania ESG:

Zaréwno wewnetrzni, jok i ze-
wnetrzni interesariusze (pracowni-
cy, dostawey, inwestorzy) oczekujq,
ze firmy bedq aktywnie realizowaé
polityki ESG. Pandemia COVID-19
zwiekszyta Swiadomos$é na temat
zréownowazonego rozwoju, co prze-
tozyto sie na wyzsze oczekiwania

wobec firm [1].

Regulacje i zgodnos§é:

Wzrasta presja regulacyjna doty-
czqca raportowania ESG, szcze-
gélnie w obszarze emisji gazéw
cieplarnianych, rowniez w zakresie
taksonomii. Jest to odpowiedz na
potrzebe standaryzacji i poréwny-
walnosci danych ESG na poziomie

globalnyml[i].

Rola technologii:

Technologia odgrywa kluczowq
role w zarzqdzaniu danymi ESG. Fir-
my muszg posiada¢ odpowiednie
narzedzia do zbierania, organizo-
wania i prezentowania danych, aby
skutecznie informowac interesariu-
szy i podejmowacé swiadome decy-

zje biznesowe [1].




Czy MSP z sektora
TSL sg gotowe na
ESG?

Fundacja GS1 Polska, we wspotpracy z OWES przepro-
wadzita ostatnio badanie 248 firm z sektora MSP, aby
sprawdzi¢ poziom wiedzy i postawy wobec ESG [7].
Wyniki wykazaty niski poziom $wiadomosci regulacji
prawnych zwiqzanych z raportowaniem zréwnowazo-
nego rozwoju. Az 62% zbadanych firm nie zna obecnych
przepiséw ESG, 49% nie jest Swiadomych obowigzkéw
wynikajgcych z dyrektywy CSRD, a 87% nie mierzy $Sladu
weglowego. Brak wiedzy w tym zakresie stanowi wy-
zwanie dla duzych przedsiebiorstw, ktére od 2025 roku
bedq musiaty raportowaé dane ESG, korzystajqc z in-

formaciji od swoich mniejszych dostawcow.

My réwniez przeprowadziliSmy badania, w ktérych
udziat wzieto 176 przedstawicieli firm z sektora TSL.
Najwiecej respondentéw reprezentowato duze firmy.
W przedsiebiorstwach powyzej 250 pracownikéw pro-
cuje 30% ankietowanych. Firmy $rednie, czyli do 250
0sb6b reprezentowato 26% badanych. Firmy mate - do
50 pracownikéw stanowity 24%. Z kolei mikrofirmy od-

powiadaty za 20% wszystkich odpowiedzi.

Zrédto: Adobe Stock

Jakiej wielkosci jest Paistwa firma?

@® do 10 pracownikéw 20%
® 11 do 50 pracownikéw 24%
® 51 do 250 pracownikéw 26%

ponad 250 pracownikéw 30%

A czym na co dzieh zajmujq sie nasi respondenci? Fir-

my odpowiadajgc na to pytanie mogty zaznaczy¢ kilka

opcji. Najwiecej ankietowanych zajmuje sie transpor-

tem drogowym (64%) i spedycjq tego obszaru (53%).

Wiele firm zajmuje sie tez ustugami logistycznymi

(36%), a czesé z nich odpowiada za magazynowanie

(30%). Wiele firm jednak zajmuje sie specyficznymi

dziatalnosciami w zakresie TSL lub jego obstugi. Wsréd

19% firm, ktére zaznaczyty odpowiedz “Inne” moglismy

znalez¢ takie rozwiniecia odpowiedzi jak:

+  sprzedaz, sortowanie i przetwdrstwo odpadéw

. wyposazenie branzy TSL

*  wynajem pojazddéw ciezarowych

«  firma produkcyjna z transportem wewnetrznym

« transport nieczystosci ciektych

+ e-commerce

+  PV,EV, magazyny energii

. handel hurtowy

+  spedycja lotnicza

« zakup przechowywanie, sprzedaz i dystrybucja
produktéw farmaceutycznych

+ iwiele wiecej.



Jakie ustugi Swiadczy Panstwa firma?

transport drogowy 64%

odpowiedzi 113

spedycja drogowa 53%

odpowiedzi 94

ustugi logistyczne 36%

odpowiedzi 63

ustugi magazynowe 30%

odpowiedzi 52

spedycja kolejowa 16%

odpowiedzi 29

spedycja morska [ oceaniczna 15%

odpowiedzi 27

przewozy kurierskie 10%
- odpowiedzi 18
transport kolejowy 8%

odpowiedzi 14

transport morski [ oceaniczny 7%

odpowiedzi 13

ustugi IT 7%

odpowiedzi 13

inne 19%

odpowiedzi 34

Respondenci mogli wybraé wiecej niz jedng odpowiedz stqgd wyniki
nie sumuijq sie do 100%

Ws§réd naszych respondentéw bez zaskoczenia géru-
je obstuga rynku europejskiego, ktory jako dominujgcy
obszar dziatania zaznaczyto 62% firm. Na rynku stricte
polskim dziata 28% ankietowanych, a globalnie jedynie

co dziesigta pytana firma.

Wedtug naszej ankiety 59% firm jest Swiadomych, ze ra-
portowanie ESG bedzie obowigzkowe od 2026 roku dla

ok 4 tys. firm w Polsce oraz ich partneréw biznesowych.

51% firm otrzymuje zapytania lub ankiety od partne-
réw biznesowych dotyczgce uwzgledniania kwestii ESG
w swojej dziatalnos$ci. 40% moze sie juz pochwali¢ dzia-

taniami w tym zakresie.

Co pigta firma (21%) ma opracowanq strategie zréw-
nowazonego rozwoju. Nie ma jej az 43% firm. W trakcie
jej uktadania jest jednak 36% respondentéw. Nic dziw-
nego, wobec faktu, ze tylko 14% ankietowanych uwaza,
ze przepisy z zakresu zréwnowazonego rozwoju w 0goé-
le nie wptywajq na ich dziatalno$é biznesowaq. Az 49%
twierdzi, ze wptywajq bezposrednio, a 37%, ze posrednio.
Jesli chodzi o znajomos$é terminologii zwigzanej z ESG
to jesteSmy w potowie drogi. Najwieksza znajomosé
dotyczy terminu greenwashing, ktéry zna 51% ankieto-
wanych. Najmniej oséb zna termin CSDDD - 30% ankie-
towanych. Taksonomie zna 43%, a ESRS - 41%. Zresztq,
nawet jak kto$§ za termin ESRS to niekoniecznie zna jego
meritum. Albowiem, az 66% nie zna zakresu Europej-
skich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego

Rozwoju.

Na pytanie czy ankietowani planujg wdrozyé dziatania,
strategie, lub polityki ESG? negatywnie odpowiedziato
55%. Ci, ktérzy planujq najczesciej dajg sobie 2 lata na
ich wdrozenie. Stwierdzito tak az 42% z tych firm (1% ca-
tej préby badanych). 27% tej grupy zaznaczyto, ze pla-
nuje wdrozenie w ciggu najblizszego roku, 21% w ciqgu
najblizszych 3 lat, 6% w ciggu 4 lat. Pieciu lat potrzebuje
4% tej grupy. Jak na razie, az 53% firm nie przygotowuje
i nie planuje sporzqdzenia raportu z danymi o zréwno-

wazonej dziatalnos$ci biznesowe.

Sposréd grupy, ktéra pisze lub planuje taki raport napi-
saé, najwazniejsze dla niej wydajq sie kwestie kwestie
Srodowiskowe. Za niewazne uznaje je 7%, z czego 5% nie
jest tego pewna. Na drugim miejscu plasujq sie kwestie
spoteczne, ktére za raczej niewazne uznato 6%, a zde-
cydowanie niewazne 5%. Zdecydowanie najmniej uwagi
ankietowanych przyciqgajq kwestie tadu korporacyjne-

go, ktére 26% tej grupy uznata za niewazne.



Jakie zagadnienia zwiqgzane z ESG i zrownowazonym rozwojem sq aktualnie najwazniejsze

dla Panstwa przedsiebiorstwa?

E, czyli kwestie Srodowiskowe

raczej wazne

raczej niewazne

S, czyli kwestie spoteczne

raczej wazne 21%*

G, czyli kwestie tadu korporacyjnego

raczej wazne

raczej niewazne

*Wartosci oznaczone gwiazdkq odnoszq sie do procentowego udziatu w catej prébie badawczej,
podczas gdy pozostate wskazniki prezentujq odsetki w ramach grupy respondentoéw,

ktérzy z adeklarowali przygotowanie raportu ESG.

Ws$roéd firm, ktére planujg sporzqdzié raport ESG az
44% potrzebuje wsparcia edukacyjnego. 24% ma brao-
ki kadrowe, a 23% potrzebuje wsparcia finansowego.
W ankietach pojawiaty sie tez inne odpowiedzi jak po-
trzeba wzrostu Sswiadomosci ESG czy wsparcie w za-
kresie pozyskiwania danych za pomocqg odpowiednie-
go systemu. Byty jednak firmy, ktére stwierdzity, ze nie
potrzebujag zadnego wsparcia. Co ciekawe, wiele firm

nie zamierza jednak zwlekaé z lukg kompetencyjng co

znajduje odzwierciedlenie w 62% tej grupy firm, ktéra
w ciggu ostatniego roku wystata kogo$ na szkolenia
z ESG. Co jeszcze ciekawsze, az 83% tej grupy nie ko-
rzysta z zadnych funduszy europejskich pomagajgcych

wdrazac¢ dziatania z zakresu ESG.

Wyniki ankiety wskazujq, ze jesteSmy w potowie drogi
W rozumieniu ESG i na samym poczqtku wdrazania tej

metodyki w zycie.
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ESG - co to w ogodle
jest?

ESG - te trzy bardzo obecnie popularne w Swiecie bizne-
su litery, to akronim od angielskich stéw oznaczajgcych:
Srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny. Jest to
potoczne okre$lenie na kryteria dla strategii i zwiqza-
nego z niq niefinansowego raportu sprawozdawczego.
Dlaczego niefinansowego? W istocie dotyczy on nie
tylko bilanséw zyskéw i strat przedstawionych pienig-
dzem. Skupia sie tez na holistycznym dziataniu firmy

w konteks$cie zrbwnowazonego rozwoju.

Kryteria srodowiskowe (E)

Dotyczq wptywu firmy na srodowisko naturalne. Kryteria
Srodowiskowe oceniajq, jak firma radzi sobie z ochrong
przyrody. Czynniki w “E” badajq tez wptyw dziatan fir-
my, ograniczajgcych jej szkodliwqg dziatalnosé. Bada tez

wptyw tych dziatan na jej sytuacje finansowaq.

Zrédto: Adobe Stock

Kryteria spoteczne (S)

Obejmujq relacje miedzyludzkie i skutki dziatan firmy na
spotecznosci. Kryteria te sprawdzajq, jak firma zarzqdza
relacjami z pracownikami, dostawcami, klientami i spo-
tecznosciami. Sg tez miernikiem wptywu materialnego

i finansowego ludzi na firme.

Kryteria korporacyjne (G)

Koncentrujq sie na strukturze zarzqdzania, przejrzystosci
i etyce. tad korporacyjny dotyczy systemu wewnetrz-
nych praktyk oraz ustalonych procedur podejmowania
decyzji, dziatania zgodnie z prawem i realizacjq potrzeb
interesariuszy. tad korporacyjny dotyczy przywddztwa
firmy, audytéw i kontroli wewnetrznej, a takze praw ak-

cjonariuszy.

Wzrost uzycia tych kryteriéw napedzany jest rosngcq
Swiadomoscig zréwnowazonych praktyk u partneréw
i klientéw oraz pojawiajgcymi sie wymogami po stro-
nie regulatoréw, ktérzy przesuwajq ruchy inwestycyjne

w kierunku zielonych aktywnosci.



Taksonomia

Pakiet Zrownowazonego

Finansowania

Zinteroperacyjnienie standardu z ESRS

|

|

0@
Q(Le\%

Komisja Europejska

T

Doradzanie

EFRAG

Opracowanie ESRS

|

Europejskie Standardy Zrownowazonego Rozwoju

Ogolne

ESRS 1:
Wymogi ogdlne

ESRS 2:
Ogédlne ujawnianie
informagciji

Srodowiskowe

ESRS E1:

Zmiana klimatu

ESRS E2:
Zanieczyszczenie

ESRS E3:

Woda i zasoby morskie
ESRS E4:
Bioréznorodnosé

i ekosystemy

ESRS E5:
Wykorzystanie zasoboéw
oraz GOZ

Spoteczne

ESRS SI:

Wtasne zasoby
pracownicze

ESRS S2:

Osoby wykonujqgce prace
w tancuchu wartosci
ESRS S3:

Dotkniete spotecznosci
ESRS S4:

Konsumenci i uzytkownicy
koncowi

Zarzqgdcze

ESRS GI:
Postepowanie w biznesie
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Trojkat regulacii ESG:
CSRD, Taksonomia,
SFDR

CSRD wraz kryteriami taksonomicznymi i obowiqzkiem
ujawniania informacji o zréwnowazonych finansach
(SFDR) sq tréjkgtem powigzanych regulacji, majgcym
na celu utatwienie i wzmocnienie praktyk zwigzanych
ze zrbwnowazonym inwestowaniem. Regulacje te two-
rzq spoéjne ramy, ktére umozliwiajg inwestorom po-
dejmowanie bardziej swiadomych decyzji, co ma byé
asumptem rozwoju bardziej odpowiedzialnego Srodo-

wiska korporacyjnego.
| Dyrektywa CSRD

CSRD, czyli Dyrektywa (UE) 2022/2464 Parlamentu
Europejskiego i Rady, standaryzuje ujawnianie informa-
cji ESG. Dyrektywa ta zaktualizowata przepisy dotyczg-
ce raportowania niefinansowego[40]. Weszta w zycie
5 stycznia 2023 roku, zastepujgc NFRD, i rozszerzajgc

swoj zakres obowigzywania z ok. 12 tys. do 50 tys. firm.
CSRD wprowadzita:

*  ESRS: Ujednolicenie raportowania poprzez obowig-
zek stosowania Europejskich Standarddéw Raporto-

wania Zréwnowazonego Rozwoju.

e Miejsce raportu: Obowiqzek prezentacji informaciji
dotyczqecych zréwnowazonego rozwoju w odrebne;j
sekcji sprawozdania finansowego z dziatalnosci
jednostki. Poza tym firma moze stworzyé oddziel-
ny dokument do komunikacji, ale informacje niefi-
nansowe muszq znalezé sie w corocznym raporcie

finansowym.

+ Cyfrowy format: Obowigzkowy format XHTML dla
raportowania z odrebng sekcjg dotyczgcq zréwno-
wazonego rozwoju oznaczong w formacie in-line

XBRL.

* Audyty: Obowiqgzkowq weryfikacje sprawozdan
przez biegtych rewidentéw - akredytowanych au-

dytorow.

e Przejrzysto§é wptywu w tancuchu wartosci:
Uwzglednienie bezposredniej dziatalnosci opera-
cyjnej wraz z istothymi obszarami wptywu oraz ry-

zykami i szansami w catym tancuchu wartosci.

* Powiqzania z modelem biznesowym i strategiq:
Wyjasnienie jak kwestie ESG wptywaja pozytywnie
lub negatywnie na strategie i model biznesowy
oraz wprowadzenie informowania o planowanym
sposobie tagodzenia negatywnego wptywu zwig-

zanego z dziatalno$ciaq.

e Podwéjna istotnosé: Przeprowadzenie oceny istot-
nosci jako punktu wyjscia do sprawozdawczosci

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Wszystkie zmiany majg dtugoterminowo poméc
w rzetelnym raportowaniu i ograniczaniu negatywnego

wptywu biznesu na otoczenie i spoteczeristwo.
Standardy ESRS

Obecne standardy sq przewidziane gtéwnie dla duzych
firm, ale sq uniwersalne i mogq by¢ juz wdrazane przez
mniejsze podmioty, nawet w celu optymalizaciji proce-
séw i strategii czy badania luki i zbierania doswiadczen
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W 2024 roku miaty
pojawié sie standardy uproszczone, m.in dia MSP - no-
towanych (standard LSME [41]) i nienotowanych (stan-
dard VSME [42]) na gietdzie. Jednak ostateczny ksztatt
nie zostat jeszcze zatwierdzony. Trwajq tez prace nad

standardami branzowymi dla poszczegdlnych sekto-



réw gospodarczych, jak budownictwo, transport czy
paliwa kopalne, ktére majg obnizyé obcigzenia spdétek
zobowiqgzanych do przygotowywania raportu zréowno-
wazonego rozwoju poprzez konkretne wytyczne dla da-
nych branz. Autorzy standarddéw, czyli Europejska Grupa
Doradcza ds. Sprawozdawczo$ci Finansowej (EFRAG)
szacujq, ze bedzie ich okoto 40-stu. Dzisiaj wszystkie fir-
my, ktére podlegajg pod dyrektywe CSRD sq zobowig-
zane do raportowania wszystkiego, co istotne. Tematy
istotne ujawniq sie, dzieki wykorzystaniu oceny podwaoj-

nej istotnosci i tematéw oraz podtematéw ESRS.

Warto réwniez wspomnie¢ o innych standardach, ta-
kich jak GRI (Global Reporting Initiative) i SASB (Susta-
inability Accounting Standards Board), ktére zdobyty
szerokie uznanie na arenie miedzynarodowej. GRI kon-
centruje sie na raportowaniu wptywu firmy na otocze-
nie spoteczne, Srodowiskowe i gospodarcze, zas SASB
dostarcza szczegdtowych wytycznych zorientowanych
na potrzeby inwestoréw i zréznicowane sektory gospo-
darki. Waznym aspektem jest ich interoperacyjnosé
z ESRS, ktéra umozliwia spdjne i kompleksowe raporto-
wanie, jednoczes$nie uwzgledniajgc rézne oczekiwania
interesariuszy. Firmy mogq wykorzystywac elementy
GRI i SASB do wzbogacania raportéw zgodnych z ESRS.
Dzieki temu mozliwe jest petniejsze odzwierciedlenie
podwdjnej istotnosci oraz lepsze dopasowanie strategii

do wymogoéw zréwnhowazonego rozwoju.
| Dyrektywa CSDDD

W konteks$cie standardéw warto wspomnieé o nalezy-
tej starannosci, ktorej poswiecony jest zatqcznik C do-

taczony do standardu ESRS 1.

Due diligence w ESG to proces analizy i tago-
dzenia lub naprawy rzeczywistych i poten-
cjalnych negatywnych skutkéw zwigzanych

z ich dziatalnosciq, produktami lub ustugami,

wywotanych poprzez dziatania wtasne lub

partneréw w tanncuchu wartosci.
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Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przed-
siebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju we-
szta w zycie 25 lipca 2024 r. [43]. Od tej daty panistwa
cztonkowskie majq dwa lata na transpozycje przepiséw
CSDDD do porzqdku krajowego. Przepis natozy na spotki
obowiqzek przeciwdziatania negatywnym skutkom ich
dziatalnosci na Srodowisko i prawa cztowieka, rozsze-
rzajgc wymogi wprowadzone przez ESRS, Taksonomie

UE i SFDR.
Spétki bedg musiaty:

+ uwzglednia¢ nalezytq starannosé w swoich polity-
kach,

+ identyfikowa¢ i zapobiegaé negatywnym skutkom,

«  zminimalizowa¢ skutki negatywnej dziatalnosci,

« wdrazaé procedury skargowe,

+ monitorowaé skuteczno$é podejmowanych dzia-
tan,

« ujawniaé publicznie informacje dotyczgce nalezy-

tej starannosci.

Dyrektywa opiera sie na Wytycznych ONZ i OECD do-
tyczqcych praw cztowieka i odpowiedzialnego bizne-
su. Obejmuje ona takie kwestie jak: praca dzieci, praca
przymusowa, nieuczciwe praktyki pracownicze, niebez-
pieczne warunki pracy oraz wptyw na srodowisko i réz-

norodno$¢ biologiczna.

Dobrym przyktadem dla dziatania tej dyrektywy jest
LkSG, czyli niemiecka ustawa o nalezytej staranno-
$ci w taricuchach dostaw, obowiqgzujgca od 1 stycznia
2023 r. [8]. Naktada ona na duze niemieckie przed-
siebiorstwa odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie praw
cztowieka, praw pracowniczych i norm ochrony $ro-
dowiska w catym ich tarncuchu dostaw. Do stycznia
2024 r. dotyczyta firm zatrudniajgcych co najmniej 3
tys. pracownikéw, a od tego terminu obejmie réwniez
przedsiebiorstwa zatrudniajgce co najmniej 1 tys. oséb,

uwzgledniajac podmioty zalezne.
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Naruszenie wymagan LkSG moze skutkowaé karami fi-
nansowymi do 500 tys. euro lub 2% obrotu w przypadku
duzych podmiotéw. Niemieccy kontrahenci bedq zgdaé
od swoich polskich partneréw uwzgledniania w nowo
zawieranych umowach odpowiednich mechanizméw
ograniczajqcych ryzyko zwigzane z potencjalnymi ka-
rami, dlatego polskie firmy réwniez posrednio sq objete

tym przepisem [8].
Taksonomia

Taksonomia ma stuzyé ochronie Srodowiska. Zostata
opisana w rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w spra-
wie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje. Zmienita tym samym Rozporzqdzenie (UE)

2019/2088.

Cel rozporzqdzenia zostat wskazany juz w pierwszym

artykule. To tam czytamy, ze jego zadaniem jest usta-

nowienie kryteriéw do oceny, czy dana dziatalno$é go-

spodarcza jest zrwnowazona Srodowiskowo.

Ponadto taksonomia ma doprowadzié réwniez do osig-
gniecia jednego z gtéwnych celéw zréwnowazonego
rozwoju w Unii, wskazanego juz ha wstepie omawiane-
go rozporzqdzenia - “przekierowania przeptywdéw kapi-

tatu w strone zréwnowazonych inwestycji™.

“Taksonomia nie wprowadza zakdzu inwestowania
w dziatalnosci szkodzgce Srodowisku, ale przyznaje
dodatkowe preferencje dla ekologicznych rozwigzan”
- wskazuje dr Radostaw Maruszkin na stronie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Przeptyw kapitatu
miatby wiec kierowaé sie w strone dziatalnosci zréwno-

wazonej Srodowiskowo.

Aktywnie walczyé ma wiec z greenwashingiem i uta-
twiaé inwestorom podejmowanie decyzji inwestycyj-

nych w oparciu o realne, sprawdzalne wskazniki.

Zréwnowazona srodowiskowo dziatalnosé gospodarcza:

Whnosi istotny wktad w realizacje

Nie wyrzqdza powaznych

szkéd w odniesieniu

Przestrzega Minimalnych

co najmniej jednego -
Gwarangcji

2 6 celow Srodowiskowych do pozostatych celow

1. tagodzenie zmian klimatu

2. Dostosowanie do zmian klimatu

3. Zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich
4. PrzejsScie na gospodarke o obiegu zamknietym

5. Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola

6. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw




| Dyrektywa SFDR

Rozporzqdzenie dot. ujawniania informacji o zréwno-

wazonych finansach dotyczy tylko spétek finansowych.

Ma jednak duzy wptyw na dziatania spétek niefinanso-
wych. Dlaczego? SFDR wymaga od podmiotéw finan-
sowych raportowania przeptywdéw kapitatowych i ich
wptywu na zréwnowazenie gospodarki. Warto zapo-
znac¢ sie z tq dyrektywa. Szczegdinie gdy myslimy o kre-
dycie na dziatalno$é przedsiebiorstwa. To wtasnie ten
akt odpowiada za przesuniecie finansowania w strone

zréwnowazonych inwestycii.

SFDR:

Wymaga od uczestnikow rynku finansowego
ujawniania jak integrujq ryzyka zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem oraz jakie sq ich

negatywne skutki.

Artykuty 8 i 9 SFDR okreslajq, jak produkty
finansowe sq klasyfikowane w oparciu o cele

zréwnowazonego rozwoju zgodnie z definicja-

mi Taksonomii UE.
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Kto musi
raportowac ESG?

Od 2023 roku obowiqzek raportowania dotyczy duzych
firm oraz spétek notowanych na gietdzie, ktére osiqgaja
przychody powyzej 170 min zt netto rocznie i posiadajg
roczng sume bilansowq (aktywa i pasywa) o wysokosci
85 min zt [25]. Natomiast, nowe zasady obejmujq szer-
szq grupe duzych firm oraz notowane na gietdzie mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Réwniez niektére firmy spo-
za UE bedg musiaty raportowad, jesli generujq ponad

150 min € na rynku europejskim.

Firmy objete CSRD powinny pisa¢ raporty zgodne z ESRS,
opracowywanymi przez EFRAG. Pierwsze spdtki muszqg
zastosowaé nowe zasady w roku obrotowym 2024, ro-
portujagc w 2025 roku. Ujednolicenie raportowania ma
tez obnizy¢ jego koszty w dtuzszym okresie. Obecne
przepisy unijne dotyczqgce raportowania niefinansowe-
go objety juz spétki zatrudniajgce ponad 500 pracow-
nikéw oraz firmy notowane na rynkach regulowanych.
Spoiki te sqg rowniez zobowiqzane do oceny informacji

na poziomie wszystkich swoich spétek zaleznych.

W Polsce przepisy te zostang transponowane na pod-

stawie nowelizacji ustawy o rachunkowosci.
Od kiedy obowiqzuje raportowanie?

« 2024 r. Duze jednostki (min. 500 pracownikéw, 110
min zt aktywéw lub 220 min zt przychodéw netto).

« 2025 r.: Jednostki $rednie i mate na gietdzie (min.
250 pracownikéw, 110 min zt aktywdéw, 220 min zt
przychodéw netto).

« 2026 r.: Pozostate mate jednostki na gietdzie (33-110
min zt aktywdéw, 66-220 min zt przychodéw netto,

50-250 pracownikéw).

Zrédto: Adobe Stock

Kogo obejmie obowigzek?

*  Duze jednostki: Przekraczajgce dwa z trzech kryte-
riow (250 pracownikéw, 110 min zt aktywdw, 220 min
zt przychodoéw netto).

«  S$rednie i mate jednostki: Notowane na rynku re-
gulowanym w UE, spetniajgce okreslone kryteria
wielkosci.

» Jednostki zalezne: Z siedzibg w UE, gdy jednostka

dominujgca podlega przepisom panstwa trzeciego.

Kryteria wielko$ci jednostek

*  Mate: <33 miIn zt aktywdw, <66 miIn zt przychoddéw
netto, <560 pracownikéw.

«  Srednie: 33-110 min zt aktywéw, 66-220 min zt przy-
choddéw netto, 50-250 pracownikéw.

e Duze: > 110 miIn zt aktywoéw, >220 min zt przychodéw

netto, >250 pracownikow.

Termin sktadania raportu ESG

Raport ESG jest czescig sprawozdania z dziatalnosci
i sporzqdzany razem ze sprawozdaniem finansowym do
30 marca roku nastepnego [9]. Ztozenie do KRS naste-
puje do 15 lipca [9]. Dotyczy m.in. spétek kapitatowych,
komandytowo-akcyjnych, bankéw, zaktaddw ubezpie-

czen i reasekuraciji.



MSP notowane na rynku
regulowanym w UE

ponad bilans ponad
10 przekraczajgcy 500
pracownikéw 350 tys. EUR pracownikéw

Polskie Stowarzyszenie ESG wskazuje, ze obecnie 300
polskich firm ma obowiqzek raportowania ESG, ale
w 2026 roku moze byé ich juz ok 3,6 tys. “Moze” ponie-
waz 21 listopada 2024 r. Sejm uchwalit ustawe trans-
ponujgcq dyrektywe CSRD oraz dyrektywe dotyczqcq
podniesienia progéw finansowych [44] okreslajacych
poszczegdlne kategorie wielkoSciowe jednostek i grup
kapitatowych - o 25% wzgledem stanu poprzedniego
[60]. Ustawg zajmuje sie Senat i jesli nie zgtosi zad-
nych uwag, to ustawa zostanie przekazana do podpisu
Prezydenta RP. P6ki co, w ramach prac sejmowych nie
wprowadzono merytorycznych zmian, zmieniajgcych
zapisy ustawy w zakresie obowiqzku raportowania in-
formaciji o zréwnowazonych rozwoju[10]. Jednak zmia-
ny mogq sie pojawié, dlatego zachecamy do $ledzenia

tematu.
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Duze podmioty niepodlegajace
wczesniej pod NFRD

obrét netto
przekraczajqey
50 mIn EUR

ponad bilans
250 przekraczajgcy
pracownikéw 25 min EUR

Raport
W roku

2029

za rok
2028

Niektére podmioty spoza UE

oraz ‘ lub ‘

unijna spétka
zalezna podlegajqca
pod CSRD

oddziat w UE
z dochodem netto
pow. 40 min EUR

brét netto
przekraczajgey
w UE 150 mIn EUR

Istniejq sytuacje, w ktorych
jednostki zalezne nie muszq
raportowac.

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych opracowa-
to cztery schematy grup kapitatowych [11] ilustrujgce
przypadki, w ktérych jednostki zalezne objete docelowo
dyrektywq CSRD majq prawo do skorzystania ze zwol-
nienia z raportowania ESG na podstawie skonsolidowa-
nego raportu swojej matki - spoétki dominujacej. Jed-
nostki uprawnione do skorzystania ze zwolnienia majq
do tego prawo na poziomie raportowania jednostko-
wego, ale takze na poziomie raportowania skonsoli-
dowanego, jedli réwnoczesnie sq jednostkami domi-
nujgcymi duzej grupy na nizszym poziomie w ramach

wieloszczeblowej grupy kapitatowe;j.
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Spotka moze skorzystaé ze zwolnienia z obowiqzku raportowego

Scenariusz 1:
Spétka-matka jest w UE

Poniewasz raport matki bedzie obowigzkowo sporzqdzony pod ESRS, to wszystkie spotki objete CSRD (za
wyjatkiem duzych spétek notowanych na rynku regulowanym) beda uprawnione do skorzystania ze

zwolnienia z raportowania ESG

Warunek: Spétka weigz musi zbiera¢ dane ESG za siebie i ewentualnie swojq grupe, aby przekazac je

spoétce-matce na potrzeby sporzgdzenia przez niq raportu za catg grupe na wyzszym poziomie.

Scenariusz 2:
Spoétka-matka jest spoza UE i sporzqdzita raport zgodnie z ESRS lub standardem przyjetym przez KE

Jesli raport matki bedzie sporzqdzony ze standardami ESRS lub kwalifikowalnymi do nich standardami

np. GRI, to spotki zalezne bedq uprawnione do skorzystania ze zwolnienia z raportowania ESG

Warunek: Spétka moze by¢é zmuszona do zbierania danych ESG i przekazywania ich spétkom wyzszym

w hierarchii na potrzeby sporzgdzenia przez niqg raportu za catq grupe na wyzszym poziomie.

Sp6tka nie moze skorzystaé ze zwolnienia z obowiqgzku raportowego

Scenariusz 3:

Spoétka-matka jest spoza UE nie sporzqdzita raportu zgodnie z ESRS lub standardem przyjetym przez KE

Jesli raport matki nie bedzie sporzqdzony ze standardami ESRS lub kwalifikowalnymi do nich standar-

dami np. GRI, to spdétki zalezne nie sq uprawnione do skorzystania ze zwolnienia z raportowania ESG

Konsekwencja: Spotka musi sporzqdzi¢ raport

Scenariusz 4:
Sztuczna konsolidacja (Art.48i dyrektywy ws. rachunkowos$ci, wprowadzony przez CSRD, okresla zasady

sztucznej konsolidaciji)

Spotka moze skorzystaé dobrowolnej opcji dla spétek w UE, ktére znalazty sie w sytuaciji jak na scena-
riuszu 3, czyli samodzielnie nie mogq skorzystac ze zwolnienia, bo raport ESG spoétki-matki nie spetnia
wymogow okreslonych w CSRD, ale jest tych spdtek na tyle duzo, ze jedna z nich zdecyduje sie zebrac
dane ESG od wszystkich pozostatych spétek zaleznych w UE objetych CSRD i sporzqdzié raport ESG

obejmujqgcy te wszystkie spotki i ich jednostki zalezne.

Warunek: Do takiej sztucznej konsolidacji uprawniona sposréd tych spdétek jest taka, ktora miata naj-
wyzszy przychéd w ciggu ostatnich 5 lat w poréwnaniu do reszty tych spétek — ten warunek jest po
to, aby w okresie przejsciowym do 6 stycznia 2030 roku sztuczng konsolidacje mogta sporzqdzacé co

roku ta sama spoétka




Konsekwencje braku raportu

W Polsce wymaég sporzqgdzania raportu ESG jest okre-
§lony przez Ustawe o rachunkowos$ci. Zgodnie z art. 79
tej ustawy, jednostki zobowiqzane do sporzqdzania
sprawozdan niefinansowych, ktére nie wywiqzujq sie
z tego obowiqzku, podlegajq karze grzywny albo karze

ograniczenia wolnosci [59].
Kary za niewywigzanie sie z obowigzku raportowania:

*  Grzywna: Wysokos¢ grzywny nie jest $cisle okreslo-
na w ustawie i zalezy od decyzji sqdu, ktéry bierze
pod uwage charakter przewinienia oraz okoliczno-

§ci sprawy.
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e Kara ograniczenia wolnosci: Moze wynosi¢ do 2 lat.

KNF, joko organ nadzorujqcy rynek finansowy, ma pra-

wo egzekwowac przepisy dotyczqce ESG i moze:

. Nakazaé firmie zaprzestanie dziatan niezgodnych
z ustawa.

+  Zqda¢ odwotania odpowiedzialnego cztonka za-
rzqdu.

«  Zakazaé sprzedazy okreslonych produktéw finan-
sowych.

+  Natozy¢ kary finansowe.
Uprawnienia te wynikajg z przepiséw regulujgcych

funkcjonowanie instytucji nadzorowanych przez KNF,

takich jak Ustawa o nadzorze nad rynkiem finansowym.

Zrédito: Adobe Stock
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Obowiqgzek publikacji na stronie internetowej: Jesli jed-
nostka nie zamies$ci na swojej stronie internetowej do-
kumentdéw dotyczgcych raportowania niefinansowego,
réwniez moze podlegac¢ sankcjom przewidzianym w art.

79 Ustawy o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$é kierownika jednostki: Zgodnie z art.
4 ust. 5 Ustawy o rachunkowosci, kierownik jednostki
ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigzkéw
w zakresie rachunkowosci okreslonych ustawaq, nawet
jesli zostaty one powierzone innej osobie za jej zgoda.
Przyjecie odpowiedzialno$ci przez inng osobe powinno
by¢ stwierdzone w formie pisemnej. W przypadku, gdy
kierownikiem jednostki jest organ wieloosobowy, a nie
zostata wskazana osoba odpowiedzialna, odpowie-

dzialno$¢é ponoszq wszyscy cztonkowie tego organu.

Konsekwencje greenwashingu: Dziatania typu green-
washing, czyli fatszywe przedstawianie firmy jako bar-
dziej ekologicznej niz jest w rzeczywistosci, mogq zostaé
uznane przez UOKIK za naruszenie zbiorowych intereséw
konsumentéw [12]. Prezes UOKIK moze:

+  Nakazaé zaprzestanie takich praktyk.

+  Natozy¢ kare do 10% obrotu przedsiebiorstwa.

W przysztosci planowane jest réwniez wprowadzenie
przepiséw karnych za fatszowanie danych ESG, co moze
skutkowaé dodatkowymi sankcjami dla oséb odpowie-

dzialnych za publikacje nieprawdziwych informaciji.

tancuch wartosci a mniejsze
firmy

W 2026 roku MSP notowane na gietdzie bedq musia-
ty mieé juz opracowanq strategie i zbiera¢ dane, aby
w 2027 przedstawi¢ swoje raporty. Jednak nie tylko one.
Mate firmy nienotowane na rynku regulowanym nie
muszq jeszcze wdrazacé kompleksowej strategii. Jednak,
ze przedsiebiorcy objeci corocznym obowigzkiem spo-
rzqdzania raportu muszqg ujmowaé w swoim raporcie

nie tylko wtasnq dziatalnos$é, ale caty taricuch wartosci.

Biuro Polityki Gospodarczej KIG szacuje, ze w latach
2025 i 2026 zapytanie o kwestie ESG od swoich kontra-
hentéw otrzyma 9 tys. firm zatrudniajgcych powyzej
50 os6b, 10 tys. firm zatrudniajgcych 10-50 oséb oraz
80 tys. firm zatrudniajgcych ponizej 10 oséb [13] . Dlacze-

go tak sie dzieje?

tancuch wartosci opisuje peten zakres dziatan, od kon-
cepcji produktu/ustugi az do koricowego zastosowaniai.
Obejmuje dziatania takie jak projektowanie, produkcja,
R&D, marketing, dystrybucja, wsparcie dla konsumen-
ta docelowego oraz proces utylizacji. tarncuch warto-
§ci moze by¢é w ramach jednego kraju lub rozproszony.
Firmy raportujgce tancuch bedq sie zatem przygladaé
wszystkiemu wewnaqtrz nich, ale tez na zewnaqtrz. Jed-
nostka bedzie musiata wzigé odpowiedzialno$é nie tyl-
ko za wtasne dziatania. Istota zréwnowazonego taricu-
cha wartosci polega na odpowiedzialnosci za wszystkie
powiqzane z nig podmioty, zaréwno bezposrednio, jak
i posrednio w tancuchu dostaw. Zatem dotyczy to nie
tylko firmy raportujgcej, ale kazdego jej partnera, ktéry
chce z nig pracowaé. Oznacza to, ze jesli masz matqg
firme i chcesz wspoétpracowaé z podmiotem raportu-
jacym ESG, te przepisy Cie nie oming. Partner bedzie

chciat zweryfikowaé twojq dziatalnosé.

Zrédito: Adobe Stock



Jak przygotowac
organizacje do
raportowania ESG?

Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem jest ztozonym
i wymagajacym ciqggtego doskonalenia procesem. Ra-
port niefinansowy to jedynie jego koncowy produkt. Co
wiecej, w raporcie réwniez powinny znalezé sie odnie-
sienia do przyjetej wczesniej strategii. Dlatego ESG po-
winno opieraé sie na kompleksowym podejsciu. Szcze-
goty takiej strategii bedq unikalne dla kazdej branzy,
a nawet firmy z osobna. Jednak kroki definiowania tych

szczegotéw mogg byé spdjne dla wszystkich.
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Krok 1:
Sprawdz aktualne przepisy

Na wstepie przeczytaj wszystkie dyrektywy i sprawdz
czy Twoja firma jest objeta obowigzkiem raportowania

kwestii niefinansowych.

Zerknij do wspomnianych juz wcze$niej dyrektyw:
. Rozporzgdzenie w Taksonomii  (UE)
2020/852

- CSRD (UE) 2022/2464

sprawie

- SFDR (UE) 2019/2088 - jesli twoja firma zajmuije sie

produktami finansowymi i inwestycyjnymi

Jesli tak, przepisy regulujgce opisujq co rozumiejq pod
katem wymaganych danych i wskaznikéw dotgczajgc

standaryzacje:

SFDR

TAKSONOMIA UE

CSRD

Rozporzqdzenie w sprawie ujaw-
niania informacji zwigzanych ze nomii
zréwnowazonym rozwojem w sek-

torze ustug finansowych

Rozporzqdzenie (UE) 2019/2088

Rozporzqdzenie w sprawie Takso-

Rozporzadzenie (UE) 2020/852

Dyrektywa w sprawie sprawozdaw-
czos$ci przedsigbiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Dyrektywa (UE) 2022/2464

Dotyczy spétek

Dotyczy inwestoréw
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+  Regulacyjne standardy techniczne przy SFDR obo-
wigzkowe dla firm finansowych

« 3 akty delegowane przy Taksonomii: w sprawie kli-
matu, Srodowiska i ujawnien

.« ESRS przy CSRD

W 2026 roku pojawiq sie jeszcze specjalne standardy

uproszczone na potrzeby MSP oraz specyficzne dla po-

szczegolnych sektoréw, w tym dla transportu.

—~ 7 <~ ~N N / “)
Jestesmy gotowl?
A

O %

| Ujawnienia taksonomiczne

Komisja Europejska opublikowata obszerny Przewodnik
po Taksonomii UE, gdzie méwi, aby ocene zgodnosci
z taksonomiq przeprowadzi¢ w przedsiebiorstwach w 4

krokach.

Przyktadowe kody NACE opisujdce rodzaje dziatalnosci gospodarczej nalezqgcej

do poszczegélnych kategorii podlegajgcych pod Transport*

Dziatalno§é

kody NACE

Miedzymiastowy pasazerski transport kolejowy

H49.10 i N77.39

Transport kolejowy towarow

H49.20 i N77.39

Transport pasazerski miejski i podmiejski, drogowy

pasazerski

transport .
H49.31, H49.3.9, N77.39 i N77.11

Eksploatacja urzgdzer do mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

N77.11i N77.21

wymi

Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytko-

H49.32, H49.39 i N77.11

Ustugi transportu drogowego towarow

H49.4.1, H53.10, H53.20 i N77.12

Transport wodny srédlgdowy pasazerski

H50.30

Transport wodny srodlgdowy towaréw

NACE H50.4

Modernizacja w transporcie wodnym srédlgdowym pasazerskim i towarowym

H50.4, H50.30 i C33.15

i dziatann pomocniczych

Transport morski i wodny przybrzezny towaréw, statki do operaciji portowych

H50.2, H52.22 i N77.34

Transport morski i wodny przybrzezny pasazerski

H50.10, N77.21i N77.34

i pasazerskiego

Modernizacja transportu morskiego i wodnego przybrzeznego towarowego

H50.10, H50.2, H52.22, C33.15, N77.21i N.77.34

Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

F42.11, F42.12, F43.21, F71.1i F71.20

Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego

F42.12, F42.13, M71.12, M71.20, F43.21 i H52.21

bliczny

Infrastruktura wspomagajqca niskoemisyjny transport drogowy i transport pu-

F42.11, F42.13, F71.1i F71.20

Infrastruktura wspomagajqca niskoemisyjny transport wodny

F42.91, F71.1lub F71.20

Niskoemisyjna infrastruktura portéow lotniczych

F41.20 i F42.99

* z wiekszosciq rodzajéw dziatalnosci wiqze sie szereg réznych kodéw NACE. Wymienione zostaty te, ktére wigzqg sie w szczegdélnosci

z transportem i zostaty zarekomendowane w Poradniku Komisji Europejskiej.



1. Identyfikacja

Na tym etapie przedsiebiorca powinien zastanowic sie,
co z dziatalnosci wykonywanej przez jego przedsiebior-
stwo podlega pod Taksonomie. Pomocne w tym celu
majg byé kody NACE, na ktérych opiera sie wspdlina
statystyczna klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej
we Wspdlnocie Europejskiej, opisana w Rozporzqgdzeniu

(WE) nr1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Radly.

Dokumenty i narzedzia przydatne na tym
etapie:

Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE)
ustanawiajgce techniczne kryteria kwo-
lifikacji stuzqgce okresleniu warunkéw, na
jakich dana dziatalno$é gospodarcza
kwallifikuje sie jako wnoszqca istotny wktad
w tagodzenie zmian klimatu lub w adapta-
cje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy
ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzqdza
powaznych szkéd wzgledem zadnego z po-
zostatych celéw srodowiskowych [48]

Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE)
odnoszqce sie do dziatalnosci gospodar-
czej w niektérych sektorach energetycz-
nych oraz rozporzqdzenie delegowane (UE)
odnoszqgce sie do publicznego ujawniania
szczegolnych informacji w odniesieniu do
tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
[45]

Kompas Taksonomii UE [46]

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie statystycznej klasyfika-

cji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev. 2

i zmieniajqce rozporzqdzenie Rady (EWG)

nr 3037/90 oraz niektére rozporzqdzenia WE
w sprawie okreslonych dziedzin statystycz-
nych [47]

23

Wymienione wczesniej dokumenty i narzedzia poma-
gajq przedsiebiorcom w poddaniu weryfikacji, ktéra

czes$¢ dziatalnos$ci jest objeta Taksonomiaq.

| tak na przyktad w stosunku do transportu wymienio-
ne zostaty m.in. ponizsze rodzaje dziatalnosci: ustugi
transportu drogowego towardéw, infrastruktura wspo-
magajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport
publiczny czy transport kolejowy towardw. Kazda z nich
jest jednak szczegdétowo scharakteryzowana przede
wszystkim w pierwszym z wymienionych w powyzszej
ramce Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE). To
tam dowiadujemy sie na przyktad, ze dla dziatalnosci
opierajqcej sie na ustudze transportu drogowego to-
wardw kluczowy bedzie np. zakup lub leasing i eksplo-
atacja pojazdéw kategorii NI, N2 lub N3 (czyli pojazdéw
silnikowych, stuzqcych do przewozu tadunkéw, i podzie-
lonych na kategorie ze wzgledu na maksymalng mase),

objetych normq EURO VI.
2. Ocena

Po zidentyfikowaniu rodzajéw dziatalnosci nalezy prze-
prowadzié ocene, czy spetniajg one tzw. techniczne kry-
teria kwalifikacji, ktére sq przypisane do kazdego celu
srodowiskowego (patrz wstep do rozdziatu dot. Takso-

nomii).

Jezeli dana dziatalnosé posiada zdefiniowane

kryteria istotnego wktadu dla wiecej niz jedne-

go celu, nalezy oceni¢ kazde z nich.

W tym miejscu nalezy przypomnieé, ze rozpatrujgc
dziatalno$§é gospodarczg danego przedsiebiorstwa
nalezy przeanalizowaé, wtasnie w oparciu o technicz-
ne kryteria kwalifikacji, w jaki sposéb daje ona istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu oraz realizuje zasade

,hie czyh powaznych szkéd”.
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Dokumenty i narzedzia przydatne na tym

etapie.

Te same co na etapie poprzednim.

Przyjrzyjmy sie przyktadowi dotyczgcemu ustug trans-

portu drogowego towaréw.

- Techniczne kryteria kwalifikacji okreslajq, ze istotny
wktad w ztagodzenie zmian klimatu bedzie wow-
czas, gdy przedsiebiorstwo wykorzystuje na przy-
ktad pojazdy nalezqgce do kategorii N1, ktére gene-
rujg zerowe emisje bezposrednie CO2 w spalinach
(wiecej kryteriéw w Rozporzqdzeniu delegowanym

Komisji (UE) 2021/2139[48]).

W przypadku realizacji zasady ,nie czyn powaznych
szkéd’, cele tj. ochrona i odbudowa bioréznorodno-
§ci i ekosystemoéw oraz zréwnowazone wykorzystywa-
nie i ochrona zasobéw wodnych i morskich nie bedq

przedsiebiorcy dotyczy¢.

+  Cel: “Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontro-
la” bedzie realizowany na przyktad poprzez wyko-
rzystywanie opon, ktére “spetniajg wymogi doty-
czqce zewnetrznego hatasu toczenia w najwyzszej
klasie oraz sg zgodne ze wspdtczynnikiem oporu
toczenia (co wptywa na efektywnosé energetyczng
pojazdu) w dwéch najwyzszych klasach okreslo-

nych w rozporzqdzeniu (UE) 2020/740”.

+  Cel: “PrzejScie na gospodarke o obiegu zamknie-
tym” realizowany bedzie poprzez wykorzystywanie
pojazddéw kategorii N2 i N3, ktére nie dos¢, ze “na-
dajqg sie do ponownego uzycia lub recyklingu w co
najmniej 85 proc. w przeliczeniu na mase pojazdu’,
to jeszcze “nadajg sie do ponownego uzycia lub
odzysku w co najmniej 95 proc. w przeliczeniu na

mase pojazdu’™

»  Zkoleicel: “Adaptacja do zmian klimatu” realizowa-

ny jest wéwczas, gdy dziatalno$é spetnia kryteria

opisane w dodatku A, gdzie mowa m.in. o ryzykach
fizycznych zwiqzanych z klimatem (patrz dodatek
A do Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE)

2021/2139).

3. Sprawdzenie

Na tym etapie przedsiebiorca sprawdza, czy prowa-
dzona przez jego firme dziatalnos$é jest zgodna z tzw.
minimalnymi gwarancjami. Wiqzq sie one z takimi za-
gadnieniami, jak: przestrzeganie miedzynarodowych
praw cztowieka i praw pracowniczych oraz zasad prze-

ciwdziatania nieuczciwej konkurenciji.

Dokumenty i narzedzia przydatne na tym
etapie

+  Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielo-
narodowych [49]

Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw

cztowieka [50]

Deklaracja podstawowych zasad i praw

w pracy Miedzynarodowej Organizacii

Pracy (International Labour Organization
- ILO) [51]

Osiem fundamentalnych konwencii ILO,
dotyczqgcych zasad i praw pracownikéw
[52]

Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka Wy-
sokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych
ds. Praw Cztowieka (Ofﬁce of the High Com-
missioner for Human Rights - OHCHR) [53]

Zrédito: Adobe Stock



4. Zastosowanhie

Jak czytamy w Poradniku Komisji Europejskiej, “rozpo-
rzqdzenie w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zréwnowazone inwestycje stanowi, ze przedsiebiorstwa,
ktére sg objete zakresem NFRD/CSRD ujawniajqg infor-
macje o udziale procentowym zréwnowazonej Srodo-
wiskowo dziatalnosci gospodarczej zgodnej z kryteriami
Taksonomii UE". Przedsiebiorstwa niefinansowe powin-
ny ujawniaé wyniki trzech kluczowych wskaznikéw (KPI),
opisanych w Rozporzqdzeniu delegowanym Komisji
(UE) 2021/2178. Podmioty podlegajqce pod CSRD muszq

raportowaé nastepujgce KPI:

«  Udziat procentowy (%) obrotu pochodzqcego
z produktéw lub ustug zwiqgzanych ze zréwnowazo-
nq dziatalnosciq gospodarczgq,

«  Udziat procentowy (%) naktadéw inwestycyjnych
(CAPEX) powiqzanych z aktywami lub procesami
o charakterze zréwnowazonym,

«  Udziat procentowy (%) wydatkéw operacyjnych
(OPEX) zwiqzanych z aktywami lub procesami

o charakterze zréwnowazonym.

3 kluczowe wskazniki taksonomii, ktére mu-
szq byé raportowane

1. Obroét z dziatalnos$ci zgodnej z ESG,

2. Naktady inwestycyjne (CapEx),

3. Wydatki operacyjne (OpEx).

Udziat procentowy wspomnianych wskaznikéw oblicza
sie w postaci licznika dzielonego przez mianownik, kté-
re sq opisane szczegétowo we wiasciwym rozporzqdze-
niu. Tam tez zatqczone sg wzory stuzgce do ujawniania
kluczowych wskaznikéw wynikéw przedsiebiorstw niefi-

nansowych.
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Dokumenty i narzedzia przydatne na tym
etapie:

Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE)

2021/2178, uzupetniajqce rozporzqdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 przez sprecyzowanie tresci

i prezentacji informacji dotyczgecych
zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktére majq by¢ ujawniane
przez przedsiebiorstwa, na ktérych spoczy-
wa taki obowiqzek, oraz okreslenie metody
spetnienia tego obowiqzku ujawniania

informaciji [54]

Nawigator po Taksonomii UE - strona
internetowa, przygotowana przez Komisje
Europejskq, na ktdérej znajdujq sie aktualne

informacje dotyczqce tego zagadnienia [46]

Europejskie standardy
zrownowazonego
raportowania

Jesli obejmuje Cie obowigzek raportowania

na mocy dyrektywy CSRD, musisz siegnqé
do ESRS!

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) to
zestaw norm i wytycznych opracowanych przez EFRAG
na zlecenie Komisji Europejskiej. To dokument ze stan-
dardami, ktérych celem jest zapewnienie przejrzysto-
§ci, poréwnywalnosci i kompletnosci informaciji na te-
mat dziatan zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem
oraz ich wptywu na Srodowisko, spoteczeristwo i go-

spodarke.

Mamy dwa standardy przekrojowe (ESRS 1 — Wymogi
ogdlne, ESRS 2 - Ogdlne ujawnianie informacji) oraz
dziesieé¢ standardéw tematycznych, dotyczqcych $ro-

dowiska (ESRS EI-E5), ludzi (ESRS S1-S4) oraz zarzqdza-
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Standardy przekrojowe

e ESRS 1 - Wymogi ogdlne - Standard ESRS 1 opisu-
je zasady postugiwania sie standardami, objasnia
ich strukture. Zawiera zbiér wyjasnien i definicji
podstawowych poje¢ oraz ogdlne wymagania co
do przygotowan do raportowania oraz prezentacji

danych w raportach.

ESRS 1to instruktaz ESRS. Razem z ESRS 2 tworzq podsta-
we dla pozostatych standardédw. W ESRS 1 nie ma kon-
kretnych metryk ani wskaznikéw. Dokument i zatgczniki
majq charakter edukacyjno-informacyjny. Integralng
cze$¢ ESRS 1 stanowi tez siedem obowigzkowych do

sprawdzenia dodatkow.



27

. P .
Wymogi ogolne Dodatki
1 Kategorie standardoéw esrs L Rozporzgdzenie w sprawie Taksono
2 Jakosciowe cechy informaciji Ujawnianie informaciji dot. poszczegdlnych podmiotéw
3 Podwojna istotnos¢ Podwdjna istotnosé

Nalezyta starannosé — oddziatywania, ryzyka, mozliwosci, ujaw-
4 Oszacowanie z wykorzystaniem srednich sektorowych i wskaznikéw zastepczych
nienia ESRS 2

tancuch wartosci — polityki, dziatania, cele

5 Tresc¢ i struktura oswiadczenia
Perspektywy czasowe sprawozdawczosci takie same jak w przy- B
6 Jakosciowe cechy informacji
padku sprawozdania finansowego, rok bazowy
Przygotowywanie i prezentacja informacji na temat zréwnowa- c
7 Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogdéw dotyczqcych ujawniania informacji
zonego rozwoju
Struktura oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju D
8 Struktura oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju w ramach ESRS
Powiqzania z innymi czesciami sprawozdawczosci przedsie- E
9 Schemat na potrzeby okreslania ujawnianych informacji, ktére nalezy uwzglednic
biorstw i odpowiednimi informacjami
10 Przepisy przejsciowe F Przyktad struktury oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju W ro-
mach ESRS
(] Przyktad wtqczenia przez odniesienia
(referenc}e>
«  ESRS 2 - Ogélne ujawnianie informacji - ESRS 2 to miernikéw (MDR-M) i celéw (MDR-T). Standardy te-
standard przekrojowy, czyli ma zastosowanie bez matyczne mogq wymagacé w tych czterech kwestiach
wzgledu na wynik badania podwaéjnej istotnosci i bez ujawnienia jeszcze szerszych informaciji, ale zawsze
wzgledu na to, w jakim sektorze dziata spétka/grupa punktem wyjscia bedq te minimalne wymogi.

kapitatowa, ktérej dotyczy oswiadczenie ESG.
ZAPOZNAJ SIE ZE STANDARDAMI!

Standard zawiera 12 wymogéw ujawnieniowych (DR) Komisja Europejska postanowita utatwic¢ spot-

podzielonych na kategorie: kom wdrazanie podstawowych standardéw
ESRS. W tym celu EFRAG opracowata dodat-
1. BP (podstawa sporzqdzania), kowe wytyczne (Implementation Guidance)
2. oV (fad korporacyjny), dotyczgce najwazniejszych aspektow zwig-
. zanych z ich stosowaniem. Dotyczq trzech
3. SBM (strategia), . — )
najwazniejszych tematow:
4. RO (zarzqdzanie istotnymi wptywami, ryzykami

Analiza podwéjnej istotnosci (IG I: Mate-

i szansami).
riality Assessment) [56]

Ponadto zawiera 4 wymogi minimalnych ujawnien taficuch wartosei (IG 2: Value Chain) [57]

(MDR), ktére nalezy stosowaé zawsze, gdy w ktéryms Lista punktéw danych (IG 3: List of Data

standardzie tematycznym jest wymég raportowania Points) [58]

kwestii dotyczacych polityk (MDR-P), dziatarn (MDR-A),
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Standardy tematyczne
Standardy ESRS dzielq sie tez na tematyczne.

1. Zmiana klimatu (ESRS E1): Raportowanie na temat
wptywu dziatalnosci ha zmiany klimatyczne, w tym
emisje gazéw cieplarnianych, strategie redukcji

emisji oraz adaptacje do zmian klimatycznych.

2. Zanieczyszczenie (EsRs 2): Raportowanie dotyczg-
ce produkeji mikroplastiku, zanieczyszczen powie-
trza, wody, gleby, organizmdéw zywych i zasobow
zywnosciowych, a takze dotyczqce substancji po-
tencjalnie niebezpiecznych wzbudzajgcych szcze-

gdlnie duze obawy.

3. Woda i zasoby morskie (ESRS E3): Informacje do-
tyczqce zuzycia i zarzqdzania zasobami wodnymi

oraz wptywu na ekosystemy morskie.

4. Bioréznorodnosé i ekosystemy (ESRS E4): Rapor-
towanie na temat wptywu na bioréznorodnosé,
zarzqdzanie ekosystemami oraz dziatania na rzecz

ich ochrony.

5. Wykorzystanie zasob6éw oraz gospodarka o obie-
gu zamknietym (ESRS E5): Informacje dotyczqce
zarzqdzania zasobami, minimalizacji odpadoéw
i wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknie-

tym.

6. Aspekty spoteczne (ESRS S1-S4): Raportowa-
nie dotyczqce wtasnych zasobdw pracowniczych,
os6b wykonujgcych prace w taricuchu wartosci,
spotecznosci dotknietych dziatalnosciq oraz kon-

sumentow i uzytkownikéw koricowych.

7. Postepowanie w biznesie (ESRS G1): Informacje
dotyczqce tadu korporacyjnego, etyki biznesowej,

zarzqdzania ryzykiem i zgodnos$ci z przepisami.

Petna lista 94 tematéw (i podtematéw): www.stratec-
ta.exchange/the-94-topics-of-the-materiality-a-

nalysis-of-csrd/[23]

Firma nie musi raportowaé ich wszystkich. Powinna
jednak przez nie przejs€. ESRS-y nakazujqg koncentra-
cje wokét tematéw istotnych, czyli dziataniach majg-
cych najwiekszy wptyw na srodowisko i spoteczeristwo.
Jednoczesnie wymagajq okreslenia ryzyk i szans, jakie
mogq wynikaé dla firmy ze zmian klimatycznych czy
kwestii spotecznych. Dla tych tematéw oraz ryzyk trze-
ba oszacowaé jeszcze wymiar finansowy - podwdjna
istotno$¢. ESRS-y wymagaja tez, aby na tematy istotne
oraz ryzyka patrzeé nie tylko przez pryzmat firmy, ale
z perspektywy jej taricucha wartosci, do czego wrécimy

w dalszych rozdziatach.

Inne przepisy

Pamietaj, ze Twoja firma nie funkcjonuje tylko w kontek-
Scie odpowiedzialnosci Srodowiskowej. Przygotuj sobie
zestaw wszystkich dotyczqgcych Cie wymogéw, ktére
okreslajq przepisy dla Twojej dziatalnosci. Na przyktad
Pakiet Mobilnosci dla przewoznikéw bedzie takim prze-
pisem, Dyrektywa o ochronie sygnalistéw, e-CMR dla
wszystkich dziatajgcych w logistyce czy dyrektywy REDI1
i w przysztosci RED2 dla dostawcéw paliw, ktére okre-
Slajg dodatkowe wymogi w zakresie standaryzacji
i certyfikaciji. Kazda firma podlega réznym przepisom,
ale jesli dziata zgodnie z prawem i na biezgco monito-
ruje sytuacje, nie powinno stanowic¢ to dla niej trudne-
go wyzwania. To czasochtonne, ale istotne, bo bedzie
miato wptyw na finanse i dziatania, jokie mozesz podjaé

w zakresie ESG.



Krok 2:
Zrozum, gdzie jestes!

Najwazniejszym krokiem w budowaniu strategii ESG
jest analiza danych. Dzieki niej zrozumiesz, gdzie firma
obecnie sie znajduje. Jak to zrobi¢? Najpierw zidentyfi-
kuj obszary, w ktérych firma wywiera najwiekszy wptyw
na Srodowisko, spotecznos$é i tad korporacyjny. Kaz-
da branza ma inne priorytety. Firma produkcyjna ma
inne wyzwania niz sie¢ sklepdédw odziezowych czy firma
IT. Wazne jest, aby skupi¢ sie na tych aspektach, ktére
sq dla firmy istotne. Stuzy do tego analiza podwdjnej
istotnosci. Ale co mamy przeanalizowaé? Sprawdz caty
tarncuch wartosci, zeby prawidtowo zidentyfikowaé te

kwestie.
A. Powotajinterdyscyplinarny zesp6t ESG

Wdrozenie ESG nie bedzie trwato tydziert czy dwa. Moze
trwaé miesigcami. Wymaga przy tym zaangazowania co-
tego organu zarzqdzajgcego oraz dziatéw wyspecjalizo-
wanych w konkretnych operacjach firmy. Niejednokrotnie
zarzqdy (zwtaszcza duzych korporacji) moga byé zmu-
szone do zatrudnienia lub przebranzowienia swoich pra-
cownikéw, ktérzy w petni poswiecq sie realizacji strategii
ESG. Warto zwréci¢ uwage, ze odpowiedzialnosé zarzqdu
i rady nadzorczej za raportowanie zgodnie z dyrektywq
CSRD jest taka sama jak odpowiedzialnosé za sprawoz-

danie finansowe.

Na poczgtkowym etapie najwazniejsze jest jednak zaangozo-
wanie specjalistéw, ktérzy pomoga przeanalizowaé ESRS oraz
dziatalnosé firmy pod ich kgtem. W nastepstwie oceny po-
dwajnej istotnosci w taricuchu wartosci wyjdg na jow konkretne
kwestie, nad ktdrymi opieke (nadzér i zbieranie danych) mozna
przydzieli¢ konkretnym osobom i ich zespotom. Warto zaan-
gazowagé jok najwiecej oséb posiadajgcych wazne informacje

w firmie. ESG to nie jest proces dla jednej osoby.
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Model rél organizacyjnych w obszarze ESG

Zarzqd Firmy

Odpowiedzialnosé Inicjowanie
Lider ds. Strategii ESG

Nadzor
Monitorowanie
Decyzje strategiczne

Lider ds. Strategii ESG

Koordynowanie

Wspottworzenie

tqgcznik pomiedzy Zarzgdem a pozostatymi Interesariu-
szami

Odpowiedzialnos¢

Koordynacja

Zarzqdzanie operacyjne
Zapewnianie Scistej wspotpracy

Zesp6t ds. Strategii ESG

Zbieranie danych
Przygotowanie analiz
Wspottworzenie

Zbieranie danych
Przygotowanie raportéw czgstkowych

Kluczowi Menedzerowie

Konsultowanie
Wspéttworzenie

Zapewnienie zasobow

Sponsorowanie/Kierowanie projektami wdrozenia inicja-
tyw zréwnowazonego rozwoju

Zapewnienie zasobow

Pracownicy

Wykonywanie zadan operacyjnych zgodnie z wytycznymi
ESG

Przygotowywanie danych do raportowania ESG
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Docelowa struktura pod katem zarzgdzania kwestiami
ESG bedzie uzalezniona od dziatalnosci firmy, ale moze
wyglqgdaé jok schemat wskazujgcy jednostki organi-
zacyjne w ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki

2023+7[24].

Ulokowanie kwestii ESG w strukturze zarzqdzania Sniezka Group [https://sniezkagroup.com/serwis-esg/zarzadzanie-zrownowazonym-rozwojem/]

Zrédito: Adobe Stock



B. Zacznij od modelu biznesowego

Najpierw skup sie na modelu biznesowym swojej orga-
nizacji. Doktadnie rozbij dziatalnosé firmy na segmenty.
Zidentyfikuj gtéwne dziatania operacyjne, ktére wpty-
wajq ha koszty i przychody firmy. Skup sie na analizie
kanatéw sprzedazy, strategii produktowej oraz identy-
fikacji partneréw strategicznych, np. kluczowych do-

stawcoéw i dystrybutoréw.

L CLTLY
dystrybuciji

Wartosé
oferowana

Relacje
zklientami

Struktura Zrédia
kosztow przychodéw

Zrédto: Opracowanie boryszielonka.pl na podstawie: A. Osterwalder, Y. Pigne-
ur et alii, Business Model Generation, self-published, Amsterdam 2009, ISBN

978-2-8399-0580-0, s. 44.
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C. Przeandlizuj i zmapuj tancuch wartosci

Zatqceznik Il dotgczony do Rozporzgdzenia delegowane-
go wprowadzajgcego standardy ESRS (w tabeli 2)[61]
definiuje tancuch wartosci jako peten zakres dziatan,
zasobow i relacji zwigzanych z modelem biznesowym
jednostki oraz Srodowiskiem zewnetrznym, w ktérym
jednostka prowadzi dziatalno$é. W rozumieniu euro-
pejskich standardéw tancuch wartosci obejmuje nie
tylko operacje samego przedsiebiorstwa, ale takze caty
taricuch dostaw (upstream) oraz taricuch odbiorcéw

(downstream).

Bazowy model taicucha wartosci

Infrastruktura firmy

Zarzqdzanie zasobami

Dziatania
o l» Marza
wspierajqgce:

Rozwéj technologii

Zaopatrzenie

Logistyka wewnetrzna

Produkcja

Dziatania

Logistyka zewnetrzna

wspierajqce:

Marketing i sprzedaz
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ESRS ktadzie nacisk na ocene materialnych wptywoéw,

ryzyk i szans zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego

rozwoju, ktére wynikajq z dziatalnosci wtasnej firmy oraz

relacji z podmiotami w jej tancuchu wartosci.

Zacznij od zidentyfikowania i zmapowania wszyst-
kich jednostek, zasobdéw i relacji zaangazowanych
w procesy zaréwno w gérnym, jak i dolnym “biegu
rzeki”.

Uwzglednij nie tylko bezposrednich dostawcéw
i klientéw, ale takze podmioty posrednie, takie jak
organy regulacyjne, firmy logistyczne lub podmio-
ty Swiadczqgce ustugi zwigzane z koncem cyklu zy-
cia produktu, np. firmy zajmujqce sie gospodarkg

odpadami.

Dzieki temu procesowi mozesz tez zmapowaé wszyst-

kich interesariuszy i zrozumie¢ ich role dla Twojej firmy,

co przyda Ci sie w ocenie podwdjnej istotnosci oraz do

ujawnienia w samym raporcie ESG.

Jakich danych mozesz potrzebowaé?

PRZYKtLADY

=\ < A ~N ~\ A 1)
Jestesmy gotowl?
A

) —/

4. Operacje:

0 Czas produkcji (cycle time) dla poszczegdinych proceséw.
Wydajnosé maszyn i linii produkcyjnych (OEE - Overall
Equipment Effectiveness).

Koszty produkcji (surowce, praca, amortyzacja maszyn).

0 Zdolnosci produkeyjne (capacity utilization).
Wskazniki jakosciowe (np. liczba wadliwych produktéw, re-
klamagije).

5. Logistyka wychodzqca:

0 Koszty i czas transportu do klientéw.

Sposéb zarzgdzania zaméwieniami (systemy ERP, CRM).
. Srednia odlegtosé transportu.

Wydajnos$¢ zarzqdzania zapasami gotowych produktéw.
. Poziomy zapasow w dystrybucji.

Systemy $ledzenia dostaw (np. GPS, RFID)

6. Marketing i sprzedaz:

0 Koszty i czas transportu do klientéw.

0 Informacje o kanatach dystrybucji (bezposrednia sprzedaz,
posrednicy, platformy e-commerce).

0 Koszty marketingu na kanat (np. digital, fizyczny).

. Konwersja klientéw (odsetek leadéw, ktére przeksztatcajq sie

w transakcje).

. Wyniki kampanii marketingowych (np. ROI, CTR).

. Srednia wartosé sprzedazy (ASP - Average Selling Price).
0 Sredni czas cyklu sprzedazy (od leadu do zaméwienia).
7. Serwis:

Statystyki dotyczqce zwrotéw, napraw i ustug gwarancyj-
nych.

Koszty zwiqzane z obstugg zwrotéw i wymiang produktow.
Sredni czas serwisu/naprawy.

Koszt obstugi posprzedazowej (naprawy, gwarancje).
Poziom satysfakciji klientéw (NPS, ankiety).

Wskazniki trwatosci produktéw i ich cyklu zycia (Life Cycle

Assessment).

1.

Dostawcy i logistyka przychodzqca:
Lista dostawcow: ich lokalizacja i odlegtosé, terminy dostaw,
skala dziatalnosci, formy wspétpracy.

8. Zaopatrzenie:

0 Koszty zakupow i negocjacje kontraktowe.

. Wskazniki wydajnosci dostawcéw (np. terminowosé, jakosé
dostovv).

o Koszty transportu surowcow.

. Alternatywne Zrédta dostaw.

2.

Dostawcy i logistyka przychodzqca:
Czestotliwos$¢ dostaw i czas realizaciji.
Sredni czas dostawy.
Poziom zapaséw na réznych etapach (surowce, komponen-
ty, pétprodukty).
Ryzyko zwiqzane z zaktéceniami dostaw (np. polityczne, po-
godowe).

9. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi:
Koszty rekrutacji i szkolen.
Wskazniki retencji pracownikéw.
Wskazniki zadowolenia pracownikéw.

Wydajnosé pracownikéw (produktywnosé na jednostke).

3.

Logistyka i magazynowanie:
Koszty magazynowania surowcow.
Efektywno§é magazynowania (czas magazynowania, ilo§é
przetadowar).
Emisje zwiqgzane z magazynowaniem (np. zuzycie energii
w magazynach).
Efektywno$é proceséw magazynowych (ilo§é przetadowa-
nych towaréw, czas przetrzymywania).

10. Rozwéj technologiczny:

. Koszty inwestycji w nowe technologie.
0 Wydajnos¢ systemow IT i automatyzaciji.
. Czas wdrozenia nowych technologii i ROI z tych inwestycji.

1. Infrastruktura firmy:
Koszty administracyjne, finansowe, ksiegowe, prawne.
Koszty utrzymania infrastruktury.
Wskazniki finansowe (np. EBITDA, marza operacyjna, przepty-
wy pieniezne).

Wydajnos¢ proceséw administracyjnych.




W kazdej spétce, w zaleznosci od jej modelu biznesowe-
go, tancuch bedzie wyglqdat inaczej. Nieraz bedzie tak,
ze poszczegolne przedsiebiorstwa bedq umiejscowione
w réznych etapach tarnicucha wartosci innych przedsie-

biorstw.

Przyktad:

Firma transportowa jest jednoczesnie

W upstream spotki przewozqcej towary, ale

tez w downstream producenta samocho-
dow.

Mimo ze czesto méwimy o jednym tarncuchu
wartosci, przedsiebiorstwo moze miec ich
kilka. Na przyktad, firma sprzedajgca odziez

i obuwie powinna zidentyfikowaé przynaj-
mniej dwa tancuchy. Cho¢ operacije, logistyka
i sprzedaz mogq by¢ podobne, to upstream

i downstream dla obu produktéw bedq sie
roznic. Produkcja obuwia opiera sie gtéwnie
na tworzywach sztucznych i skérze, a odziezy
na surowcach roslinnych. Odziez mozna to-
twiej poddac recyklingowi, natomiast obuwie
czesto nadaje sie jedynie do sktadowania lub

spalania.

Na kazdym z poszczegdlnych etapdw proceséw zacho-
dzgcych w firmie powinnismy zadaé sobie pytania - czy
dostarcza on wartosci dodanej firmie lub klientowi?

Jesli nie, to czy mozliwe jest usuniecie go?

Kolejnym krokiem jest mapowanie proceséw ze wszyst-
kimi wskaznikami, zeby znalezé wszystkie powiqzania
oraz zrozumie€ stabe i mocne strony przedsigbiorstwa.

Zidentyfikuj powigzania pomiedzy procesami.

Przyktad:

Jak joko$¢ surowcéw dostarczanych przez do-

stawcow wptywa na dalsze procesy produkcj

i dystrybuciji oraz niezadowolenie klientéw. Co

z kolei, moze powodowaé zmniejszenie sprze-

dazy lub zwiekszenie zuzycia materiatow.
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Pomysl nad optymalizacjq proceséw i redukcjqg kosz-
téw. Mozesz juz zaczqé zastanawiacé sie nad wptywem

na spoteczenstwo i Srodowisko.

Doktadna analiza taricucha wartosci to inwestycja,
ktéra pomaga takze w identyfikacji Zrédet danych od
naszych partneréw. Proces ten wymaga ciggtego mo-
nitorowania, zaréwno z perspektywy raportowania, jak
i w ramach nalezytej starannos$ci. Zbieraj dane o efek-
tywnosci kosztowej, poziomach zapaséw i jakoSci do-
stawcow i innych kluczowych dla twojej firmy wskaz-
nikach stanowiqgcych wartosé¢ dodangq twojej firmy lub
mogacaq niq byé. Zidentyfikuj tez ,wqskie gardta” w tan-
cuchu wartosci, ktére wptywajg negatywnie na efek-
tywnos$¢ operacyjnq lub zagadnienia zrbwnowazonego

rozwoju.

Im lepiej zmapujemy nasz biznes, tym precyzyjniejsze
bedag wyniki badania istotnosci. Sama wiedza o tym, ze
nasze produkty wymagajq surowcow roslinnych, moze
nie wystarczyé. Gdy jednak znamy miejsca ich uprawy,
mozemy zidentyfikowaé zagrozenia, takie jak susza, lub
wptyw na bioréznorodnos$é, jesli uprawy prowadzone sq

na obszarach po wycince laséw pierwotnych.
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Zréwnowazony taricuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A. [https://kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/zrownowazony-rozwoj]

Za przyktad zréwnowazonego taricucha wartosci mo-
zemy wziq¢ KGHM Polska MiedZ S.A. Firma samodzielnie
realizuje procesy od eksploraciji i wydobycia surowcoéw,
przez produkcje, transport i dostarczanie do odbiorcow,
az po zarzqgdzanie odpadami. Spétka wdraza zréwno-
wazony rozwdj na kazdym etapie taricucha. Zréwno-
wazone zdrzqdzanie tymi réznorodnymi procesami
pozwala KGHM ogranicza¢ negatywny wptyw na srodo-

wisko.

tancuch wartosci — przepisy przejSciowe

Wedtug sekcji 10.2 w ESRS 1 w pierwszych
trzech latach raportowania zgodnie z ESRS, je-
§li firma nie ma dostepu do petnych informa-
cji o tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu, powinna wyjasni¢ podjete dziatania
w celu uzyskania tych danych, przyczyny ich
niedostepnosci oraz plany na przyszto$c. Aby
ograniczy¢ obcigzenia, firma moze ogra-
niczy¢ ujawnienia do danych dostepnych
wewnetrznie i publicznie, a mierniki mogq
pomija¢ dane z tancucha wartosci, z wyjat-
kiem informacji wymaganych przez przepisy
UE (dodatek B do ESRS 2). Od czwartego roku
firma musi uwzglednia¢ wszystkie wymagane

informacje dotyczqce tarncucha wartosci.

D. Zmapuj interesariuszy
Na podstawie powigzan w tarcuchu wartosci zmapu-

jesz tez wszystkich obecnych i potencjalnych interesa-

riuszy twojej firmy.

Wewnetrzni:

Pracownicy iich rodziny

Wspélnicy

Zewnetrzni:

Klienci

Instytucje i Urzedy

Dostawcy

Konsumenci

Kandydaci do pracy

Regulatorzy

Media
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Mapa interesariuszy grupy Raben [fragment prezentaciji Marty Szymborskiej z 2023 roku]

E. Przeprowadz ocene podwaéjnej
istotnosci

Interesariusze sq konieczni w procesie identyfikacji
kwestii istotnych oraz zaangazowania w redukcje ne-

gatywnych wptywéw w taricuchu.

W kontekscie ESG na poziomie zbierania
danych do analizy tancucha wartosci mo-
zesz zbierad juz informacje od partneréw
(certyfikacje np. ISO 14001, informacje na
temat zuzycia energii, wody, surowcow przez
dostawcéw, dane o emisjach CO2 i Sladzie
weglowym dostawcow, praktyki zréwnowazo-
nego rozwoju stosowane przez dostawcow).
Na tym etapie mozesz juz identyfikowac kwe-
stie zwigzane ze zrbwnowazonych rozwojem,
ktére znajdziesz w ESRS. Dla kazdego procesu
z pomocq podwadjnej istotnosci zidentyfikuj
kluczowe wskazniki ESG (np. koszty transpor-

tu, emisje CO2, czas realizacji) i poréwnaj j

z benchmarkami branzowymi.

Analiza podwéjnej istotnosci w skrécie [14]

1.

Zrozum kontekst — analizuj wszystkie
dziatania, relacje gospodarcze, regulacj
i kontekst ESG.

Zidentyfikuj potencjalne kwestie zrowno-
wazonego rozwoju wazne dla twojej firmy

Zidentyfikuj rzeczywiste i potencjalne IRO
(wptywy, ryzyka i szanse) zwiqzane ze
zZréwnowazonym rozwojem.

Ocen i okresl istotnos¢ IRO w catym tancu-
chu wartosci i relacjach z interesariuszami

wedtug zasady podwadjnej istotnosci.

Wykaz istotne IRO na podstawie, ktorych
stworzysz raport zrébwnowazonego rozwoju
zgodnie z wymogami wszystkich standar-
dow ESRS.

Zidentyfikuj braki w danych i dziataniach
Wtqcz istotne aspekty do swojej strategii

i dziatan firmy

Raportuj ESG zgodnie ze standardami ESRS
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Tutaj przechodzimy do oceny podwdjnej istotnosci,
najwazniejszej i najbardziej ztozonej kwestii ESG. Firmy
raportujgce ESG muszg rozpatrywaé istotno$é dane;j
kwestii z dwdéch perspektyw: spoteczno-srodowiskowe;j

i ekonomiczne;.

Istothos$é finansowa

wptyw

—»

Wptyw kwestii ESG na firme

Podwéjna

istotnosé

Istotnosé Srodowiskowa i spoteczna

wptyw

—

Wptyw firmy na Srodowisko i ludzi

Dodatkowo muszq patrzeé na:

1.  Wptyw swojej dziatalno$ci na otoczenie — jak firma
oddziatuje na Srodowisko naturalne, spoteczen-
stwo, pracownikéw, lokalne spotecznosci itp.

2. Wptyw otoczenia na firme - jak zasoby (np. surow-
ce, ludzie) oraz relacje (np. wspétpraca z dostaw-
cami) wptywaja na dziatalnosé firmy, jej koszty, ja-

kos¢ zasobdéw i relacje biznesowe.

ESG w TSL Jestesmy gotowi?

Podwaéjnej istotnosci wymagajq zaréwno ESRS jak i glo-
balne wytyczne. Jednak w przeciwienstwie do GRI czy
ISSB, podejscie ESRS jest kompleksowe, bardziej sfor-
malizowane i skoncentrowane na réznych aspektach

istotnosci, w tym na istotnosci finansowe;j.

Warto jednak od razu podkreslié, ze podwdéjna istot-
nos¢ to nie ta sama istotnosé, z ktérej korzystamy przy
sporzqdzaniu sprawozdania finansowego, gdzie istot-
nq jest informacja, ktérej zatajenie lub znieksztatcenie

moze wptyngé na decyzje odbiorcéw tych sprawozdan.

Podwéjna istotno§é ma podobne cele, ale stuzy do
identyfikacji waznych kwestii ESG dla nas i interesariu-
szy. Istotne kwestie zidentyfikowane w tym procesie po-
winny by¢ podstawag zréwnowazonej strategii, a w kon-
sekwencji takze dziatan, zbioru danych oraz obszaréw
do raportowania. W rozporzgdzeniu delegowanym ESRS
znajdziesz ogdélne wytyczne. Nie znajdziesz tam jednak
konkretnego schematu przeprowadzenia tego procesu.
Firmy muszq dostosowaé ten proces do swoich specy-
ficznych potrzeb i uwarunkowan przy zachowaniu wy-
tycznych. Przyjeta metodyka wymaga jednak ujawnie-
nia w raporcie. To co opisujemy ponizej to uogdlniony

przyktad.

Zrédito: Adobe Stock
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Podwoéjna istotnosé a Europejskie Standardy Zrownowazonego Raportowania

Informacje dotyczqce analizy znajdziemy w réznych czesciach ESRS oraz w samej dyrekty-
wie[61]. Oto kilka podpowiedzi gdzie mozemy znalezé doktadniejsze informacje o procesie,
w tym zasade podwdjnej istotnosci oraz sposéb raportowania wynikéw tego badania.

dzie

ESRS 1 Rozdziat 3: Zawiera opis podstawowych kwestii ESG takiej jak zasady podwdéjnej istotnosci, definicje istot-

nosci wptywu i istotnosci finansowej oraz szczegoétowe parametry kazdej z tych perspektyw.

. Wymogi dotyczqce stosowania (application requirements) w ARI16: Zawierajq ustrukturyzowang, trzy po-
ziomowq liste 90 zagadnien zrownowazonego rozwoju, ktére nalezy uwzgledni¢ w badaniu istotnosci.
Kazde powyzsze zagadnienie posiada swoje szczegétowe omoéwienie w odpowiadajgcym mu standar-

ESRS 2

za istotne w wyniku badania.

IRO-1: Naktada obowiqzek szczegétowego opisania procesu badania istotnosci.
SBM-3: Nakazuje przedstawienie listy wszystkich ustalonych w wyniku badania istotnych wptywoéw, ryzyk
i szans wraz z ich szczegétowym opisem.

IRO-2: Reguluje sposdéb sporzgdzenia listy standardéw i wymogdéw ujawnieniowych, ktére zostaty uznane

Etap 1: Analiza otoczenia,

tancucha wartosci i relacii
Z interesariuszami

Jednym z pierwszych etapdéw badania istotnosci po-
winno by¢é mapowanie tancucha wartosci. Dopiero
znajgc dobrze swéj taricuch wartosci, jesteSmy w sta-
nie zidentyfikowaé na jakie zagadnienia mozemy mieé
wptyw w catym taricuchu wartosci, a takze od jakich

zasobow i relacji zalezy nasza dziatalnos$é operacyjna.

Przeanalizuj swojq strategie, sprawozdania finansowe
oraz jakie informacije (dokumenty, oferty, faktury) prze-
kazujesz poszczegdlnym interesariuszom. Zacznij od
opracowania modelu biznesowego, taricucha i identy-

fikacji interesariuszy.

Wypisz tez wszystkie obowiqgzki, jakie naktadajg na Cie-
bie przepisy i koszty z tym zwiqzane (np. Taksonomida,

ale tez Pakiet mobilnosci, Prawo budowlane, itp.).

Dodatkowo musimy umiejscowi¢ sie w kontekscie ma-
kroekonomicznym, czyli wiedzie¢ jakie sq oczekiwania
i wymagania interesariuszy wobec naszej firmy, joki

maja na nas wptyw oraz jaki my wptyw wywieramy na

nich [15]. Metody oraz efekty tych dziatan i tak musisz

przedstawi¢ w raporcie.

Jednak nie zapomnij, ze bedziemy badaé tu kontekst
ESG. Warto analizowaé, jak konkurencja reaguje na
nowe wymagania ESG, jakie technologie i innowacje
wprowadza, by zmniejszyé swéj wptyw na Srodowisko,
oraz jakie dziatania podejmuje w zakresie zarzgdzania

czy odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Co powinno byé efektem tego etapu:

Doktadna analiza dziatan i oferty firmy
w kontekscie tancucha wartosci i powig-

zan biznesowych,

Identyfikacja kluczowych interesariu-

szy (np. pracownicy, klienci, dostawcy,

spotecznosci lokalne, inwestorzy) i relacj

z firma,

Analiza otoczenia regulacyjnego i kontek-
stu makroekonomicznego,

Wykaz trenddéw i najlepszych praktyk
w branzy w zakresie zréwnowazonego

rozwoju i raportowania ESG.
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Etap 2: Identyfikacja

cztowieka), jak i ryzyka finansowe (np. ryzyko regulacyj-

oddzi CH'YWCI N i kwestii ESG ne, ryzyko utraty dostawcéw). Skup sie na ocenie, jak po-

szczegdlne kwestie mogq wptyngé na stabilnosé finan-

W tym kroku zidentyfikujesz kwestie, ktére moga by¢ sowq firmy oraz jej reputacje.

istotne w dziatalnosci swojej organizacji oraz jej taricuchu

wartosci. Musisz zebraé¢ informacje zwiqzane z ESG. Mu- Zacznij od wymogdéw dotyczqeych stosowania (ozna-

sisz przeanalizowaé swojq dziatalnosé i zrozumiec w jaki czonych paragrafem AR 16) w rozporzqdzeniu ESRS.

sposéb przedsigbiorstwo integruje lub moze zintegro-

waé kwestie ESG. Ocena powinna uwzgledniaé zaréwno Paragraf ten wskazuje rézne kwestie jako punkt wyjscia do

wptyw na srodowisko (hp. emisje CO2, zuzycie zasobdw analizy w stosunku do naszych wczesniejszych krokéw.

naturalnych) i spoteczeristwo (np. warunki pracy, prawa

Srodowisko :

Przystosowanie sie do zmiany klimatu

tagodzenie zmiany klimatu

Zarzqdzanie wodg w firmie

Zarzqdzanie poborem energii

Oddziatywanie na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od nich

Gospodarka o obiegu zamknietym - wptywy zasobéw zwigzane z produktami i ustugami i wykorzy-
staniem zasobow)

Odpady

Spoteczenstwo :

Bezpieczenstwo zatrudnienia

Czas pracy

Odpowiednia ptaca

Dialog spoteczny

Wolnos$¢ zrzeszania sie, istnienie rad zaktadowych oraz prawa pracownikéw do informaciji, konsultacji
i uczestnictwa

Rokowania zbiorowe, w tym odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi
Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Réwnouprawnienie ptci i rownosé wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci
Szkolenia i rozwéj umiejetnosci

Zatrudnienie i integracja oséb z niepetnosprawnosciami

Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy

R6znorodnosc

Praca dzieci

Praca przymusowa

Odpowiednie warunki mieszkaniowe

Prywatnosé

Woda i warunki sanitarne

Oddziatywanie na grunty

Oddziatywanie na bezpieczenstwo

Wolnosé wypowiedzi

Wolnos¢ zgromadzania sie

Oddziatywanie na obroncoéw praw cztowieka

Prawa ludnosci rdzennej (samostanowienie, prawo kulturalne, wezesniejsza, dobrowolna i swiadoma
zgoda)

Bezpieczenstwo osoby

Ochrona dzieci

Niedyskryminacja

Dostep do produktow i ustug

Odpowiedzialne praktyki marketingowe

tad ’
korporacyjny .

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Dobrostan zwierzgt

Zaangazowanie polityczne i dziatalnosé lobbingowa
Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze
Zapobieganie oraz wykrywanie korupcji, w tym szkolenia
Incydenty korupcj




Jak zatem odnies$é sie do tych tematéw? W sektorze TSL
w kontekscie np. przystosowania sie do zmiany klimatu,
gtéwnym wyznacznikiem beda emisje gazéw cieplar-
nianych, gtéwnie CO2. Mogq jednak wystepowacé inne

zagrozenia w kontekscie dziatalnosci. Aby je zidentyfi-
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kowaé mozesz korzystac z réznych Zrédet identyfikaciji
tych kwestii, jak standardy branzowe np. raporty ESG
konkurenciji, analizy specjalistycznych mediéw czy pu-

blikacje naukowe uznanych organizaciji

Przyktadowa analiza tematu: Przystosowanie sie do zmiany klimatu

Srodowisko

Kluczowe

wskazniki

Potencjalne

zagrozenia

Potencjalne

korzysci

Dziatania

do wdrozenia

Relacje
zinteresariu-

szami

Trendy w branzy

Wymogi

regulacyjne

Przyktady

dobrych praktyk

Wzrost czestotliwosci ekstremalnych zjawisk pogodowych (np. powodzie, wichury) wptywa na
bezpieczerstwo transportu i dostepnos¢ infrastruktury logistycznej. Rosngce wymagania regu-
lacyjne (np. Pakiet Fit for 65) zmuszajq firmy do redukcji emisji CO2 oraz przystosowania sie do

nowych standardow.

Emisje CO2 z floty transportowej (tony/rok)

Liczba pojazdow spetniajgcych normy emisji Euro 6 i wyzsze

Liczba wdrozonych technologii ograniczajgcych emisje (np. biopaliwa, NG, napedy elektrycz-
ne).

Utrata klientéw preferujgcych firmy o nizszym sladzie weglowym.
Koszty inwestycji w ekologiczne technologie.
Mozliwosé wyzszych kar za przekroczenie norm emisji.

Poprawa wizerunku firmy jako lidera zrwnowazonego transportu.
Zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych dzieki nowoczesnym technologiom (np. pojazdy elek-
tryczne).

Modernizacja floty poprzez zakup pojazdéw elektrycznych i hybrydowych.

Wdrozenie systemu zarzqdzania flotq (np. monitorowanie stylu jazdy, redukcja niepotrzebnych
przebiegow).

Wspétpraca z dostawcami technologii niskoemisyjnych.

Klienci: Wprowadzanie certyfikatow potwierdzajgcych zrwnowazony transport.

Dostawcy: Preferowanie dostawcow oferujgcych technologie ograniczajgce emisje.
Spotecznosci lokalne: Transparentna komunikacja nt. dziatann zmniejszajgcych emisje i wptyw
na klimat.

Zwiekszenie zainteresowania biopaliwami i wodorem.
Rozwdj sieci stacji tadowania dla pojazddéw elektrycznych.
Wzrost inwestycji w intermodalne rozwigzania transportowe.

Unijna Taksonomia: Dostosowanie dziatalnosci do celéw srodowiskowych (np. redukcji emisji
gazéw cieplarnianych).
Rozporzgdzenie ESRS El: Sprawozdawczosé dot. tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie

do ich skutkow.

IVECO: Rozwdj pojazddw napedzanych biometanem.
DB Schenker: Wdrozenie elektrycznych ciezaréwek w logistyce miejskiej.
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W tagodzeniu zmian klimatu pokazujemy nasze dziata-
nia jakie podejmujemy lub mozemy podjq¢, aby ogra-
niczy¢ te skutki. I analizujemy je doktadnie w ten sam
sposdéb. Tak analizujemy i mapujemy kazdy inny temat,
ktéry pojawi sie w kontekscie naszej firmy, tarnicucha
i naszych interesariuszy. Musimy sprawdzi¢ wszystkie
pod kgtem wptywu materialnego (spoteczeristwo, §ro-
dowisko w relacji z firmq) i finansowego (szanse i ry-
zyka oparte na miernikach). Pamietaj o wskaznikach,
miernikach i wymogach ujawnieniowych w ESRS. Po-
winnismy tez zrewidowaé nasze myslenie z osobami

zainteresowanymi.

Przyktadowa merytoryka ankiety:

J',_‘ (\T},—_\‘ Sy | ‘/——\T A o)
. SLESI \y UOLOVVIT

A AN

Najwazniejszym rezultatem tego kroku jest stworzenie
listy skutkéw dziatan, zagrozen i mozliwosci do dalszej
oceny. Na podstawie tej listy mozemy od razu stworzy¢é
ankiete/agende spotkan dla interesariuszy. Musimy za-

angazowac ich w ten proces.

Najprostszym sposobem na zaangazowanie interesa-
riuszy na tym etapie jest sporzqdzenie ankiety i wysta-

nie jej.

Identyfikacja interesariusza: Pytanie: Ktorq grupe interesariuszy respondent reprezentuje?

Waznos§é relacji: Pytanie: W skali od 1 do 5, jok interesariusz ocenia swojq relacje z firmaq w kontekscie

zréwnowazonego rozwoju?
1 (Mato istotne)

5 (Bardzo istotne)

Cele Zrownowazonego Rozwoju (spbes): Pytanie: Ktére z ponizszych celéw zréwnowazonego rozwoju sq

obecnie realizowane przez mojq firme?

wykaz wszystkich celow

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs): Pytanie: Ktére powinny byé wspierane w przysztosci?

wykaz wszystkich celéw

Kluczowe tematy ESG: Pytanie: Ktére z ponizszych tematéw powinny by¢€ priorytetowe dla mojej firmy?
wykaz wszystkich tematdéw ESG potencjalnie istotnych

Ocena wptywu: Pytanie: Czy interesariusz uwaza, ze firma ma wptyw na ponizsze obszary? Jesli tak, pro-

sze wskazag, czy ten wptyw jest pozytywny, negatywny czy mieszany, oraz ocenic site wptywu w skali od

1do 5. (Kazda kategoria umozliwia ocene wptywu jako pozytywny, negatywny lub mieszany, oraz ocene

waznosci od 1do 5.)
wykaz wszystkich tematoéw ESG potencjalnie istotnych

Sekcja otwarta: Pytanie: Czy sg inne tematy zwigzane z ochrong srodowiska, spoteczenstwem lub
tadem korporacyjnym, ktére powinny by¢ uwzglednione przez mojq firme, a nie zostaty wymienione

wczesniej?




ESRS zwraca tez uwage na unijne regulacje w ogoé-
le i wskazuje, ze jezeli wymagajq one zaraportowania
jakich$ kwestii, to tematy te powinny by¢é automatycz-
nie uznawane za istotne. Nie oznacza to jednak, ze nie
trzeba wtedy prowadzié oceny podwdjnej istotnosci.
Wciqgz bedzie nam potrzebna do wyboru odpowiednich

wskaznikéw do uwzglednienia w raporcie.

Etap 3: Ocena istotnosci
oddziatywan

Po opracowaniu tematéw, musimy sprawdzi¢ czy fak-
tycznie sq dla nas istotne. Najpierw sprawdzamy istot-
nos¢ wptywu, czyli perspektywe, jak jednostka dziata na

otoczenie, zmiane klimatu i ludzi.

« Istotno$¢ oddziatywania - Kwestia zwiqzana ze
zréwnowazonym rozwojem jest istotna z perspek-
tywy wptywu, o ile odnosi sie do istotnych rze-
czywistych lub potencjalnych, pozytywnych lub

negatywnych oddziatywan jednostki na ludzi lub
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Srodowisko w perspektywie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowej. Dotyczy operacji wtasnych, jak
i tanncucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu,
w tym za posrednictwem produktéw i ustug, a takze
relacji biznesowych — z zakresu ochrony Srodowi-

ska, polityki spotecznej i zarzqdzania.
Wtasciwe zaangazowanie interesariuszy, takich jak
pracownicy, przedstawiciele spotecznosci, ale tez eks-
perci sektorowi moze Ci pomdéc w zrozumieniu wpty-

wow oraz ich skutkow.

Skorzystaj gtéwnie z “ESRS 1 sekcja 3.4 Istotnosé od-

dziatywania” aby:
Krok 1: Poda¢ definicje ocenianego tematu.

Krok 2: Oceni¢ dotkliwosé wptywu dla ocenianego te-

matu, czyli:

Krok 2A: Okresli¢ skale wptywu.

A. Skala wptywu B. Zakres wptywu C. Mozliwos$¢é naprawienia wptywu
5 absolutny globalny / catkowity nieodwracalne
bardzo trudne do naprawienia lub dtugoter-
4 wysoki rozpowszechniony
minowe
3 Sredni Sredni trudne do naprawienia lub srednioterminowe
mozliwe do naprawienia wysitkiem
2 niski skoncentrowany
(czos i koszty)
stosunkowo tatwe do naprawienia krétkoter-
1 minimalny ograniczony
minowe
0 brak brak bardzo tatwe do naprawienia
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Krok 2B: Okresli¢ zakres wptywu.

Krok 2C: Wykoncypowaé mozliwosci naprawy wptywu

negatywnego.

W sytuaciji, gdy nie znasz oddziatywania i nie masz
mozliwosci weryfikaciji, piszesz o tym w raporcie i zakta-

dasz 5 - najgorszy scenariusz.

Krok 3: Okres$l wstepng istotnos¢ wptywu analizowane-

go tematu.

W tym kroku uzywamy wynikéw z kroku 2, aby obliczyé

wskaznik wstepnej istotnosci wptywu.

Skala Wptywu + Zakres Wptywu + Mozliwo§é Naprawy

Wptywu = Wskaznik Wstepnej Istotnosci Wptywu

Jesli w kroku 2A skala wptywu zostanie oceniona jako
absolutna i/lub w kroku 2B zakres wptywu zostanie oce-
niony jako globalny/catkowity iflub w kroku 2C moz-
liwos¢é naprawy wptywu zostanie oceniona jako nie-
odwracalna, poziom wstepnej materialnosci wptywu

bedzie krytyczny.
Krok 4: Ocen istotnosé tematu

Teraz uwzglednij wyniki poprzednich krokéw i progno-
zuj, jak te wptywy mogq sie rozwija¢ w przysztosci na
poziomie ogdlnym i sektorowym. Podczas oceny bie-
rzemy pod uwage prawdopodobienstwo wystgpienia

wptywéw w réznych okresach czasu.

3) Wstepna istotnosé wptywu

(10,12) istotny

(8,10) wazny

(5,8) informacyjny
<5 minimalny
212 krytyczny

Prawdopodobienstwo

Cena

skala ilosciowa np. %

skala jakosciowa, przy uzyciu okreslen jak:
. Niskie (rzadkie przypadki)

«  Srednie (mozliwe, choé rzadko)

. Wysokie (prawdopodobne w najblizszym czasie)

Krytyczny

Dane historyczne: Przeglad wczesniejszych przypad-
kow danego typu wptywu, np. problemy z dostawca-

mi lub naruszenia praw pracowniczych.

Analiza przysztych trendow: Uwzglednianie przysztych
zmian, takich jak zmiany klimatyczne, zmiany regu-
lacyjne lub zmiany rynkowe, ktére mogag wptynqé na

prawdopodobienstwo danego wptywu.

Pozycja w tancuchu wartosci: Jesli dany wptyw do-
tyczy dalszych podmiotéw w tancuchu wartosci (np.
dalsi dostawcy lub klienci), moze to zmniejszaé kon-
trole nad tym wptywem, co moze zwiekszac¢ jego

prawdopodobiernstwo.

Zaleznosci od kluczowych zasoboéw: Jesli firma jest
silnie uzalezniona od danego zasobu lub partnera,
wzrasta prawdopodobienstwo, ze ewentualne pro-

blemy w tej relacji wywotajg negatywny wptyw.

Jedli mamy waqtpliwosci co do poprawnosci naszego
wskaznika istotno$ci, mozemy skorzystac z opinii eks-

pertow.



Po dokonaniu oceny okreslamy, czy temat jest istotny,
korzystajgc z tych samych pozioméw, ktére uzywali-
$my wczesniej (krytyczny, istotny, wazny itp.). Jesli oce-
na sugeruje, ze temat jest istotny (czyli ma znaczqcy

wptyw), koAczymy ten etap. Jesli temat okazuje sie nie-
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istotny z perspektywy wptywu, przechodzimy do kroku
5. Jedli temat jest istotny, ale zauwazamy, ze poziom
istotnosci moze sie rézni¢ miedzy sektorami, przecho-
dzimy do kroku 5, aby dostosowaé wymagania doty-

czqce ujawnien dla réznych sektoréw.

Dotkliwosé wptywu

Nieistotna Informacyjna Do obserwacji Wysoka Kluczowa

Prawdopodobieristwo 1 2 3 4 5
Prawdopodobne 5 Do obserwacji Kluczowa Kluczowa Kluczowa
Prawie pewne 4 Do obserwacji Kluczowa Kluczowa
Mozliwe 3 Informacyjna Do obserwacji Kluczowa
Mato

2 Minimalna Informacyjna Do obserwacji Do obserwacji
prawdopodobne
Rzadkie 1 Minimalna Minimalna Informacyjna Informacyjna Do obserwacji

Kategorie i punktacja:

Kluczowa 212 pkt

Do obserwacji 7-8 pkt

Informacyjna 5-6 pkt Nieistotna <5 pkt

Krok 5: Gdy temat jest nieistotny lub ma znaczenie dla

sektora

Ten krok wykonuje sie tylko wtedy, gdy Krok 4 uznat
temat zréwnowazonego rozwoju za informacyjny lub

minimalny. W Kroku 5 powtarzamy Kroki 2, 3 i 4 dla

kazdego sektora, aby ocenié, czy temat jest istotny
z perspektywy wptywu. Wyniki te pozwalajg okresli¢
istotnosé¢ tematu w danym sektorze i uzywane sqg do
wskazania odpowiednich ujawnien sektorowych. Osta-
teczne wyniki mogq by¢ przedstawione w tabeli wedtug

sektoréw.
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Istotnos$¢é wptywu

Sektor1 Sektor 2 Sektor 3 Sektor 4 Sektor 5
tematu na sektor
Temat1 znaczny znaczny wazny wazny krytyczny
Temat 2 krytyczny (wszystkie przedsiewziecia)
Temat 3 minimalny minimalny znaczny informacyjny minimalny
Temat 4 minimalny

Najwazniejsza do wypracowania na tym etapie to
ocena potencjalnych i rzeczywistych wptywéw na
§rodowisko i spoteczenstwo (impact materiality)
z uwzglednieniem czynnikéw tj. dotkliwo$é i prawdo-
podobiefistwo w przypadku negatywnych oddziaty-
wan oraz skali, zakresu i prawdopodobiefistwa w przy-
padku oddziatywan pozytywnych w perspektywach:

do roku, do pieciu lat i powyzej pieciu lat.

Etap 4: Ocena wptywu
finansowego

Caty proces oceny istotnosci finansowej ma na celu zi-
dentyfikowanie kluczowych tematéw ESRS, ktére moga
wptywaé na finanse przedsiebiorstwa. W wyniku tego
procesu firma powinna uzyskaé obraz ryzyk i mozliwo-
§ci wynikajgcych z ESG w kontekscie finansowym, co
pozwoli lepiej zrozumie¢ je w strategii przedsiebiorstwa
oraz zintegrowacé je w swoich raportach finansowych

zgodnie z wymogami CSRD.

W procesie oceny wptywu finansowego w ramach ESG
istotne jest zrozumienie, jak rézne czynniki ESG moga
wptywaé na ryzyka lub szanse zwigzane z:

e rozwojem firmy,

* jejsytuacje finansowgq,

e wynikami finansowymi,

e przeptywami pienieznymi,

+ dostepem do finansowania lub kosztem kapitatu.

Ocena musi réwniez uwzgledniaé, czy ryzyko lub szansa
majq krétkoterminowy (do 1 roku), §rednioterminowy

(do 5 lat) czy dtugoterminowy (powyzej 5 lat) wptyw.

Krok 1: Zdefiniuj temat zréwnowazonego rozwoju

Zgodnie z ESRS 1, kazda kwestia ESG musi by¢ precy-
zyjnie zdefiniowana. Proces rozpoczyna sie od wyboru
tematu lub pod-tematu. Nalezy zachowaé odpowiedni
poziom szczegdtowosci, aby umozliwi¢ doktadng oce-
ne wptywu finansowego. Kazdy temat (lub pod-temat)
musi by¢é analizowany oddzielnie, nawet jesli jest po-
wiqzany z innymi. Przyktadowo, firma transportowa po-
winna analizowaé oddzielnie wptyw na finanse zwigza-
ny z emisjami gazéw cieplarnianych z pojazdéw, wptyw
regulacji dotyczgcych norm emisji CO2 na wydatki oraz

wptyw zakupu pojazdéw bezemisyjnych na dziatalnosé.

Zaleznos$ci od zasobéw naturalnych, ludzkich i spotecz-
nych mogq by¢ zrédtem ryzyka lub mozliwosci finanso-
wych. Zalezno$ci mogq wywotywaé skutki:

+  poprzez wptyw na zdolno$¢ jednostki do dalszego
wykorzystywania lub pozyskiwania zasobéw nie-
zbednych w jej procesach biznesowych, jak réw-
niez na jako$é¢ i ustalanie cen tych zasoboéw; oraz

«  poprzez wptyw na zdolnos$é jednostki do polegania
na stosunkach niezbednych w jej procesach biz-
nesowych na mozliwych do zaakceptowania wao-

runkach.



Krok 2: Zidentyfikuj efekty finansowe

Celem tego kroku jest analiza, w joki sposdb dany te-
mat z ESRS wptywa na wartosé przedsiebiorstwa. Klu-
czowe jest zrozumienie zaréwno pozytywnych, jak i ne-
gatywnych efektéw, ktére mogq nie by¢ uwzgledniane

w tradycyjnych raportach finansowych.

Efektem finansowym jest kazda zmiana, ktéra:

- wptywa na wyniki finansowe (przychody, zyski,
przeptywy pieniezne),

. zmienia koszty dziatalnosci,

«  wptywa na zdolnos$é pozyskiwania i koszt kapitatu,

+  wiqze sie z ryzykiem utraty wartosci rynkowej firmy,

wynikajgcym z braku spetnienia wymogdow ESG.

Krok 2A: Kontynuacja wykorzystywania zasobow

Teraz celem jest sprawdzenie czy firma bedzie w stanie
efektywnie wykorzystywaé zasoby (ludzkie, naturalne,
kapitatowe), ktére sq wazne dla dziatalnosci, oraz jakie
czynniki wptywajg na zdolno$é do kontynuacji korzy-
stania z tych zasobdéw. Oczywiscie w kontek$cie ana-
lizowanych tematéw. Tutaj znajdziemy tez wiekszosé

ryzyk i mozliwosci finansowych. Analiza obejmuje:

e Cenyimarze: Jok cena zasobéw wptywa na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa?

*  Rynek zasobéw i dostepnosé: Jak zmiany w do-
stepnosci zasobodw, takich jak surowce naturalne lub
sita robocza, wptywajg na dziatalnosé operacyjng?

* Degradacja zasobéw: Jakie koszty wiqzqg sie
z utrzymaniem, regeneracjq lub odtworzeniem za-
soboéw? Jak dtugo zasoby bedq uzyteczne?

+ Ograniczenia regulacyjne: Jak polityki i regulacje

wptywajq na mozliwosé korzystania z zasobow?

Przyktadowo, oceniamy, w jaki sposéb regulacje doty-
czqce norm emisji wptyngq na konieczno$é przeksztat-
cenia floty i potencjalne wydatki z tym zwiqzane, ale tez

potencjalne szanse, jakie sie z tego urodzq.
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Krok 2B: Zbadaj zalezno$é od relacji

W tym kroku oceniamy, jak ESG wptywa na zdolnosé
firmy do utrzymania kluczowych relacji biznesowych.
Analizujemy tutaj zaréwno relacje z dostawcami, klien-

tami, jak i finansowymi partnerami:

* Instytucje finansowe: Czy firma ma dostep do fi-
nansowania na korzystnych warunkach? Czy zmio-
ny ESG moga wptynaé na warunki udzielania kre-
dytow?

e tancuch dostaw: Jakie ryzyka ESG mogq zaktécic
wspoétprace z dostawcami? Czy firma moze stracic
kluczowych partneréw w tancuchu wartosci?

«  Klienci: Jak etyka biznesowa, prywatnosé danych,
bezpieczenstwo produktéw i inne czynniki ESG
wptywajq na relacje z klientami w kontekscie finan-
sowym?

»  Spotecznosci lokalne: Jakie jest postrzeganie firmy
wsréd lokalnych spotecznosci? Czy istnieje ryzyko

zwigzane z reputacjq i stratami finansowymi?

Przyktad: Firma zalezna od dostawcéw surowcéw na-
turalnych moze napotkaé ryzyko zwigzane z dostepno-
§cig tych surowcoéw w wyniku zmian klimatycznych lub
politycznych, co spowoduje konsekwencje dla jej pro-

cesu produkcyjnego i sprzedazy.

Krok 3: Okresl istotnosé finansowq wszystkich tema-

tow

Analiza efektéw finansowych opiera sie na wyborze
najwyzszej oceny z wczesniejszych krokéw, co pozwala
na realistyczng ocene ryzyk i mozliwosci finansowych
zwiqzanych z ESG. Na tym etapie okreslamy, jak istotny
finansowo jest temat ESG, korzystajac z wynikéw Kro-

kéw 2A i 2B.

Istotnos¢ ryzyka i mozliwosci ocenia sie na potgczeniu
prawdopodobieristwa wystagpienia i potencjalnej skali

skutkéw finansowych.
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Finansowa istotno§é

Prawdopodobienstwo

5 Krytyczne Ryzyko lub mozliwosé o ogrom- 5 Pewne lub (>78%): Ryzyko lub szansa
nym wptywie finansowym. prawie pewne sg niemal pewne.
Moze zagraza¢ dziatalnosci
operacyjnej firmy lub nawet jej
przetrwaniu.

4 Istotne Znaczqgcy wptyw  finansowy, 4 Prawdopo- (50%-75%): Wydarzenie jest
ktéry jednak nie grozi bezpo- dobne wysoce prawdopodobne.
Srednio funkcjonowaniu firmy,
ale wptywa na jej wyniki.

3 Wazne Istotny, ale nie decydujgcy 3 Mozliwe (20%-50%): Wystqpienie ry-
wptyw na finanse. Temat wy- zyka lub szansy jest mozli-
maga monitorowania, ale nie we, ale niepewne.
zagraza  natychmiastowemu
funkcjonowaniu.

2 Informa- Temat ma marginalny wptyw 2 Mato prawdo- (1%-20%): Istnieje niewielka

cyjne finansowy. Jest wazny jako in- podobne szansa, ze wydarzenie no-
formacja dla zarzgdzajgcych, stapi.
ale nie powoduje powaznych
skutkow finansowych.
1 Minimal- Znikomy wptyw na wyniki fi- 1 Rzadkie (do 1%) Ryzyko wystqgpienia
ne nansowe. Nie wymaga istot- wydarzenia jest bardzo
nych dziatan ze strony firmy. mate.

0 Zerowe Brak wptywu na finanse przed- 0 Zerowe Brak wptywu na finanse

sigbiorstwa. przedsiebiorstwa.

Odniesienie wszystkich tych aspektéw do siebie pozwoli
nam stworzyé matryce istotnosci finansowej, ktéra po-

moze w priorytetyzacji zagadnien zwigzanych ze zréw-

nowazonym rozwojem.
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Konsekwencje

Minimalne Niskie Srednie Wysokie Znaczqgce
Prawdopodobieristwo 1 2 3 4 5
Prawie pewne 5 Do obserwacji Kluczowa Kluczowa Kluczowa
Prawdopodobne 4 Do obserwacji Kluczowa Kluczowa
Mozliwe 3 Informacyjna Do obserwacji Kluczowa
Mato

2 Minimalna Informacyjna Do obserwacji Do obserwacji

prawdopodobne
Rzadkie 1 Minimalna Minimalna Informacyjna Informacyjna Do obserwacji

Krok 4: Identyfikacja obszaréw ujawnien (warunkowy)

Jesdli ocena istotnosci finansowej wskazuje, ze temat
ma znaczqcy wptyw na wyniki finansowe firmy, nale-
zy przejs¢ do identyfikacji obszaréw, ktére powinny byé
ujawnione w raportach. W tym etapie nalezy zidentyfi-
kowagé, gdzie i w jaki sposéb ujawniaé informacje finan-
sowe zwigzane z tematem ESG. Celem jest dostarczenie
istotnych danych interesariuszom, ktére nie sq jeszcze

uwzglednione w tradycyjnych raportach finansowych.

Etap 5: Matryca i dokumentacja catego procesu

Gdy mamy juz ocenione tematy zaréwno z perspektywy

firmy, jok i interesariuszy, przedstawiamy te dane na ma-

trycy, gdzie:

« 0% pionowa (y) reprezentuje znaczenie dla intere-
sariuszy (czyli, jak wazny jest dany temat dla klu-
czowych grup),

« 0% pozioma (x) reprezentuje znaczenie dla firmy
(czyli, joki wptyw majg te tematy na dziatalno$é

operacyjnq i finansowq przedsiebiorstwa).

Wynikiem tego jest graficzna reprezentacja, ktéra poka-
zuje, ktére tematy majag najwieksze znaczenie dla firmy
i interesariuszy. Tematy znajdujgce sie w prawym gor-
nym rogu matrycy sq najbardziej istotne i powinny byé
priorytetowe w strategii ESG firmy. Bardzo dobrze zro-
biong matryce znajdziesz np. w zintegrowanym rapor-

cie JSW [38]. A troche inaczej patrzy na to Allegro [39].
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Matryca podwéijnej istotnosci w raporcie ESG Allegro za 2023 rok [39]

Zgodnie z wnioskami z badania istotnosci dobieramy
odpowiednie ujawnienia i punkty danych wymienione
w tematycznych standardach ESRS zgodnie z ESRS 2
IRO-2.

Nastepnie dokumentujemy caty proces analizy po-

dwdjnej istotnosci zgodnie z wymaganiami ESRS IRO-1.

Podwdjna istotnosé powinna by¢é raportowana w co-
rocznym raporcie ESG, zgodnie z wytycznymi ESRS. Ra-

port powinien zawierag:

+  Opis procesu oceny istotnosci.

+  Wyniki oceny, w tym liste kluczowych kwestii ESG.

«  Uzasadnienie wyboru tych kwestii.

« Informacje o sposobie zarzgdzania tymi kwestiami.
+  Wyniki dziatan podjetych przez firme w odpowiedzi

na te kwestie.

Co jesli temat nie jest istotny?

ESRS 1 (pkt 32) wskazuje, ze jesli firma, analizujqc istot-
nos¢ wptywu, stwierdzi, ze zmiana klimatu nie jest dla
niej istotnym tematem w kontekscie ESRS Eli zdecyduje
sie pominq¢ wszystkie zwigzane z tym wymogi ujawnia-
nia informacji, powinna przedstawi¢ szczegétowe wyja-
$nienie wynikéw swojej oceny istotnosci w odniesieniu
do zmiany klimatu. Powinna réwniez uwzgledni¢ pro-
gnhozowanq analize warunkéw, ktére w przysztosci mo-
gtyby sktoni¢ jqg do uznania tego zagadnienia za istotne.
W przypadku, gdy firma uzna za nieistotny temat inny
niz zmiana klimatu i pominie wszystkie wymogi ujaw-
niania informacji z odpowiednich standardéw tema-
tycznych ESRS, moze krétko uzasadnié wnioski ze swojej

oceny istotnosci dla danego zagadnienia.
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Dekalog podwdjnej istotnosci wedtug ESRS

1. Zrozum dwukierunkowy wptyw, czyli jok Twoja firma wptywa na otoczenie (ludzi, Srodowisko, spoteczeri-

stwo), oraz jak czynniki zewnetrzne, w tym ESG, oddziatuja na wyniki finansowe i dziatalnosé firmy.

Identyfikuj kluczowe ryzyka i szanse, aby okresli¢é mozliwosci i zagrozenia wynikajace z dziatalnosci firmy,
zaréwno z perspektywy finansowej, jok i spoteczno-Srodowiskowe.

Oceniaj realne i potencjalne skutki, czyli obecne i przyszte konsekwencje dziatalnosci firmy w kontekscie

Srodowiskowym, spotecznym i finansowym.

Kieruj sie potrzebami interesariuszy, aby uwzgledniac w raportowaniu ESG informacje kluczowe dla in-

westorow, klientéw, pracownikéw i innych grup.

Opieraj sie na solidnych danych, czyli bazuj na wiarygodnych Zrédtach, takich jak raporty ESG, analizy

wewnetrzne, zewnetrzne oraz badania naukowe.

Zidentyfikuj priorytetowe obszary dziatania, aby skoncentrowac sie na kluczowych zagadnieniach, nie
pomijajac jednoczes$nie mniej oczywistych tematow.

Ujawniaj istotne kwestie specyficzne dla firmy, aby uwzgledni¢ w raportach aspekty ESG, ktére sq wyjat-
kowe dla Twojej dziatalnosci i wykraczajq poza standardy ESRS.

Uwzgledniaj dtugoterminowq perspektywe, aby analizowac wptyw ESG na wyniki firmy i otoczenie w kon-
tekscie przysztych wyzwan.

Promuj spojnosc¢ i przejrzystosé, aby raportowanie ESG byto zrozumiate i wspierato budowanie zaufania

wsrod interesariuszy.

1Wykorzystuj wiedze branzowq i ekspertéw, aby zapewni¢ wysoki poziom raportowania ESG poprzez sto-
sowanie najlepszych praktyk i doswiadczen.

Zrédito: Adobe Stock
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Krok 3:
Wdroz ESG w firmie

F. Zidentyfikuj luki

JesteSmy przekonani, ze w trakcie sprawdzania ESRS
znajdziesz wiele aktywnosci, ktére wpisujg sie w ramy
zréwnowazonej dziatalnosci. Jednakze, w trakcie pro-
cesu zapewne pojawiq sie w Twoim zespole wqtpliwo-

§ci w zakresie:

«  braku dostosowania do obowiqzujgcych regulaciji,
«  braku opracowanych polityk i metod zarzgdzania,
«  braku konkretnych dziatan zgodnych z ESG,

«  braku konkretnych danych do oceny podwdjne;j

istotnosci lub raportowania.

Nie bdj sie. Na tym etapie najwazniejsze, zebyscie zi-
dentyfikowali te braki. To sq luki, ktére musicie zapet-
ni¢ swoimi strategicznymi decyzjami zgodnymi z wa-
szq dziatalno$ciq, ale tez z Taksonomiq, ESRS i CSDDD.
Nienotowane, mniejsze firmy mogq sobie jeszcze po-
zwoli¢ na analize, zwtaszcza, ze EFRAG planuje uproscié
dla nich standaryzacje. Te duze natomiast majq odpo-
wiednie $rodki lub mogaq skorzystac z przepiséw przej-

Sciowych w przypadku ich braku.
G. Opracuj polityki, cele i procedury ESG

Znajqc juz petny kontekst swojej organizacji oraz wie-
dzqc, czego Ci brakuje, jeste$ na dobrej drodze. Powi-
nienes$ zintegrowaé ESG w swojej strategii na kazdym
poziomie organizacji. Jak juz wiesz, musisz przeanalizo-
waé swojq firme pod katem zgodnosci z ESRS i Takso-
nomiq i tam znajdziesz tez dobre wskazéwki do tego, co
i jak powinienes$ wdrozyé, zeby byto zgodne z przepisa-
mi, ale tez pézniej tatwe do zaraportowania i zgodne ze

standardem.

Warto wiedzieé, ze w przypadku opracowywania dzio-

tan czy polityk mozemy mieé jednq opisujacq kilka te-

matéw czy podtematéw. W raporcie jednak muszq byé
one pokryte wszystkimi informacjami wymaganymi
w ujawnieniach ilosciowych i jako$ciowych oraz odpo-
wiednio oznaczone, by wiedzie¢ do jakich ujawnien od-

nosi sie dana polityka/dziatanie lub jej fragment.
H. Dziataj - zastosuj ESG w praktyce

Finalnym celem standaryzacji jest oczywiscie raport
ESG, ale raport sam w sobie nie jest celem tych przepi-
séw. Dokument jest obowigzkowy, ale musi odnosi¢ sie
do realnych aktywnos$ci podejmowanych w spétce lub
ich grupie. Ponizej przytaczamy kilka przyktaddéw dzia-
tan podejmowanych przez firmy TSL w kazdym z trzech
aspektéw, ktére mogq postuzyé joko benchmarki dla

innych firm.
Jakie aktywnosci raportujqg firmy TSL?

Tutaj przyjrzymy sie przyktadom dotychczas raporto-
wanych aktywnosci. Pamietaj jednak, ze przepisy do-
tyczqgce podwdjnej istotnosci oraz standaryzacji ESRS
opublikowano dopiero w tym roku, zatem poprzednie
edycje raportéw nie zawsze bedg oddawaé w petni
wszystkie zalecane ujawnienia czy wskazniki. Te prace
musisz wykona¢ zespotowo przechodzqgc przez wszyst-
kie poprzednio wspomniane etapy. Jednak dla szersze-
go kontekstu warto spojrze¢ na to, co firmy juz raportu-
ja w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Wykorzystajmy

te aktywnosci jako benchmarki dla naszej dziatalnosci.
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Dziatania w zakresie E - Srodowisko

Pojazdy elektryczne

Amazon wprowadzit ponad 24 000
elektrycznych pojazdéw dostaw-
czych na rynek globalny, w tym

w Stanach Zjednoczonych, Indiach

i Europie. Dziatanie to jest czescig
ich celu zerowej emisji netto do 2040
roku, a flota elektryczna znaczqco
redukuje emisje dwutlenku wegla

w logistyce miejskiej [28].

Podobnie dziata tez XPO, ktéra wdro-
zyta do swojej floty ponad 100 po-
jazdéw elektrycznych, zmniejszajqc
emisje w logistyce miejskiej. Firma
planuje dalszqg elektryfikacje jako

czes¢ strategii dekarbonizacji [29].

Energia fotowoltaiczna

Kuehne+Nagel zainstalowata sys-
temy fotowoltaiczne w centrach
logistycznych, pokrywajgc 20%
zapotrzebowania na energie. Celem
jest osiqggniecie 30% do 2030 roku, co
znacznie ograniczy zuzycie energii

z nieodnawialnych zrédet [30].

CEVA Logistics réwniez inwestuje
w panele stoneczne, ktére instaluje
na dachach swoich magazynéw, co

ma na celu zmniejszenie emisji CO,

w operacjach logistycznych(32].

Optymalizacja logistyki

FedEx przeprowadza optymalizacje tras logi-
stycznych i wdraza technologie zarzqdzania
flotq, co zmniejsza zuzycie paliwa i emisje
gazéw cieplarnianych. Firma raportuje emisje
Scope 1, 21 3, co pozwala na precyzyjnq ocene

wptywu dziatan optymalizacyjnych[33].

Grupa Raben z kolei wprowadza programy
zarzqdzania energiq i inwestuje w pojazdy
niskoemisyjne, raportujqc efektywniejsze wyko-

rzystanie energii oraz nizsze emisje CO, [27].

Biopaliwa

Maersk eksperymentuje z biopaliwa-
mi, ktére sq bardziej ekologiczne niz
tradycyjne paliwa. Firma raportuje
znacznq redukcje emisji CO,, co
przyczynia sie do realizacji celu re-

dukcji emisji 0 60% do 2030 roku [31].

Modernizacja taboru

PKP Cargo modernizuje swéj tabor
kolejowy, co pozwala na efektyw-
niejsze zuzycie paliwa i redukcje
emisji. Firma raportuje wptyw dziatan
modernizacyjnych na emisje i ich

efektywnos¢ operacyjna [34].

Technologie niskoemisyjne

DHL inwestuje w flote pojazdéw niskoemisyj-
nych, co stanowi czes¢ ich strategii ogranicze-
nia emisji CO,. Firma wprowadza pojazdy zasi-
lane biopaliwami i gazem oraz oferuje klientom

mozliwo$¢ kompensaciji emisji [36].

Sektor TSL, obejmujqgcy transport, spedycje i logistyke,
stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z wysokq emisyjno-
§ciq oraz duzym zuzyciem energii, ktére w Swietle CSRD
wymagajg od firm z tej branzy raportowania swoich
dziatan proekologicznych oraz efektywnosci energe-

tyczne;j.

Monitoring Branzowy PKO Banku Polskiego [26] wska-
zuje, ze najwazniejsze dla transportu i logistyki obsza-
ry $rodowiskowe obejmujg redukcje emisji CO, oraz
innych zanieczyszczen, a takze minimalizacje zuzycia
surowcoéw. Szczegodlnie istotne staje sie monitorowa-

nie $ladu weglowego w taricuchu wartosci, co wiqgze sie

z analizq emisji zaréwno wtasnych, jak i pochodzgcych

od poddostawcéw oraz odbiorcéw ustug.

Raportowanie srodowiskowe w sektorze TSL bedzie zwy-
kle tez obejmowaé dziatania na rzecz gospodarki obie-
gu zamknietego, w szczegdlnosci zarzqdzania odpa-
dami powstajgcymi podczas proceséw logistycznych.
PrzejScie na cyrkularny model gospodarczy wymaga
od firm TSL Scistej wspdtpracy z podmiotami w tancu-
chu dostaw, co moze stwarza¢ wyzwania, szczegdlnie

jesli dostawcy nie sq objeci regulacjami CSRD
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ESG w TSL Jestesmy gotowi?

Dziatania w zakresie S - Spoteczenstwo

Poprawa warunkéw pracy

FedEx inwestuje w bezpieczenstwo pracy
i programy szkoleniowe, co prowadzi do
zmniejszenia liczby wypadkow. Firma
raportuje liczbe incydentéw, a takze
efektywnosé wdrazanych srodkéw bez-
pieczerstwa [33].

Kuehne+Nagel réwniez prowadzi szkole-
nia z zakresu BHP, zapewniajqc pracow-
nikom wiedze na temat bezpiecznych
praktyk. Dzieki temu zmniejsza sie liczba
incydentow zwiqzanych z bezpieczen-
stwem w miejscu pracy [30].

A Rohlig Suus wdraza programy na
rzecz poprawy warunkéw pracy dla
kierowcow, oferujqc szkolenia i wsparcie
zdrowotne. Firma raportuje efektywnosé
programaéw, mierzgc ich wptyw na re-
tencje i zadowolenie kierowcéw|35].

Zaangazowanie i zdrowie pracownikéw

DHL angazuje pracownikéw poprzez
programy zdrowotne i wellbeingowe,
raportujgc wskazniki zaangazowania.
Programy te zwiekszajq satysfakcje pra-
cownikéw i efektywnosé pracy [36].

XPO Logistics wdraza programy zdro-
wotne, ktére wspierajq wellbeing pra-
cownikéw, zmniejszajqgc poziom stresu

i poprawiajqc zaangazowanie. Firma
monitoruje wskazniki zdrowotne i satys-
fakcje pracownikéw [29].

Audyty dostawcéw

Maersk przeprowadza audyty u dostaw-
cow, zapewniajgc zgodnos$é z normami
pracy i ochrony zdrowia. Firma raportuje
liczbe audytowanych dostawcoéw oraz
whnioski z audytéw [31].

Inng strategie w tym samym zakresie
przyjeta Grupa LPP, ktéra wspotpracuje
z organizacjami pozarzgdowymi w celu
poprawy warunkéw pracy u dostawcow.
Firma monitoruje i raportuje wyniki au-
dytéw, zapewniajgc zgodnos¢ z miedzy-
narodowymi standardami pracy(37].

Programy réznorodnosci i inkluzji

Amazon wprowadzit programy promu-
jace réznorodnosé i inkluzje, zwieksza-
jac reprezentacje kobiet i mniejszosci.
Wprowadzit tez program ITSkills4U
wspierajgcy rozwéj zawodowy wetera-
néw wojskowych i spotecznosci defawo-
ryzowanych [28].

Rozwéj kompetenciji

CEVA Logistics angazuje sie w edukacje
z zakresu CSR, zwiekszajqc swiadomosé
pracownikéw na temat odpowiedzialno-
$ci spotecznej. Firma organizuje szkole-
nia, ktére wspierajg rozwoj pracownikéw
w tym zakresie [32].

Program wsparcia spotecznego

Amazon pomaga finansowo i logi-
stycznie ofiarom klesk zywiotowych, np.
huraganow i powodzi, co mierzy liczbg
beneficjentéw pomocy. W 2023 roku
udzielit go ponad milionowi oséb [28].




Kwestie spoteczne w sektorze TSL nabierajq znaczenia
ze wzgledu na specyfike pracy kierowcéw, magazy-
nieréw oraz pracownikéw obstugi logistycznej, czesto
pracujgcych w wymagajqgcych warunkach. Dyrektywa
CSRD naktada obowigzek raportowania dziatan zwig-
zanych z poprawq warunkdéw pracy, wspieraniem réow-
nouprawnienia oraz zapewnieniem mozliwosci rozwoju
zawodowego. Istotne jest takze zarzqdzanie wptywem
na lokalne spotecznos$ci — dziatalno$é sektora TSL, zwig-
zana z transportem na duzq skale, moze generowac
zanieczyszczenia oraz uciqzliwosci dla mieszkarncéw

terenéw sqsiadujqcych z infrastrukturqg logistyczng, co
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wymaga transparentnego raportowania i dziatan re-

dukujgcych negatywne oddziatywania.

Monitoring Branzowy PKO Banku Polskiego [26] méwi,
ze dla firm TSL wazne jest réwniez zarzgdzanie relacja-
mi z poddostawcami i kontrahentami z krajéw spoza
UE, gdzie standardy pracy mogag by¢ nizsze. Wspot-
praca w taicuchu wartosci oraz uzgadnianie wspol-
nych standardéw spotecznych mogaq by¢ utrudnione,
zwtaszceza jesli partnerzy nie sq zobowigzani do rapor-

towania zgodnie z CSRD.

Dziatania w zakresie G - tad Korporacyjny

Zarzqdzanie ryzykiem

FedEx wdraza kompleksowe pro-
gramy zarzgdzania ryzykiem oraz
audyty wewnetrzne, co pozwala na
identyfikacje zagrozen i efektywne
zarzgdzanie ryzykiem. Wyniki audy-
téw sq raportowane, aby zapewnic
zgodnosé z regulacjami [33].

CEVA rowniez wdraza kompleksowe
zarzgdzanie ryzykiem ESG, co obej-
muje regularne audyty zgodnosci

z miedzynarodowymi standardami.
Firma stosuje specjalistyczne narze-
dzie SAVE (Sustainability Analytics
for Vision and Empowerment) do
konsolidacji i analizowania danych
ESG. To narzedzie wspiera precy-
zyjne raportowanie oraz pomaga
identyfikowa¢ obszary wymagajqce
poprawy, co zwieksza przejrzystosc
operacji i wspiera podejmowanie
decyzji zgodnych z zasadami zréw-

nowazonego rozwoju [32].

Polityka zgodnosci i przeciwdziata-

nie korupcji

Wigkszos¢ duzych firm jak DHL,
Raben, Keuhne+Nagel czy Amazon
wprowadzity polityki przeciwdziatania
korupciji oraz kodeks postepowania,
ktérym muszq sie stosowaé wszyscy
pracownicy i dostawcy.

Regularne szkolenia i audyty com-
pliance zapewniajq przestrzeganie
tych zasad i minimalizujg ryzyko
korupciji. Firmy raportujg wyniki
audytéw oraz podejmujg dziatania

w przypadku wykrycia naruszen, ktore
réwniez raportujq [27][28][30][36].

Kodeks postepowania dostawcow

XPO Logistics wdraza kodeks postepowania dla
dostawcow, ktéry obejmuje standardy etyczne
i ochrone srodowiska. Firma przeprowadza
kontrole zgodnosci u dostawcow, zapewniajqc
przestrzeganie standardéw [29].

Rohlig Suus z kolei regularnie przeprowadza
audyty w taricuchu dostaw, aby upewni¢ sig, ze
dostawcy spetniajq standardy etyczne i Srodo-
wiskowe. Firma raportuje wyniki tych audytow,
co wspiera transparentnos¢ i odpowiedzial-
nos$¢é w zarzqdzaniu relacjami z partnerami

biznesowymi [35].

Certyfikacja I1SO 27001

Kuehne+Nagel wdrozyta certyfika-
cje ISO 27001, co zapewnia wysokie
standardy bezpieczernstwa danych,
szczegodlnie istotne w logistyce
globalnej. Audyty bezpieczenstwa sq
raportowane, co zwieksza zaufanie

klientéw [30].

Etyka i szkolenia z zakresu zgod-

nosci

Maersk prowadzi szkolenia z zakresu
etyki dla pracownikéw, zwiekszajgc
swiadomos¢ na temat zgodnosci.
Firma raportuje liczbe przeszko-
lonych pracownikéw oraz wyniki

audytéw etycznych [31].

Transparentno$é wynagrodzen

XPO publikuje zasady wynagrodzen w firmie,
aby zmniejszy¢ réznice ptacowe i promowac
sprawiedliwosé. Mierzy to poprzez wskaznik réz-

nic w wynagrodzeniach miedzy pteiami [29].
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Dla sektora TSL szczegdlne znaczenie mogq mieé wy-
tyczne dotyczqce etyki w biznesie, relacji z dostawcami
oraz transparentnosci w zakresie praktyk ptatniczych.
Firmy te czesto wspétpracujqg z wieloma podmiota-
mi na réznych etapach tarncucha dostaw, co wymaga
jasnych procedur w zakresie odpowiedzialnych prak-
tyk zakupowych oraz zarzqdzania dostawcami. Wpro-
wadzenie standardéw ESG w praktykach zakupowych
i politykach wspétpracy ma na celu zminimalizowanie
ryzyka korupcji oraz zapewnienie zgodnosci z europej-
skimi regulacjami etycznymi. Sektor powinien réwniez
skoncentrowaé sie na transparentnym raportowa-
niu aktywnosci lobbingowych oraz dziatan w zakresie
zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi, zwtaszcza
w kontekscie duzych kontraktéw. Ujawnianie petnych
informacji o praktykach biznesowych i ptatniczych ma
kluczowe znaczenie, aby utrzymaé zaufanie interesa-
riuszy, szczegdlnie w przypadku firm majgcych rozlegte

sieci dostawcow.
l. Zbierz dane ESG

Kazdy przyktad dziatania musisz poprzeé¢ wskaznikami
pomiarowymi i wynikami. Musimy mie¢ dane, zeby je ra-
portowag. Zeby zbiera¢ dane musimy wiedzieé, co chce-
my robié, co chcemy mierzy€ i z pomocq jakich narze-
dzi. Aktywnosci i wskazniki sq oczywiscie opisane przez

EFRAG i bedq one istotne w kontekscie raportowania.
Narzedzia i firmy pomocnhicze

Zespot PFR przygotowat specjalne zestawienie start-u-
péw i narzedzi wspierajgcych raportowanie ESG [16],
ktére ma na celu utatwienie dostosowania sie firm
do nowych standarddéw. Firmy technologiczne zostaty
podzielone, zgodnie z kluczowymi obszarami raporto-
wania, na czynniki Srodowiskowe, spoteczng odpowie-
dzialno$é, tad korporacyjny oraz dodatkowo zestaw
praktycznych narzedzi.Ponizej znajdziesz liste polskich
firm oraz narzedzi wspierajgcych wdrozenie strategii

i raportowanie ESG.



Lerta: Dostawca rozwigzan z zakresu zarzqdzania
energiq, oferujgcy platformy do monitorowania
i optymalizacji zuzycia energii w czasie rzeczy-
wistym, wspierajgc efektywnosé energetycznqg

przedsiebiorstw.

GridFlow: Firma koncentrujqgca sie na zarzgdzaniu
sieciami energetycznymi, dostarczajgca narzedzia
do analizy przeptywdéw energii i optymalizacji pracy

sieci elektroenergetycznych.

VPPlant: Virtual Power Plant to firma oferujgca roz-
wigzania z zakresu wirtualnych elektrowni, integru-
jac rézne Zrédta energii odnawialnej i zarzqdzajge

nimi w celu stabilizacji sieci i optymalizaciji zuzycia.

Hilo: Dostawca inteligentnych rozwigzan energe-
tycznych dla gospodarstw domowych i firm, umoz-
liwigjgcy monitorowanie i zarzqdzanie zuzyciem

energii poprzez aplikacje mobilne.

JITIV: Firma oferujgca narzedzia do zarzgdzania
energiq w czasie rzeczywistym, pomagajqgc przed-
siebiorstwom w optymalizacji zuzycia i redukcji

kosztéw energetycznych.

Prognosis: Dostawca systemdw prognostycznych
dla sektora energetycznego, umozliwiajqcy prze-
widywanie zuzycia energii i optymalizacje jej dys-

trybuciji.

S-Labs: Dostawca inteligentnych systemow zarzg-
dzania energiq w budynkach, oferujqgcy rozwiqza-
nia do monitorowania i optymalizaciji zuzycia ener-

gii w czasie rzeczywistym.

OneMeter: Firma oferujgca systemy do zdalnego
odczytu licznikéw energii, umozIliwiajgc monitoro-
wanie zuzycia i analize danych energetycznych dla

przedsiebiorstw i gospodarstw domowych.
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Optimo Light: Dostawca inteligentnych systemoéw
oswietleniowych, oferujgcy rozwigzania LED z funk-
cjomi automatycznego dostosowywania nateze-

nia $wiatta w celu oszczednosci energii.

Zeme: Firma zajmujqgca sie recyklingiem i przetwa-
rzaniem odpaddéw, oferujgca ustugi zarzqgdzania
odpadami dla przedsiebiorstw, wspierajgc gospo-

darke o obiegu zamknietym.

Waste24: Dostawca rozwiqzah z zakresu zarzqdza-
nia wodgq, oferujgcy systemy monitoringu i opty-
malizacji zuzycia wody w przedsiebiorstwach i go-

spodarstwach domowych.

Handerek Technologies: Przedsiebiorstwo zajmu-
jace sie przetwarzaniem odpaddéw plastikowych
na paliwa alternatywne, wspierajgc redukcje od-

padéw i produkcje energii z recyklingu.

Packhelp: Firma oferujgca ekologiczne opakowa-
nia na zamodwienie, umozliwiajgc przedsiebior-
stwom dostosowanie opakowar do wtasnych po-
trzeb z jednoczesnym minimalizowaniem wptywu

na srodowisko.

Znika: Producent biodegradowalnych opakowan
i produktéw jednorazowego uzytku, oferujgcy al-
ternatywy dla tradycyjnych plastikéw, wspierajqc
redukcje odpadéw.
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Budgetbeee: Platforma do zarzgdzania budzetem
i finansami osobistymi, oferujgca narzedzia edu-
kacyjne i wsparcie w planowaniu finansowym dla

uzytkownikéw indywidualnych.

Associated Apps: Firma tworzqca aplikacje mobil-
ne wspierajqce rézne aspekty zycia spotecznego,
takie jak zdrowie, edukacja czy komunikacja spo-

teczna.

Gamfi: Dostawca platformy gamifikacyjnej dla firm,
wspierajgcej zaangazowanie pracownikéw poprzez
mechanizmy grywalizaciji, poprawiajgc motywacje

i efektywnos$¢ zespotow.

Her Impact: Platforma wspierajgca rozwdj zawo-
dowy kobiet, oferujqgca szkolenia, mentoring i moz-
liwosci networkingowe, promujgc réwnosé ptci

W biznesie.

Activy: Aplikacja mobilna promujgca aktywnos$é
fizyczng i zdrowy tryb zycia, oferujgca wyzwania

i nagrody za osiggniecia sportowe.

Carrotspot: Platforma umozliwiajgca wspdétdzie-
lenie samochodéw w spotecznos$ciach lokalnych,
promujgca zréwnowazony transport i redukcje

emisji.

HearMe: Aplikacja oferujgca wsparcie emocjonal-
ne i psychologiczne, tgczgca uzytkownikéw z wy-

kwalifikowanymi stuchaczami i terapeutami.

Surveily: Narzedzie do zbierania opinii klientéw
poprzez ankiety i formularze, pomagajqce firmom

w lepszym zrozumieniu potrzeb i oczekiwan rynku.

Whirla: Oferuje rozwiqzania wspierajgce mobil-
nos¢ miejskq, takie jak stacje tadowania pojazdéw
elektrycznych i hulajnég, wspierajqgc zrownowazo-

ny transport w miastach.

SignalOs: Firma dostarczajgca platforme do mo-
nitorowania bezpieczenstwa pracy i zdrowia pra-
cownikéw, pomagajqgc firmom w minimalizowaniu

ryzyk i zapewnianiu lepszych warunkéw pracy.

Worksmile: Platforma do zarzgdzania programa-
mi benefitéw pracowniczych, oferujgca narzedzia
wspierajgce zdrowie, zaangazowanie i motywacje

pracownikow.

Zonifero: System zarzgdzania przestrzeniq biuro-
waq, ktéry utatwia rezerwacje miejsc pracy i opty-
malizacje wykorzystania powierzchni, wspierajgc

elastyczne modele pracy.



Cyber Quant: Narzedzie do oceny i zarzqdzania
ryzykiem cyberbezpieczenstwa, umozliwiajgce fir-
mom identyfikacje i redukcje zagrozen zwigzanych

z bezpieczeristwem danych.

BTC: Dostarcza systemy zabezpieczen danych oraz
oprogramowanie do ochrony informacji, wspiera-
jac firmy w zapewnianiu zgodnosci z regulacjami

dotyczqgcymi prywatnosci.

Specfile: Platforma do bezpiecznego przechowy-
wania i udostepniania plikéw, zapewniajgca szy-
frowanie i petng kontrole nad dostepem do da-

nych.

Identt: Oferuje rozwigzania do weryfikacji tozsa-
mosci w czasie rzeczywistym, wspierajqc bezpiecz-

ne procesy rejestraciji i autoryzacji uzytkownikow.

Certes: Narzedzie do zarzqdzania certyfikatami cy-
frowymi, ktére wspiera bezpieczenstwo komunika-

cji i ochrone przed nieautoryzowanym dostepem.

E-nform: Rozwiqzania do zarzqdzania informacja-
mi, w tym systemy raportowania i analizy danych,

wspierajgce procesy decyzyjne w organizacjach.
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Exatell: Narzedzie do zarzqgdzania dokumentami,
ktére umozliwia kontrolowanie dostepu i zarzqdza-

nie przeptywem informacji w firmie.

Atmesys: Rozwigzanie umozliwiajgce monitorowa-
nie i analize danych ESG, wspierajqce firmy w ra-
portowaniu i zarzqdzaniu zrébwnowazonym rozwo-

jem.

Doconomy: Narzedzie do $ledzenia $Sladu weglo-
wego i wptywu Srodowiskowego produktéw oraz

ustug, wspierajgce firmy w minimalizowaniu emisji.

EcoCart: Platforma e-commerce, ktéra oferuje
opcje zrébwnowazonej dostawy i kompensacji emi-
sji CO,, promujqc ekologiczne podejscie do zaku-

péw online.

Good Lab: Narzedzie do analizy i raportowania da-
nych ESG, oferujgce firmom wsparcie w identyfika-

cji obszaréw wymagajgcych poprawy.

Greenomy: System wspierajqcy zgodno$é z regu-
lacjami dotyczqgcymi zréwnowazonego rozwoju,
pomagajqgcy firmom w raportowaniu zgodnie z wy-

mogami prawnymi.
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*  Hepta: Oferuje oprogramowanie do zarzqdzania
ryzykiem ESG, ktére pozwala firmom identyfikowaé

i monitorowa¢ potencjalne zagrozenia.

e SINAL Technologies: Dostawca systeméw do mo-
nitorowania i raportowania emisji oraz innych
wskaznikéw $Srodowiskowych, wspierajgcy firmy

w zarzgdzaniu ich wptywem na srodowisko.

*  Small Step Matters: Platforma edukacyjna, promu-
jaca zréwnowazony rozwdj i oferujgca narzedzia do

Sledzenia postepdéw w realizacji celdéw ESG.

*  Sylvera: Narzedzie do oceny i monitorowania joko-
Sci projektow kompensaciji emisji, wspierajqce fir-

my w osigganiu neutralnosci weglowej.

e Tokwise: Platforma do monitorowania zuzycia
energii i raportowania $ladu weglowego, umozli-

wiajgca firmom optymalizacje zuzycia zasobdw.

« Topl: Narzedzie do monitorowania $ladu $rodo-
wiskowego organizacji i dostarczania raportéow

zgodnych z wymogami ESG.

* Velma: Platforma do zarzgdzania danymi ESG,
wspierajgca firmy w tworzeniu przejrzystych i zgod-

nych raportéw.

+ Diaphane Software: Narzedzie do zarzqdzania da-
nymi i raportowania ESG, zapewniajgce przejrzy-

stos¢ i doktadnosé informacii.

e Sapere: Oferuje rozwigzania do monitorowania
i raportowania wskaznikéw zréwnowazonego roz-

woju, wspierajqc firmy w realizacji ich strategii ESG.

Powyzsze narzedzia pomagajq firmom w implementacji
i zarzqdzaniu réznymi aspektami ESG, od monitorowa-
nia sladu weglowego po zapewnienie bezpieczeristwa
danych i wspieranie réznorodnosci w miejscu pracy.
Kazde z nich odpowiada na specyficzne potrzeby w za-

kresie ESG, co utatwia firmom realizacje ich strategii.

Ranking narzedzi raportowania ESG 2024

Pierwszy w Polsce ranking ,Narzedzia raportowania
ESG 2024" przygotowany przez CSRinfo prezentuje liste
sprawdzonych rozwiqzan, ktére podnoszg efektywnosé
raportowania zréwnowazonego rozwoju zgodnie z dy-
rektywag CSRD oraz standardami ESRS. Wedtug tego ze-
stawienia najlepszymi narzedziami pod kqtem uzytko-
wania i mozliwosci sg Smart Head, Diaphane, IBM Envizi,
Envirly, Greenomy, APlanet, Velma oraz PWC ESG Mana-

gement Solution [17].



| Strategia ESG

Majqc juz peten obraz celdw, polityk i dziatan realizo-
wanych lub planowanych, a takze wiedze na temat luk
i dziatania w celu ich uzupetnienia - wtasnie masz przed
sobq wszystkie punkty, ktére razem tworzq strategie.
Twoja strategia ESG bedzie krétkim opisem wszystkich
tych aspektéw skupionym szczegdlnie na maksymaliza-
cji korzysci i mitygowaniem ryzyk wynikajgcych z dziatan
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem. Strategia to
takze strategiczne inicjatywy partnerskie i certyfikacyjne,
pokazanie kwestii zarzqdzania strategicznego w obrebie
ESG, pokazanie roli interesariuszy w procesie jej tworze-

nia oraz odniesienie do celéw zréwnowazonego rozwoju.

Jesli chcesz zobaczy¢ jak do strategii podchodzq fir-

my z branzy przeszukaj internet. Firmy chetnie sie tym
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chwala. Na przyktad Grupa Raben [18] podpisata umo-
we na piecioletni kredyt zwiqzany ze zréwnowazonym
rozwojem, (Sustainability Linked Loan - SLL) na kwote
225 min EUR, koordynowany przez 7 bankéw. Jest to je-
den z pierwszych konsorcjalnych kredytéw SLL w euro-
pejskiej branzy logistycznej oraz druga tego typu trans-
akcja w Polsce. Oznacza to, ze strategia grupy zyskata
akceptacje 7 podmiotéw finansowych. Polecamy zer-
knqé do niej, podobnie jak do firm Ecol [19], ktéra jako
pierwsza zaczeta liczyé $lad wodny czy InPost [20], kté-
ra Swietnie rozpisuje swoje dziatania strategiczne dg-

zqce do integraciji z ESG.
Doskonatym przyktadem mogq byé réwniez strategie

firm z zupetnie innych sektoréw, jok np. zawarte w ro-

portach Allegro, Grupy LPP czy PKP Cargo

Zrédito: Adobe Stock
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Krok 4:
Sporzqdz raport ESG

Niniejszy rozdziat pokaze Ci strukture raportu ESG, zgod-
nie z wymaganiami ESRS 1. Znajdziesz je w dodatku F, ktéry
opisuje elementy, jakie powinny znalez¢ sie w sprawozda-
niu z dziatalnosci jednostki. Pamietaj, ze to tylko przyktad.
Kazda jednostka raportuje wszystkie minimalne wymogi
ujawnieniowe oraz tematy, ktére zostaty uznane za istotne
w procesie analizy podwdjnej istotnosci. Raport ESG po-
winien by¢ przejrzysty, kompletny i zgodny z wytycznymi
ESRS, a zawartos$¢ powinna obejmowaé wszystkie istotne
aspekty dziatalnosci majgce lub mogace mie¢ dwustron-
ny wptyw na srodowisko, spoteczeristwo oraz tad korpo-

racyjny.
ESRS 2: Ogdine ujawnianie informagiji

«  Zarzqdzanie (GOV) - Raport powinien okreslaé za-
sady przygotowania oraz role jednostek zarzgdczych
w zakresie wdrazania ESG, integracje kwestii zréwno-
wazonego rozwoju z systemem motywacyjnym i poli-
tyki zarzqdzania ryzykiem.

«  Strategia (SBM) - Ujawnienia powinny odnosié sie
do pozycji rynkowej, strategii i modelu biznesowego
przedsiebiorstwa, a takze opisywaé, jak ESG wptywa
na strategie oraz podejmowane decyzje, w tym opi-
nie interesariuszy oraz wptywy, zagrozenia i szanse.

«  Zarzqdzanie wptywem, ryzykiem i szansami (IRO) -
Zawiera szczegoty dotyczqce procesu identyfikacii,
oceny zagrozen i szans ESG oraz polityki zarzgdzania
nimi.

«  Wskazniki i Cele (MT) — Okresla mierniki oraz cele
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, z wytycznymi
do ich systematycznego raportowania i monitoro-

wania postepul.

ESRS El: Zmiana klimatu

. Plan transformaciji na rzecz klimatu - Przedsigbior-
stwa muszq przedstawi¢ plan osiggniecia celéw
zgodnych z Porozumieniem Paryskim oraz wykazag,
jak ich dziatalno$¢é bedzie zgodna z celami ograni-
czenia wzrostu temperatury do 15°C w perspektywie
2050 roku.

*  Polityki klimatyczne — Opis polityk zarzgdzania wpty-
wem na klimat, np. ograniczania emisji, efektywnosci
energetycznej, czy rozwoju OZE.

*  Cele i wskazniki emisji — Cele redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, ich zgodno$¢ z przestankami nauko-
wymi, oraz sposéb ich monitorowania. Wymaga sie
jasnego podziatu na dziatania wewnetrzne (emisje

zakresu 1i 2) i w taricuchu dostaw (zakres 3).

ESRS E2: Zanieczyszczenie

*  Polityki i dziatania antyzanieczyszczeniowe — Polityki
ograniczajgce wptyw na zanieczyszczenie powietrza,
wody i gleby, ze szczegdlnym naciskiem na ,substan-
cje wzbudzajgce obawy.” Zawiera opis dziatan ma-
jacych na celu prewencje, kontrole i minimalizacje
emisiji.

* Cele dotyczqce zanieczyszcze — Ujawnienie mie-
rzalnych celéw zwigzanych z redukcjq zanieczysz-
czen, ich lokalizacjq oraz stopniem redukcji zgodnie

z wymogami regulacyjnymi i wtasnymi standardami.

ESRS E3: Woda i zasoby morskie

*  Gospodarka wodna i morska - Ujawnienia dotyczg
zarzqdzania zasobami wodnymi i morskimi, wptywu
przedsiebiorstwa na ich zuzycie i joko$é oraz przyje-
tych celéw w zakresie zmniejszania zuzycia wody i re-
dukciji zanieczyszczert wodnych.

»  Efektywno$é wodna - Pomiar efektywnosci zarzg-
dzania wodq oraz efekty dziatari ograniczajgcych

wptyw na zasoby wodne.



ESRS E4: Bioréznorodnos$c¢ i ekosystemy

Plan na rzecz ochrony bioréznorodnosci — Przed-
siebiorstwa powinny ujawniaé¢ wptyw na biorézno-
rodnos¢ oraz przyjete polityki i dziatania na rzecz jej
ochrony, w szczegdlnosci dla branz o duzym oddzia-
tywaniu na ekosystemy (np. rolnictwo, budownictwo).
Cele dotyczqce bioréznorodnosci — Wskazanie celow
ochrony ekosystemow oraz relacji z dostawcami, kté-

rzy majq wptyw na bioréznorodnosé.

ESRS EB: Wykorzystanie zasobdw i Gospodarka
Obiegu Zamknietego

Polityki GOZ - Dotyczy przejScia na gospodarke
obiegu zamknietego, zarzqdzania odpadami oraz
minimalizacji zuzycia surowcéw pierwotnych. Przed-
siebiorstwa zobowiqgzane sq do raportowania wskaz-
nikéw odzysku odpaddéw i wykorzystania zasobdéw
odnawialnych oraz wtérnych.

Cele GOZ - Cele w zakresie wzrostu udziatu materia-
téw odnawialnych i cyrkularnosci produktéw, a tak-
ze monitorowania wynikéw w zarzgdzaniu zasobami

i odpadami.

ESRS SI: Wtasne zasoby pracownicze

Polityki pracownicze — Obejmuje polityki zapobiega-
nia wypadkom przy pracy, przeciwdziatania dyskry-
minacji, ochrony socjalnej oraz wspierania réwnosci
ptci. Przedsiebiorstwa muszq réwniez ujowniaé, czy
prowadzq dziatania na rzecz zatrudnienia oséb nie-
petnosprawnych oraz réwnosci ptacowej.

Warunki pracy i zaangazowanie pracownikéw -
Transparentno$é relacji z pracownikami, w tym ich
mozliwo$é zrzeszania sie oraz wskazniki wynagro-

dzen, szkolenia i bezpieczenstwa pracy.

ol

ESRS S2: Osoby wykonujace prace w tancuchu

wartosci

Polityki pracownicze w taficuchu wartosci — Obej-
muje zarzgdzanie wptywem ESG w relacjach z pra-
cownikami partneréw, w tym wprowadzanie wyma-
gan etycznych dla dostawcéw. Wymagane sq takze

cele minimalizacji ryzyka w tym obszarze.

ESRS S3: Dotkniete spotecznosci

Polityki spoteczne — Przedstawia polityki zarzgdza-
nia wptywem na lokalne spotecznosci, w tym szcze-
gdlnie dotyczqce dziatan poprawiajgcych standard
zycia lokalnych spotecznosci. Firmy muszg réwniez
angazowaé spotecznosci dotkniete ich dziatalnosciq

i ujawnia¢ kanaty zgtaszania problemadw.

ESRS S4: Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Polityki dotyczgce konsumentéw — Dotyczy wptywu
produktéw na konsumentéw, w tym zapobiegania
marnotrawstwu i dbatosci o zdrowie oraz bezpie-
czenstwo. Przedsiebiorstwa majg obowigzek ujaw-
nia¢ procedury zarzqdzania reklamacjomi i skargami

konsumentow.

ESRS Gl: Postepowanie w biznesie

Etyka i kultura korporacyjna — Przedstawia wymaga-
nia w zakresie promowania etycznych praktyk i od-
powiedzialnosci spotecznej. Obejmuje ochrone sy-
gnalistéw, zarzqdzanie relacjami z dostawcami, oraz
dziatania na rzecz przeciwdziatania korupciji.

Praktyki ptatnicze — Dotyczy ujawniania zasad ter-
minéw ptatnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
op6znien wobec MSP oraz dziatan wspierajgcych ich
stabilnosé¢ finansowaq.

Dziatalno$é lobbingowa i polityczne zaangazowanie
- Przedsiebiorstwa zobowigzane sq ujawniaé szcze-
goty dziatan lobbingowych, w tym rodzaj i wartosé
wydatkéw oraz transparentnos$é praktyk zgodnych

z etycznymi i prawnymi normami.
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Dodatek F - Przyktad struktury oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju w ramach ESRS
[Sprostowanie do rozporzqdzenia delegowanego UE 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcego dyrektywe PEIR 2013/34/UE |

[https://eur-lex.europa.euflegal-content/PL/TXT/HTML/?uri=0J%3AL_202490431]
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Prawidtowo sporzqdzony raport to nie raport marketin-
gowy, a narzedzie do podejmowania decyzji strategicz-
nych zaréwno przez organizacje, jak i przez jej intere-
sariuszy. Wartym podkreslenia jest tutaj fakt, ze w ESRS
1 okreslono, ze publikowane dane powinny spetniaé
okreslone cechy jako$ciowe: przydatnosé, wierne od-
zwierciedlenie, poréownywalnosé, sprawdzalnosé i zro-

zumiatosé (opisane w dodatku B).

Informacje sq przydatne, jesli wptywaja
na decyzje uzytkownikow, uwzgledniajqc
zasade podwajnej istotnosci — zaréwno

prognostycznaq, jak i potwierdzajqca.

Wierne odzwierciedlenie oznacza, ze dane
sq kompletne, neutralne i doktadne.

Poréwnywalno$¢ umozliwia analize

w czasie i miedzy podmiotami, spraw-
dzalnosé pozwala na niezalezne potwier-
dzenie.

A zrozumiatosé zapewnia tatwe przyswa-

janie informaciji.

W gromadzeniu danych nalezy zachowad

starannosé, szczegdinie w kontekscie
wptywu na ludzi i planete, zgodnie z zasa-

dg odpowiedzialnego biznesu.

Zrédito: Adobe Stock
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Krok 5:
ZleC audyt
zewnetrzny

Audyt zewnetrzny sprawozdawczos$ci zrownowazonego
rozwoju jest istotnym procesem weryfikacji rzetelnosci
i zgodnos$ci raportu ESG z obowiqzujgcymi regulacjomi.
Regulowany audyt weryfikuje dane oraz zwieksza wia-
rygodnos$¢ raportu w oczach interesariuszy i instytuciji
nadzoru. Jak wskazuje Piotr Witek, Cztonek Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw: Audytor dokonuje atestacji,
a wiec badania sprawozdania przygotowanego przez
przedsiebiorstwo. Jego rolq jest ocena kluczowych ele-
mentéw takich jak: analiza podwdjnej istotnosci, oce-
na modelu biznesowego, okreslenie tarncucha wartosci,
wybér konkretnych metryk raportowania i poprawnosé

ich opisu i wyliczenia.

Przepisy regulujqgce ten proces

Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive) — naktada obowigzek

raportowania ESG oraz niezaleznej weryfi-
kacji raportéow przez biegtych rewidentéw.

Standardy ESRS — okreslajg wymagania
dotyczqgce ujawnien, w tym zasady ujmo-

wania danych i ich weryfikacji.

Rozporzqdzenie delegowane 2021/2178 UE
— definiuje wskazniki wymagane w
nieniach taksonomicznych, w tym przy-

chody, naktady inwestycyjne i operacyjne.

Krajowy Standard Ustug Atestacyjnych
(KSUA 3000 (2) ) - opisuje zasady i proce-

dury weryfikacji niefinansowych raportéw

zgodnych z uzgodnionymi kryteriami.

Etapy realizacji audytu

Akceptacja i kontynuacja zlecenia

Zgodnie z KSUA 3000[62], przed przyjeciem zlecenia

audytor dokonuje oceny ryzyk i upewnia sie, ze po-

1 siada odpowiednie kompetencje oraz zasoby do re-
alizacji zadania. Kluczowe jest zrozumienie specyfiki
dziatalnosci klienta oraz kryteriow, ktore bedq przed-
miotem atestaciji.

Planowanie audytu

. Audytor opracowuje szczegotowy plan zlecenia,
obejmujqcy:

Harmonogram dziatan.

Identyfikacje kluczowych obszaréw ryzyka, ta-
? kich jak dane dotyczqce emisji gazéw cieplar-

nianych czy analiza podwdjnej istotnosci.

. Wybér  metodologii  zbierania  dowoddw
(np. analiza dokumentéw, inspekcje, wywiady
z pracownikami).

Uzyskiwanie dowodoéw

. Proces ten polega na gromadzeniu danych, kté-
re potwierdzajq zgodnosc¢ raportu z obowigzujg-
cymi kryteriami, np.:

3 Wskaznikéw KPI okreslonych w ESRS.
Wynikéw analizy tanncucha wartosci oraz wptywu
firmy na otoczenie.

0 Zgodnosci dziatan z politykami ESG firmy.

Formutowanie opinii

. Na podstawie zebranych dowodéw audytor wy-
daje opinie:

Niezmodyfikowangq (bez zastrzezen) - raport jest
4 zgodny z wymaganiami.

. Zmodyfikowangq (z zastrzezeniami, opiniq nega-
tywna lub odmowaq) — wystepujq istotne btedy
lub niezgodnosci.

Sporzqdzanie raportu z atestacji

. Raport audytora zawiera:

. Opis zastosowanych procedur.

5 0 Wyniki weryfikacji i stwierdzenia dotyczqce jako-
Sci raportu.
Zalecenia dotyczqce poprawy procesu rapor-
towania.

6 Uwzglednianie pézniejszych zdarzen

Audytor ocenia, czy zdarzenia, ktére miaty miejsce

po zamknieciu raportu, mogq wptynqé na jego tres¢

i zgodnos¢.




Wymogi etyczne i zarzqdzanie jokosciq

Audytorzy zobowigzani sqg do przestrzegania wymogéw

etycznych, takich jak:

+  Niezalezno$¢ — brak konfliktu intereséw.

«  Poufnosé¢ — ochrona danych i informaciji klienta.

«  Zawodowy sceptycyzm - krytyczne podejscie do
analizowanych danych.

Proces atestacji musi byé przeprowadzany zgodnie

z zasadami zarzqdzania jakos$ciq, ktére obejmujag nad-

z6r nad zespotem realizujgcym audyt oraz dokumento-

wanie wszystkich etapdéw.

Piotr Witek

Cztonek Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw

Prezes MOORE Polska

Biegty rewident odpowiada za raport z ate-
stacji, czyli badania poprawnosci i rzetelno-
$ci raportu zréwnowazonego rozwoju, nie jest
on doradcq. Od biegtego nie mozna zatem
oczekiwag, ze bedzie z klientem opracowywat
zapisy raportu, wyliczat wskazniki czy ustalat
model biznesowy. Te wszystkie biegty ocenia.
Skutkiem tej oceny jest raport z opiniq, kto-
ra moze byé niezmodyfikowana (,czysta”),
a wiec najbardziej pozgdana albo zmodyfi-
kowana, czyli zawierajqc zastrzezenia. Oczy-
wiscie biegty moze wydac¢ opinie negatywnag
o raporcie albo odstgpi¢ od wydania opinii
w sytuaciji, gdy uzna to za odpowiednie w da-

nych okolicznosciach.
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Kluczowe kryteria oceny

W procesie audytu kluczowe jest zrozumienie

kryteridw, takich jak:

Taksonomia UE — wskazuje, ktére dziatania

gospodqrcze SQ uznawane zd zroOwnNowazone.

Analiza podwéjnej istotnosci — ocena, w jaki
sposob firma wptywa na otoczenie oraz jok

otoczenie wptywa na dziatalnosé firmy.

Strategia ESG — analiza polityk, celow oraz

wskaznikéw zréwnowazonego rozwojul.

Gdzie znalezé audytora?

Wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdaw-
czosci zrébwnowazonego rozwoju dokonuje organ za-
twierdzajgcy sprawozdanie finansowe jednostki, chyba
ze statut, umowa lub inne wigzqce jednostke przepisy
prawa stanowiq inaczej. Aby znalezé biegtego rewi-
denta do wspoétpracy nad sprawozdawczosciq zréw-
nowazonego rozwoju, warto skorzystaé z zasobdow
Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw [21]. PIBR prowadszi re-
jestr biegtych rewidentéw oraz firm audytorskich, kté-
ry jest dostepny na ich oficjalnej stronie internetowe;j
(pibr.org.ph[22]. W rejestrze tym mozna wyszukiwaé bie-
gtych rewidentéw wedtug réznych kryteriéw, takich jak
lokalizacja czy specjalizacja. Warto wybieraé specja-
listéw z doswiadczeniem w zakresie ESG i danej bran-
zy, bo majq lepsze zrozumienie specyfiki raportowania

W niej.

Warto réwniez zwrécié uwage na firmy audytorskie
specjalizujgce sie w ustugach zwiqzanych z ESG. Przy-
ktadami sq firmy z wielkiej czworki, jok Deloitte, EY, PwC
i KPMG, ale tez mniejsze firmy audytorskie jak PKF Pol-

ska, Grant Thornton, BDO Polska czy MOORE Polska.
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Piotr Witek

Cztonek Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw

Prezes MOORE Polska

Warto kontaktowac sie z biegtym rewidentem
juz na weczesnym etapie przygotowan, gdyz
daje to mozliwos¢ ustalenia poprawnosci
metodologicznej i ujednolicenia interpretaciji
ESRSOw. Audytor wskaze na braki lub niesci-
stosci w podejsciu do okreslenia podwaojnej
istotnosci, sposobie zbierania danych od in-
teresariuszy, czy okresleniu taricucha warto-
Sci. Dlaczego to jest wazne? Bo sq to procesy
pracochtonne i powrdt do nich wymagatby
duzych naktaddéw pracy, a btedy w podejsciu
do ich okreslenia majg bezposredni wptyw
na jakos¢ danych w koncowym raporcie.
Biegty bedzie pytat o szereg danych:

1. Opis modelu biznesowego, struktura

organizacyjne, kluczowe KPIR

2. Strategie firmy, w tym zakres zwigzanych

ze zrobwnowazonym rozwojem

3.  Kluczowe ryzyka, zaréwno finansowe jak

i niefinansowe

4. Okreslenie taricucha wartosci (down-
stream jak i upstream)

5. Opis zastosowanych procedur, polityk
i celéw (PAT - politivs, activities and
targets) tak aby biegty mégt sprawdzié
poprawnosc i efektywnos¢ procesu

6. Dane wejSciowe do wskaznikow — np.
dane do okreslenia sladu weglowego

czy dane spoteczne

7. Dane finansowe, zastosowane w takso-

nomii

—~ —~ Z Vv N - A i)
lestesmy gotowi?
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Najczestszym btedem jest zbyt pézne wigczenie
biegtego rewidenta w prace, szczegolnie nieuzgod-
nienie przyjetej metodologii. Moze to spowodowad,
ze pracochtonne procedury jeszcze sie wydtuzg.
Ponadto opracowanie danych na ostatnig chwile —
nie da sie sprawdzi¢ 80 wskaznikéw w ciggu kilku dni,
biegty musi zerkngé w metodologie wyliczenia, opis
jakosciowy, przeliczyé, sprawdzi¢. Bqdzmy realistami,

to wymaga kilku tygodni pracy.

Inne btedy w procesie

1. Brak kompletnej dokumentaciji — np. niepetne
dane dotyczgce emisji lub dziatan w tancuchu

wartosci.

Niedopasowane wskazniki — wybor wskaznikow
niespetniajgcych wymogow ESRS.

Niejasne zatozenia metodologiczne — brak opi-
sow przyjetych zasad raportowania.

Niedostateczna komunikacja z audytorem —
brak regularnego kontaktu utrudnia weryfikacje

danych.

Piotr Witek wskazuje tez, ze raportujgcy powinni zadbaé
o kilka spraw. Po pierwsze wazne jest zapisywanie swo-
jego podejscia do opracowania raportu i przyjetej me-
todologii. Biegly bedzie pytaé o procedury, procesy
i konkretng metodologie dziatania. Posiadanie procedur
np. antykorupcyjnych bedzie duzym utatwieniem pracy
biegtego. Po drugie biegty bedzie pytat o pochodzenie
danych iloSciowych i jakoSciowych — z rachunkéw, licz-
nikéw, obserwaciji, raportéw zewnetrznych doradcéw, ra-
portéw branzowych. Utatwienie dostepu do danych bie-
gtemu uprosci audyt. Po trzecie biegty bedzie sprawdzat
kompletno$¢é danych - a wiec przyjete miary istotnosci,
tutaj bez dyskusji sie nie obedziemy, ale dobrze przygo-

towana matryca podwadjnej istotnosci bedzie bezcenna.

Koszty audytu

Koszt audytu zalezy od wielko$ci organizaciji, zakresu ra-
portu oraz ztozonos$ci danych. Typowe elementy wyceny
obejmujg analize dokumentaciji i wskaznikéw, konsulta-
cje z audytorem w trakcie procesu oraz sporzqdzenie ra-

portu z atestaciji



Jak standardy
GS1 mogQg pomaoc
W raportowaniu

Standardy GS1 mogq znacznie usprawnicé raportowanie
ESG, zapewniajgc ujednolicone ram gromadzenia da-
nych i zarzqgdzania nimi. Normy te utatwiajq doktadne
Sledzenie produktow i ich cyklu zycia, wspierajqc przej-
rzysto$¢ i identyfikowalno$é w catym taricuchu Dostaw.
W tym rozdziale przedstawimy, w jaki sposéb standardy
GS1 mogq wspieraé raportowanie ESG, odnoszqc sie do
konkretnych wymogoéw Europejskich Standardéw Spra-

wozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).
Identyfikatory pomocne w raportowaniu ESG

«  GTIN (Globalny Numer Jednostki Handlowej) umoz-
liwia jednoznaczng identyfikacje produktu w catym
tancuchu dostaw, co utatwia sledzenie emisji CO,
zwigzanych z produktem na kazdym etapie jego zy-
cia.

«  GLN (Globalny Numer Lokalizacyjny) identyfikuje lo-
kalizacje dostawcéw i producentdw, co pozwala na
ocene jakosci Zrédet surowcéw i praktyk dostawcow.

«  sscc (Seryjny Numer Jednostki Logistycznej) umoz-
liwia $Sledzenie przesytek, co zwieksza transparent-
nos¢ i efektywno$¢ taricucha dostaw

«  GRAI (Globalny Identyfikator Zasobéw Zwrotnych)
sprawdza sie w zarzgdzaniu przedmiotami wielo-
krotnego uzytku, sprzetem wysytkowym i narze-
dziami. Moze identyfikowaé te zasoby wedtug typu,
a w razie potrzeby réwniez do $ledzenia i klasyfikaciji
pojedynczych sztuk. Umozliwia $ledzenie, a takze re-
jestrowanie, istotnych informacji o zasobach w tani-
cuchu dostaw

«  GlAlI (Globalny Identyfikator Zasobdéw Indywidu-
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alnych) zapewnia przedsigbiorstwu mozliwosé
identyfikacji, $ledzenia i zarzqdzania zasobami
przedsigbiorstwa w ciggu catego cyklu zycia (np
oznakowanie wyposazenia biurc)

«  GINC (Globalny Identyfikator Przesytek) identyfiku-
je jednostki logistyczne wchodzqce do wspdline-
go transportu w ramach tego samego dokumentu
przewozowego

«  GSIN (Globalny Numer Identyfikacyjny Wysytki) stuzy
do identyfikacji grupy jednostek logistycznych skta-
dajgcych sie na przesytke od nadawcy (sprzedaw—
cy) do odbiorcy (kupujacego)

«  GSRN (Globalny Numer Relacji Ustug) utatwia $le-
dzenie certyfikacji i zgodnosci z normami dla ustug

i relacji biznesowych.

Rozwiqzania pomagajgce gromadzié i wspétdzielié

dane w tancuchu wartosci

*  Kody kreskowe i kody 2D - sq nosnikami danych
o produktach oraz o innych obiektach przemiesz-
czajgcych sie w taricuchu dostaw. Umozliwiajg
automatycznq rejestracje zaréwno sprzedazy, jok
i innych operacji w taicuchu dostaw. Dzieki kodom
kreskowym i kodom 2D mozna $ledzi¢ lokalizacje
kazdego produktu w tancuchu dostaw, jego histo-
rie lub zastosowanie.

*  Etykieta logistyczna i transportowa GS1 - pozwala
w standardowy sposéb przekazywaé informacje na
temat zawartosci danej jednostki logistycznej oraz
danych istotnych z punktu widzenia transportu.

«  GS1EDI (Elektroniczna Wymiana Danych) - model
Paperless - GS1 EDI jest to wymiana dokumentéow
handlowych, finansowych i transportowych w po-
staci standardowego komunikatu elektronicznego,
bezposrednio pomiedzy systemami komputerowy-
mi partneréw biznesowych. Standard GS1 EDI daje
mozliwo$¢é tworzenia bezposrednich powigzan
miedzy fizycznym przeptywem towaréw lub ustug
a informacjami, ktére dotyczq tych towaréw lub

ustug.
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Zrédto: Adobe Stock

e GS1 Global Traceability Standard umozliwia $Sle-
dzenie lokalizacji kazdego produktu w taricuchu
dostaw, jego historii lub zastosowania. Jest to
szczegdlnie wazne zwtaszcza w sytuacji, gdy z jo-
kis§ wzgledéw dany produkt musi zosta¢ wycofany

z tancucha dostaw.
Mozliwos$ci standardéw GS1

1.  Wsparcie w liczeniu i zarzqdzaniu emisjg gazéw

cieplarnianych

Standard ESRS E1 = Zmiany klimatu

. Identyfikatory i rozwiqgzania GS1: GTIN, GLN, GIAI,
GINC, GSIN, SSCC, Etykieta logistyczna i transpor-
towa GS1

Standardy GS1 umozliwiajqg precyzyjne $ledzenie pro-

duktéw i jednostek logistycznych w catym tancuchu

dostaw. Dzieki temu firmy moga doktadnie obliczaé

emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2i 3 (E-6), co

jest niezbedne do efektywnego zarzgdzania wptywem

na klimat i spetnienia wymogéw regulacyjnych.

2. Wsparcie w zdrzgdzaniu zasobami i gospodarce

obiegu zamknietego

Standard ESRS E5 — Gospodarka obiegu zamknietego
. Identyfikatory i rozwigzania GS1: GTIN, GRAI, GIAl,
GINC, GSIN, GLN, SSCC, GS1EDI - Paperless

Dzieki identyfikatorom GSI firmy moga monitorowaé
przeptyw materiatéw i produktéw, co utatwia wdrazanie
praktyk gospodarki o obiegu zamknietym. Umozliwia
to Sledzenie wykorzystania zasobdéw, recyklingu i po-
nownego uzycia materiatéw (E5-2, E5-3, E5-4, E5-5),
co przyczynia sie do redukcji odpadow i optymalizacii

proceséw logistycznych.

3. Wptyw na pracownikéw w taricuchu Wartosci

Standard ESRS G1 - Relacje z dostawcami
« Identyfikatory i rozwigzania GS1: GLN, GS1 Global
Traceability Standard

Standardy GS1 utatwiajq zarzqdzanie relacjami z do-
stawcami poprzez monitorowanie pochodzenia pro-
duktéw i ocene ich praktyk pod kagtem ryzyka spotecz-
nego i srodowiskowego (G1-2). Umozliwia to budowanie
bardziej zréwnowazonego i odpowiedzialnego taricu-

cha dostaw.

Wsparcie redukcji zuzycia surowcow

Model GS1 Paperless obejmujgcy digitalizacje doku-
mentéw papierowych w tancuchu dostaw jest dosko-
natym rozwiqzaniem dla firm, ktére chcq zmniejszyé
zuzycie papieru oraz zwiekszy¢ efektywnosé proceséw.
Model zaktada rezygnacje z dokumentdéw papierowych
w obiegu handlowym (np. zaméwienie, awizo dostawy)
oraz transportowym (np. zlecenie ustugi transportowe;j,
list przewozowy) na rzecz ich elektronicznych odpo-

wiednikéw.

Wspominadjgc o modelu Paperless nalezy opisaé ko-

rzysci, jakie wynikajq z digitalizacji dokumentéw.



Do gtéwnych zaliczamy:

Redukcje papieru - w UE kazdego roku wykorzy-
stuje sie 500 min papierowych dokumentéw listu
przewozowego!

Redukcje kosztéw zwigzanych z przetwarzaniem
i przechowywaniem dokumentéw papierowych —
obstuga papierowego listu przewozowego zajmuje
Srednio ok. 23 minuty, cyfrowy odpowiednik mozna
obstuzy¢ w zaledwie 9 minut.

Przyspieszenie procesu rozliczania realizacji zle-
cen transportowych

Zwiekszenie doktadnosci i bezpieczeristwa da-
nych w procesach

Usprawnienie procesow logistycznych, np. skré-
cenie czasu przyjecia towaru

Brak potrzeby fizycznego przechowywania doku-

mentow.
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Korzysci z wykorzystania standardow GS1
w ESG

Zwiekszona efektywnos$é: Automatyza-
cja i standaryzacja proceséw zbierania
danych ESG.

Lepsza jakosé danych: Ujednolicone
dane umozliwiajq doktadniejsze raporto-

wanie i analize.

Zgodnos$é z regulacjami: Spetnienie wy-
mogdow ESRS i innych miedzynarodowych
standardéw raportowania.

Poprawa reputaciji: Wykazanie zaangor-

zowania w zréwnowazony rozwéj wzmac-

nia wizerunek firmy.

Standardy GSI1 odgrywajq kluczowq role w usprawnic-
niu raportowania ESG w sektorze TSL. Umozliwiajg one
efektywne zarzqgdzanie danymi, zwiekszajq transpa-
rentno$¢ i pomagajq firmom sprostaé¢ rosngcym wy-

maganiom regulacyjnym i spotecznym.

Zrédito: Adobe Stock



70 ESG w TSL Jestesmy gotowi?

ESG oczami
praktykow TSL

» e

“Dziatania pozorowane” i “ pomyst uderzajgcy w kon-
kurencyjnosé europejskich firm w batalii z azjatyc-
kimi” czy “uporzgdkowanie procesu” oraz “stwo-
rzenie mechanizmu utatwiajgcego osiggniecie
zrownowazonego rozwoju z dbatosciq o Srodowisko
i poszanowadnie praw pracowniczych”? Gtosy firm

z branzy transportowo-logistycznej pokazujq, ze oce-

na ESG i raportowania nie jest jednoznaczna.

Bogna Blasiak Magdalena Lejman Tomasz Kosik
European Communication Manager Head of PR & ESG Prezes zarzqdu
Ekol Logistics Rohlig Suus Logistics Colian Logistics

Piotr Lachowicz Pawet Kornasz Weronika Wisniewska

Group Sustainability Expert Kierownik logistyki kontraktowe;j Quality Director

Raben Group Ekol Logistics MCG Logistics



Zbedna biurokracja czy
mechanizm utatwiajgcy
osiggniecie zrownowazonego
rozwoju?

Nie sq eurosceptykami, a wéréd inwestycji, prowadzo-
nych w ostatnim czasie nie brak tych zielonych. Raben
Transport chociazby od lutego 2024 r. testuje biopali-
wo HVOI100, o bardzo wysokim potencjale redukcji emi-
sji CO2, za co nagrodzony zostat ostatnio w konkursie
,Diamenty Zielonego Przemystu”. Ekol Logistics pracuje
nad nowq ustugq, ktéra bedzie pozwalata detalistom
z branzy fashion przywréci¢ na rynek towar, ktéry wy-
produkowany zostat z niewielkimi wadami, dzi§ wyklu-
czajgcymi go z dystrybucji. MCG Logistics zainwesto-
wato we flote 55 pojazdéw zasilanych BiolLNG, ktére
wykorzystuje do transportu dalekobieznego, testuje
rowniez pojazdy elektryczne. Colian Logistics montu-
je instalacje fotowoltaiczne i pompy ciepta w maga-
zynach oraz stawia na paperless wewnatrz firmy, ale
i we wspotpracy z kontrahentami. Rohlig Suus Logistics
otworzyt niedawno nowy magazyn w todzi, w ktérym
wykorzystat liczne rozwigzania zmniejszajgce wptyw na
Srodowisko m.in: panele fotowoltaiczne, Swietliki da-
chowe, szklang elewacje czy tadowarki dla samocho-
doéw elektrycznych.

To tylko gars¢ przyktadéw pokazujgcych, ze zréGwnowa-
zony rozwdj jest dla tych firm kluczowy. Tym niemniej
kwestia ESG i raportowania wzbudza wsréd nich mie-

szane uczucia.

-Zaskakujgca pozytywnie byta otwartosé klientow,
partneréw i nawet konkurentéw. Slad weglowy, wod-
ny, podejscie do bioréznorodnosci, badanie podwdjne;j
istotnosci - to trudne tematy, wymagajace wspétpracy.
Ciesze sie, bo wymiana wiedzy miedzy firmami dziata
w obszarze ESG bardzo dobrze - ocenia Magdalena
Lejman, head of PR & ESG w Rohlig Suus Logistics. Do-

daje przy tym jednak, ze “problemem sq koszty”.

- Raportowanie to tylko cze§¢ kosztéw, a stawki audy-
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toréw, doradcéw, platform typu Ecovadis (a jest kilka,
na ktérych trzeba byé) powoduijq, ze duza cze$é budze-
tu na dziatania ESG jest wydawana na spetnienie réz-
nego rodzaju wymogéw formalnych. Niemniej jednak
uporzqgdkowanie procesu i harzucenie wymogow jest

bardzo potrzebne - kwituje.

Skrajnie rézne opinie w branzy styszy rowniez Tomasz
Kosik, prezes zarzgdu Colian Logistics. - Sq przedsie-
biorcy, ktérzy chwalg ESG za stworzenie mechanizmu
utatwiajgcego osiqgniecie zrébwnowazonego rozwoju
z dbatosciq o Srodowisko i poszanowanie praw pracow-
niczych. Z drugiej strony nie brak gtoséw mdéwigcych
o dorzucaniu przedsiebiorcom pracy i koniecznosci
ponoszenia w zwiqzku z tym wyzszych kosztéw prowa-
dzenia dziatalno$ci. Osobiscie uwazam, ze trudno sie
nie zgodzi¢ zaréwno z jednq, jak i drugq grupq. Tym nie-
mniej rozpatrujgc problem w perspektywie wieloletniej,
wydaje sig, ze catosé opiera sie jednak na wtasciwych
zatozeniach, prowadzqcych do zréwnowazonego roz-

woju biznesu w przysztosci - wskazuje.

Réwniez Weronika Wisniewska, quality director w MCG
Logistics przekonuje, iz wymogi zwigzane z ESG “na po-
czgtku mogq byé postrzegane jako obcigzenie, ale na
dynamicznie rozwijajgcym sie rynku, z rosngcymi ocze-
kiwaniami klientéw, stajq sie strategicznym krokiem

w kierunku zwiekszenia konkurencyjnosci”.

- Z perspektywy dtugoterminowej, dobrze przeprowa-
dzony proces raportowania ESG moze przyniesé firmom
logistycznym korzy$ci w postaci wzmocnienia reputa-
cji, budowania lojalnosci klientéw, a takze utatwienia
wspoétpracy z partnerami, ktérzy coraz czesciej oczeku-

jg odpowiedzialnosci ESG - zapewnia.

Tyle perspektywa dtugoterminowa. Dzi$ jednak niebez-
zasadne pozostajq pytania o wptyw wymogoéw zwig-
zanych z ESG na organizacje pracy w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach i - szerzej - na konkurencyjnos$é

europejskiej gospodarki.
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- Co do zasady zgadzamy sie z tym, ze pewne dziata-
nia, wymuszone przez raportowanie, sq niezbedne i po-
zyteczne. Obawiamy sie jednak tego, ze zmiany zwig-
zane z ESG mogq doprowadzié do “ubicia” niektérych
bizneséw lub czesci prowadzonej przez europejskich
przedsiebiorcéw dziatalnos$ci, podczas gdy konkurenci
z Azji nie bedq musieli sie zmagaé z podobnymi trudno-
§ciami. Nie wiem, jak w obliczu tylu obostrzen, wzrostu
kosztéw prowadzenia dziatalnosci, z uwagi chociazby
na konieczno$é zatrudniania dodatkowych specjali-
stéw, europejska gospodarka ma szanse wygraé bata-
lie z azjatyckimi konkurentami - zastanawia sie Pawet
Kornasz, kierownik logistyki kontraktowej w Ekol Logi-

stics.
Duzi sobie poradzq

Wieksi operatorzy logistyczni, jak sami przyznaja, sq
‘w uprzywilejowanej sytuacji’, gdyz wielokrotnie dziata-
ja w ramach wiekszej grupy. Przyktadem moze by¢ Co-
lian Logistics, wchodzqcy w sktad Grupy Colian, razem
ze spo6tkg budowlang Colian Developer i producentem
produktéw spozywczych Colian.

- PodjeliSmy decyzje, ze przygotowujemy sie wspol-
nie do wyzwan zwiqgzanych z ESG. ZatrudniliSmy firme
zewnetrzngq, ktéra specjalizuje sie w tym zagadnieniu
i prowadzi nas przez ten projekt, m.in. pomagajqc w li-

czeniu $ladu weglowego - ttumaczy Tomasz Kosik.

W przyszto$ci firma zapewne bedzie zajmowata sie
raportowaniem samodzielnie - wewnetrzna struktu-
ra, odpowiedzialna ze to zagadnienia, juz powstaje,
na razie jednak za wczesnie, by mieé¢ pewnosé, ze juz
w kolejnym roku proces bedzie mozna przeprowadzié¢

samodzielnie.

Réwniez Grupa Raben jako miedzynarodowa grupa
kapitatowa korzysta na synergii miedzy spoétkami, jed-
noczesnie wspierajqc sie wiedzq i doswiadczeniem ze-

wnetrznych doradcéw. - Dziatamy na 15 rynkach i nasz

raport zréwnowazonego rozwoju obejmuje wszystkie
kraje - wskazuje Piotr Lachowicz, group sustainability

expert w Grupie Raben.

- Polska jest bardzo duzym i waznym rynkiem, wiec
wszystkie dziatania zwiqzane z wdrazaniem celéw
zréwnowazonego rozwoju, implementacjq strategii ESG,
majg tym samym duzy wptyw na funkcjonowanie firmy
na rynku lokalnym. Warto zaznaczyé, ze pierwszy ra-
port, nawigzujgcy w wiekszym stopniu do Agendy zréw-
nowazonego rozwoju 2030 powstat prawie 10 lat temu
wtasnie w Polsce, na podstawie danych zebranych lo-
kalnie. Od tego momentu rok po roku Grupa rozwijata
podejscie do tematéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, co doprowadzito do osiggniecia kolejne-
go milowego kroku, jakim byto wydanie w 2021 roku
pierwszego raportu dot. zréwnowazonego rozwoju, kté-
ry obejmowat ujawnienia z catej Grupy. W tym samym
roku przyjeli§my catosciowq strategie zréwnowazonego
rozwoju, ktérej filary wprost odwotywaty sie do akroni-

mu ESG - wspominai.

Podkresla przy tym, ze wieloletnie koncentrowanie sie
na tych elementach dziatalnosci, ktére dzi§ okazujq sie
istotne dla ESG (to - przypomnijmy - srodowisko, spo-
teczna odpowiedzialnosé i tad korporacyjny) jest istot-

ne dla sprawnego podotania wyzwaniu.

- Zewnetrzne firmy doradcze sq z catqg pewnosciq
kluczowymi interesariuszami, oferujgcymi wsparcie
w transformacji firm, w tym w raportowaniu informacji
z obszaréw ESG. Nalezy jednak pamietaé, ze raporto-
wanie w oparciu o miedzynarodowe standardy stanowi
podsumowanie dtuzszego procesu, do ktérego zaliczyé
mozna m.in. opracowanie i implementacje strategii,
a takze wdrozenie konkretnych dziatan — procesu, ktéry
musi by¢ silnie osadzony wewnqtrz firmy - zastrzega

przedstawiciel Raben.

Przypomina przy tym, ze to, iz istotq procesu raportowa-

nia sq pracownicy danej firmy, wynika wprost z dyrek-



tywy unijnej. - Zgodnie ze standardami, nalezy ujawnié
sposéb, w jaki zarzgdza sie w firmie kluczowymi obsza-
rami, co oznacza réwniez wskazanie odpowiedzialnosci
oraz ujawnienie roli, jokg w tym procesie petnig czton-
kowie zarzqgdu i kluczowa kadra menadzerska. U pod-
staw koncepcji, ktérg mozna wyczyta¢ ze standardoéw
raportowania wynika, ze zrébwnowazony rozwdj musi
by¢ osadzony i zintegrowany ze strukturami firmy. ESG
ma by¢ elementem strategicznego myslenia przedsie-

biorstw - kwituje.

Ta zmiana na poziomie kultury organizacyjnej oraz
zapewnienie sobie zaangazowania pracownikéw na
wszystkich szczeblach jest jednym z najwiekszych wy-

zwan w kontekscie realizacji celéw wynikajgcych z ESG.

- Wprowadzenie zasad zréwnowazonego rozwoju i od-

powiedzialnosci spotecznej wymaga nie tylko opra-
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cowania i wdrozenia nowych procedur, ale takze zbu-
dowania swiadomosci oraz zmiany postaw u kazdego
pracownika. W firmie transportowo-logistycznej, ktéra
operuje duzq flotq i ztozonymi taricuchami dostaw, do-
stosowanie sie do wymogoéw Srodowiskowych, takich
jak redukcja emisji CO,, wymaga inwestycji zaréwno
w nowe technologie, jak i w rozwéj odpowiednich kom-
petencji wsréd pracownikéw - podkresla Weronika Wi-

$niewska z MCG Logistics.

Efektem jest jednak uzyskanie petnego obrazu pro-
wadzonej dziatalnosci i jej wptywu na Srodowisko ze-
wnetrzne. Bywa, ze wnioski sq zaskakujqce. - Z kazdym
kolejnym rokiem lepiej rozumiemy, jok przedsiebiorstwo
oddziatuje na swoje otoczenie. WiedzieliSmy, ze jako fir-
ma transportowo-logistyczna, §wiadczqc ustugi trans-
portowe, mamy udziat w globalnych emisjach gazéw

cieplarnianych. Kiedy jednak zaczeliSmy gtebiej anali-

Zrédito: Adobe Stock
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zowa¢ naszq dziatalnos$é, zaczeliSmy dostrzegaé nasz
potencjalny wptyw réwniez w innych, nie zawsze réw-
niez oczywistych obszarach - wspomina Piotr Lacho-

wicz z firmy Raben.

Firma dziata w ponad 160 lokalizacjaoch w Europie. —
Jednym z kluczowych ryzyk klimatycznych, na ktéry
zwracajq uwage eksperci jest ryzyko zwiqzane z doste-
pem do zasobéw wodnych. Wiele regionéw doswiadcza
lub bedzie w najblizszych latach doswiadczata stresu
wodnego — réwniez w Polsce. Dlatego zaczeliSmy duzo
uwazniej przyglqgdacd sie naszemu wptywowi w tym ob-
szarze, temu w jaki sposéb nasza dziatalno§é magazy-
nowa moze wptywaé na dostepnosé zasobéw wodnych
w szczegdlnie narazonych regionach. To wazne, zeby
maéc zaczgé podejmowac konkretne dziatania ograni-

czajqce potencjalny wptyw - opowiada.
Co dalej z matymi?

Jednak analiza wtasnej dziatalnosci to nie wszystko.
Poteznym wyzwaniem - co przyznajg wszyscy - be-
dzie zbieranie danych od podwykonawcdéw. A ci bardzo
czesto nalezq do sektora matych i srednich przedsie-
biorstw. To za$ sprawia, ze realizowanie celéw zwigza-

nych z ESG jest wyjgtkowo trudne.

- W teorii MSP majq wiecej czasu i mniejszy zakres
ujawnien, ale najwieksi klienci, ktérych regulacje doty-
czq juz teraz, sitq rzeczy przenoszq na nie oczekiwania
odnosnie prezentacji danych ESG - przyznaje Magda-

lena Lejman z Rohlig Suus Logistics.

Jej zdaniem w obszarze transportu przygotowanie sie
matych firm bedzie nie lada wyzwaniem. - Cele w za-
kresie redukcji sladu weglowego w tym sektorze sq am-
bitne i wymagaja inwestycji w tabor - niewiele firm

moze sobie na to pozwoli¢ - zastrzega.

Aspekt Srodowiskowy moze by¢ rzeczywiscie najbar-

dziej problematyczny. - O ile wydaje sie, ze kwestie

spoteczne i pracownicze w naszym tancuch dostaw
sq w duzej mierze prawidtowo zaadresowane, zaréw-
no przez wymagania prawne i standardy branzowe,
to transformacja klimatyczna moze by¢é ogromnym
wyzwaniem zwtaszcza dla matych i $rednich przedsie-

biorstw - przyznaje Piotr Lachowicz z firmy Raben.

Firmom z branzy MSP trudno$ci moze nastreczy¢ juz zlo-
kalizowanie wszystkich niezbednych danych i ich prze-
analizowanie. - Pamietam, jak zapisaliSmy sie na unijne
szkolenie dotyczqce gospodarki o obiegu zamknietym.
MusieliSmy wypetnié mase skomplikowanych formu-
larzy, do czego musiatam zaprzedz dobrych kilka oséb
z réznych dziatéw - wspomina Bogna Blasiak, Europe
manager w Ekol Logistics. - Dzi§, gdy mysle o wymo-
gach zwiqgzanych z raportowaniem ESG, widze pewne
podobienstwa. | zastanawiam sie, jak niewielkie przed-
siebiorstwa, duzo mniejsze niz nasze, bo zatrudniajgce
np.10 oséb, pracujace na marzy dwuprocentowej, bedq
w stanie oddelegowaé jakg$ osobe do tej pracy lub za-

trudnic¢ eksperta zewnetrznego - dodaje.
tancuch dostaw pod lupag

Wydaje sie, ze ustawodawca odpowiedzialno$¢ za
caty tancuch dostaw, a wiec réwniez za najmniejszych
jego uczestnikéw, potozyt na najwiekszych. Wida¢ to na
przyktadzie raportowania zakresu 3. §ladu weglowego.
To ten zakres obejmuje “emisje gazéw cieplarnianych,
ktére nie sq bezposrednio kontrolowane przez firme, ale
wynikajq z jej dziatalno$ci. Obejmuje emisje generowa-
ne zaréwno przez dostawcéw (upstream), jak i przez
uzytkownikéw koricowych produktéw lub ustug (down-

stream)’ - przypomina Fundacja Climate&Strategy.

- Caty system EGS jest stworzony w taki sposéb, ze duze
podmioty maja “‘ciggnaé za sobqg” mate i srednie, by
dostosowaty sie do raportowania, tym bardziej, ze pa-
rametry tych przedsiebiorstw bedqg miaty wptyw na po-
zostate. Innymi stowy - mamy do czynienia z systemem

naczynh powigzanych. Na dodatek powigzanym z ratin-



giem, majgcym w przysztosci wptyw np. na mozliwosé
uzyskania kredytéw na preferencyjnych warunkach

- wskazuje Tomasz Kosik z Colian Logistics.

System zostat wiec tak stworzony, by kazda firma z jed-
nej strony rozwijata swojq dziatalno$¢ z mys$lg o ESG,
z drugiej motywowata do tego swoich partneréw biz-

nesowych - ttumaczy.

Pytanie o to, jak duze firmy bedqg wspieraé mniejszych
podwykonawcéw, pozostaje otwarte. Dla jednych
z pewnosciq wystarczajgce okaze sie wymaganie do-
starczania danych dotyczagcych Scisle okreslonych ob-

szaréw. Inne mogq wejsé w role mentoréw.

- Duze firmy, wspétpracujac ze swoimi mniejszymi do-
stawcami majg ogromnq role do odegrania. W pierw-
szej kolejnosci z catq pewnosciq bedq koncentrowaty
sie na sobie, ale w dtuzszej perspektywie ich sukces
uzalezniony jest sukcesu bezposrednich dostawcow.
tancuch dostaw stanowi w tym sensie swoisty eko-
system, w ktérym wspétpraca jest konieczna. Oczywi-
Scie nawet duze firmy nie dokonajqg inwestycji w imieniu
mniejszych partnerdw, ale skutecznie mogq ich wspie-
ra¢ swojq wiedzq, doswiadczeniem, czy udostepniajgc
gotowe narzedzia i rozwigzania, np. do mierzenia sladu
weglowego - przekonuje Piotr Lachowicz.

Jego zdaniem ciekawym kierunkiem rozwoju bytoby to,

co wydarzyto sie w sektorze tekstylnym po katastrofie
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budowlanej, do ktérej doszto w Bangladeszu w 2013 r.,
kiedy w zawalonym budynku fabryki zgineto ponad 1]
tys. oséb. Firmy z branzy fashion podpisaty wéwczas
miedzynarodowe porozumienie Accord, zmierzajgce do
zapewnienia godnych warunkéw pracy i bezpieczen-

stwa w fabrykach ich podwykonawcéw.

- Firmy te uznaty, ze muszq dziata¢ wspdlnie - nie tyl-
ko kontrolowaé dostawcoéw, ale rowniez zapewniaé im
wsparcie, w tym rozwigzania utatwiajgce wejscie na
droge odpowiedzialnego biznesu. Wiedziaty, ze w poje-
dynke bedzie to trudne. Mysle, ze co$ podobnego mo-
gtoby powstaé w wielu branzach, w tym w sektorze
transportowo-logistycznych. Czesto duze firmy ko-
rzystajq z ustug tych samych podwykonawcéw. Takqg
inicjatywq jest inicjatywa Responsible trucking, ko-
ordynowana przez CSR Europe i rozwijana przez firmy
dziatajgce dziatajgcymi w tancuchu transportowym.
Jednym z rozwiqzan wypracowanych w ramach tej
platformy sqg spoteczne wymagania, ktérych celem jest
zapewnienie godnych warunkéw pracy dla kierowcow.
Moze dobrym kierunkiem, z mys$lg o réznych celach
ESG, bytoby wiec budowanie strategicznych partnerstw

miedzy duzymi firmami - kwituje.
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Podsumowadnie

Zmiany regulacyjne, ktére obejmaq tysiqgce firm w Pol-
sce, wymagajq od przedsiebiorcéw natychmiastowej
analizy i przygotowania sie do raportowania ESG. Klu-
czowe kroki obejmujqg: zrozumienie wymogoéw, analize
podwdjnej istotnosci, mapowanie tancucha wartosci

oraz wdrozenie strategii ESG w organizaciji.

Wyniki naszej ankiety wskazujq na istotne braki w wie-
dzy i przygotowaniu firm = tylko 21% z nich posiada
strategie zrébwnowazonego rozwoju, a 43% wciqz jej nie
opracowato. Znajomos$é kluczowych terminéw ESG, ta-
kich jak ESRS (41%) czy taksonomia (43%), jest niewy-
starczajqca, co utrudnia skuteczne wdrazanie dziatan.
Jednoczesnie 49% firm odczuwa bezposredni wptyw
regulacji ESG na swojqg dziatalno$é, ale ponad potowa
(53%) nie planuje przygotowaé raportu ESG, narazajac
sie na utrate partneréw biznesowych i ryzyko reputa-
cyjne. Wsparcie edukacyjne, na ktére wskazuje 44%
respondentéw, jest niezbedne, zwtaszcza w kontekscie
mozliwosci finansowania dziatan ESG z funduszy euro-

pejskich, z ktérych korzysta jedynie 8% firm.

ESG w TSL Jestesmy gotowi?

Jaki rynek dominuje w obstudze
przez Panstwa firme?

Polska 28%
Kraje UE 62%
® Swiat 10%

Czy Panstwa firma ma opracowanq
strategie zrownowazonego rozwoju?

Tak 21%
Nie 43%
@ Pracujemynadtym  36%



Znajomosé terminologii
zréwnowazonego rozwoju

CSRD

Znam 49%
@ Nieznam 51%

CSDDD

Znam 30%
@ Nieznam 70%

ESRS

Znam A%
@ Nieznom 59%

Taksonomia

Znam 43%
@ Nieznom 57%

Greenwashing

Znam 51%

@ Nieznom 49%

alaYaYela

77

Czy przygotowuijq (lub planujg
Panstwo w przysztosci
sporzqdzié) raport zdanymi

w zakresie zrownowazonego
rozwoju?

Tak 49%
@ Nie 51%
Czy uwazajq Panstwo,

Ze przepisy z zakresu
zrownowazonego rozwoju
wptywaja na Panstwa dziatalnosé
biznesowq?

Tak, bezposrednio wptywajqg 49%
Tak, posrednio wptywajq 37%
Nie, w ogdle nie wptywajq 14%

Czy otrzymujq Pafnstwo zapytania
lub ankiety od partnerow
biznesowych dotyczqce
uwzgledniania kwestii ESG

w swojej dziatalnosci?

Tak 51%
@ Nie 49%
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Czy w dostosowaniu dziatalnosci
przedsiebiorstwa do regulacji ESG
potrzebujq Panstwo wsparcia?

Wsparcie edukacyjne 44%
Wsparcie finansowe 23%
Wsparcie kadrowe 24%
Inne 9%

Respondenci mogli wybraé wiecej niz jedng odpowiedz stqd wyniki
nie sumuijq sie do 100%

Czy korzystajq Panstwo

z funduszy europejskich
pomagajqgcych wdrazaé
dziatania z zakresu ESG?

Tak 7%
@ Nic 83%

Czy ktos z Panstwa firmy brat
w ciqggu ostatniego roku udziat
w szkoleniach z zakresu ESG

i przepisow dotyczqcych z
réwnowazonego rozwoju?

Tak 62%
@ Nie 38%

ESG w TSL Jestesmy gotowi?

Raport ,ESG w TSL. JesteSmy gotowi?” to krotki prze-
wodnik po wymaganiach zwigzanych z raportowaniem
zrownowazonego rozwoju w sektorze transportu, spe-
dyciji i logistyki. Przedstawione w nim informacje ba-
zujg na najnowszych regulacjach, takich jak dyrekty-
wa CSRD, Taksonomia UE czy SFDR, ktére wprowadzajq
nowe standardy w zakresie przejrzystosci i odpowie-
dzialnosci biznesowej. Nie zastqpi Ci on jednak koniecz-

nosci zapoznania sie z przepisami.

Jednak ESG to nie tylko obowiqgzek, ale takze szansa na
poprawe efektywnosci operacyjnej, wzmocnienie repu-
taciji i zwiekszenie odpornosci na zmiany rynkowe.

Dla matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére stanowiq
wiekszq czesé sektora TSL najwazniejsza bedzie wspot-
praca w ramach tancucha wartosci, co moze mieé klu-
czowe znaczenie dla skutecznego wdrozenia zréwno-

wazonego rozwoju.

Przygotowanie do raportowania ESG wymaga interdy-
scyplinarnego podejscia, zaangazowania kadry zarzg-
dzajgcej i inwestycji w dziatania i dane oraz narzedzia

analityczne do ich analizy.

« Polski Instytut Transportu Drogowego bedzie
wspieraé sektor TSL w zrozumieniu i realizacji tych
wyzwan.

«  GSl Polska, poprzez standardy i narzedzia, utatwia
gromadzenie i przetwarzanie danych, co pozwoli
firmom na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie

wymagan rynku.

Wprowadzenie zasad ESG to krok w kierunku bardziej
odpowiedzialnego, zréwnowazonego biznesu, ktéry
przyniesie korzysci nie tylko Srodowisku i spoteczen-
stwu, ale takze samym przedsiebiorstwom. Wspétpraca
i edukacja w zakresie ESG sq niezbedne, aby sektor TSL
sprostat wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym

rozwojem i w petni wykorzystat ptynqce z niego korzysci.
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